
N° 4 Registro Deliberazioni

N°        Protocollo Generale

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’anno 2015 addì 21 del mese di aprile alle ore 9,30, convocato con l’osservanza delle formalità 
prescritte dall’art.11 del  Regolamento dell’Istituzione Museo d’Arte della Città – Allegato A – alla 
deliberazione del Consiglio Comunale di Ravenna n. 21185/73 del 23.04.2002, si è riunito, presso 
la  sede  dell’Istituzione  in  Via  Di  Roma,  13  a  Ravenna,  il  Consiglio  di  Amministrazione 
dell’Istituzione  Museo d’Arte della Città composto dai signori:

     Presenti      Assenti

Uber Dondini              Presidente                                                X        

Vittorio Pranzini Vice-Presidente X

Rosetta Berardi Consigliere X

Antonio Panaino Consigliere X

Lanfranco Gualtieri             Consigliere X

Assiste la Segretaria dott.ssa Lara Savorelli.
Assente il Direttore ad interim dott.ssa Maria Grazia Marini
Riconosciuto il numero legale degli intervenuti a norma dell’art.12 – comma 2 -,   presiede il dott. 
Uber  Dondini  nella  sua  qualità  di  Presidente  del  Consiglio  di  Amministrazione  ed  invita  il 
Consiglio a deliberare sull’oggetto sottoindicato:

OGGETTO

APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE ESERCIZIO 2014



IL  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che ai sensi dell’art. 227, comma 2, del D. Lgs. 267/2000, così come modificato 
dalla  lettera  c)  del  comma 6 dell’art.  2-quater,  D.L.  7 ottobre 2008 n.  154,  il  rendiconto  della 
gestione deve essere approvato, entro il 30 aprile dell’anno successivo;

Atteso che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 35 del Regolamento di questa Istituzione, il 
Consiglio di Amministrazione, entro il 30 aprile di ogni anno previo esame dell’apposita relazione 
redatta dal Collegio dei Revisori dei Conti, presenta al comune il conto consuntivo della gestione 
che si chiude il 31 dicembre dell’anno precedente;

Rilevato  che  le  risultanze  relative  alla  chiusura  della  situazione  finanziaria  del  predetto 
rendiconto sono state esattamente riportate sul conto 2014;

Rilevato  che  con  deliberazione  Consiglio  di  Amministrazione  n.  1  del  03/04/2014,  pg 
43312/2014, è stato approvato il rendiconto della gestione 2013 da cui si evinceva un avanzo di 
amministrazione 2013 di  € 195.841,42=, di cui € 5.850,00= vincolato a fronte di residui attivi di 
provenienza dall'esercizio 2005 e 2007;

  Dato atto che nel corso dell’anno 2014 l’avanzo di amministrazione 2013 di € 195.841,42= 
è stato applicato come segue:

€ 23.000,00= applicato al titolo II della spesa per la rimozione della moquette e il ripristino delle 
pareti nelle sale espositive del piano terra e primo piano;

€ 20.000,00= applicato al titolo I della spesa per l'organizzazione degli eventi espositivi

e pertanto l'avanzo di amministrazione 2013 non applicato risulta di € 152.841,42=;

Dato atto inoltre che nel corso dell'anno 2014 il residuo attivo di provenienza dall'esercizio 
2005 pari a € 2.850,00= è stato interamente incassato;

Rilevato però ancora presente un residuo di € 3.000,00= di provenienza dall'esercizio 2007, 
quale trasferimento dalla Provincia e ritenuto vincolare quota parte dell'avanzo di amministrazione 
del corrente anno;

Visto,  ai  sensi  dell’art.  226  del  D.Lgs.  n.  267/2000  il  conto  2014  reso  dal  Tesoriere 
dell’Istituzione, CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA;

Vista la Relazione del Collegio dei Revisori, ai sensi dell’art. 239, 1^ comma lett. d) del D. 
Lgs. n. 267/2000, da cui risulta accertata la corrispondenza del rendiconto alle risultanze contabili 
della gestione;

Vista la Relazione illustrativa al rendiconto della gestione redatta ai sensi dell’art. 231 e 151, 
comma  6  del  D.Lgs.  267/2000  e  dell’art.  43  del  Regolamento  di  contabilità  approvato  con 
deliberazione C.C. n. 33783/103 del 10/06/2003;

Vista la determinazione DMUSEO n. 36 del 24/03/2015 con la quale il Direttore provvede al 
riaccertamento dei  residui attivi e passivi distinto per anni di provenienza conservati al 31 dicembre 
2014 da riportare all'esercizio 2015  e a stralciare dal rendiconto i residui attivi e passivi anno 2013 
e precedenti insussistenti;

Visti gli artt. 209, comma 3bis, 180 comma 3 lett. d), 185 comma 2 lett. i), 195 del D. Lgs.  
267/2000 relativamente alle giacenze di cassa vincolate e punto 10.6 allegato 4/2 al Dlg. 118/2011 
relativamente alle giacenze di cassa vincolate al 1 gennaio 2015;

Visto lo Statuto del Comune di Ravenna;

Visto il Regolamento di contabilità;



Visto il D. Lgs. 267/2000;
Visto il D. Lgs. 118/2011 e ss. mm. Ii;
Visto il Regolamento dell’Istituzione;
Visto il parere favorevole e la Relazione  del Collegio dei Revisori dei conti;

Conclusa la relazione il Presidente apre la discussione.

Quindi si procede alla votazione della deliberazione, con il seguente risultato:

Consiglieri presenti    4 votanti  4 astenuti    /

Voti favorevoli   4 voti contrari                     /

Il Presidente dichiara approvata la proposta di deliberazione.

Pertanto,
DELIBERA

- Di dare atto che l'Istituzione Museo d'Arte della città non ha incassi da entrate vincolate e 
pertanto alla data del 1 gennaio 2015 non vi sono giacenze vincolate presso il Tesoriere del 
Museo d'Arte della città;

- di prendere atto della determinazione del Direttore del Museo di riaccertamento dei residui 
attivi e passivi conservati alla data del 31 dicembre 2014 e da riportare nell'esercizio 2015 e 
dei residui attivi e passivi stralciati alla data del 31 dicembre 2014;

- di approvare il rendiconto della gestione per l’esercizio finanziario 2014, in allegato alla 
presente e che forma parte integrante e sostanziale del presente atto, così costituito:

- A) Conto del Bilancio
- B) Conto economico
- C) Conto del Patrimonio

E le seguenti risultanze finali:

per il Conto del Bilancio:
saldo di cassa al 31/12/2014                              €      +           300.654,38
residui attivi                                                        €      +          205.750,34
residui passivi                                                     €      -           259.588,68
Avanzo di amministrazione 2014                    €     +            246.816,04 
(di cui € 152.841,42 è l’avanzo di amministrazione anno 2013 non applicato alla gestione 2014)

Per il Conto Economico
Proventi                                                      €   +    742.460,07
Costi                                                           €   -     726.998,26
Proventi e oneri finanziari                         €    +        2.536,17
Proventi e oneri straordinari                      €    +      49.698,06 
Risultato Economico dell’esercizio        €   +       67.696,04

Per il Conto del patrimonio
Attività                                                      €     506.404,72
Passività                                                    €     231.370,94
Patrimonio netto                                     €     217.483,78

 di svincolare, per tutte le motivazioni indicate in premessa, quota parte dell'avanzo vincolato 
di € 5.850,00=, ma vincolare a sua volta la quota di € 3.000,00= a fronte di un residuo attivo 
proveniente dall'esercizio 2007;



 di dare atto che l'avanzo di amministrazione per l'anno 2014 risulta:

Avanzo complessivo 2014 € 246.816,04

Avanzo disponibile € 243.816,04

Avanzo vincolato € 3.000,00

- di prendere altresì atto della Relazione Illustrativa che forma parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione e che, ai sensi dell’art. 231 del D. Lgs. 267/2000 riporta le valutazioni di 
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi e ai costi 
sostenuti;
- di rinviare ad un successivo atto deliberativo l’applicazione della quota di  avanzo disponibile 
dell’esercizio  2014  pari  a  complessivi  EUR  243.816,04=  (di  cui  €  152.841,42  è  l'avanzo  di 
amministrazione anno 2013 non applicato alla gestione 2014);
-  di  trasmettere  al  Comune  di  Ravenna  la  presente  deliberazione  per  gli  adempimenti  di 
competenza.

*****************



Allegato  Delibera___ n. 4 del 21/04/2015

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE ESERCIZIO 2014 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA:

A termini dell’art. 49 – I comma – del Decreto Legislativo 18-08-2000 n. 267, esprimo il seguente parere in 
ordine alla regolarità tecnica della proposta:

 FAVOREVOLE

 NON FAVOREVOLE per le motivazioni allegate al presente prospetto

Il Direttore del Museo d'Arte della città
Ravenna, lì 

_________________________________

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE O COMPATIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA:

  Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile ai sensi del I comma dell’art. 49 del 
D.Lgs. n. 267/2000;

  Si esprime parere non favorevole in ordine alla regolarità contabile ai sensi del I comma dell’art. 49 del 
D.Lgs. n. 267/2000 per le motivazioni allegate al presente prospetto.

  Si  esprime  il  visto  di  compatibilità  della  proposta  in  oggetto  con i  documenti  di  programmazione  
economico-finanziaria dell’Ente.

  L’atto non ha rilievo economico-finanziaria (definito, attuale, diretto).

Ravenna, lì                                   Il Direttore del Museo d'Arte della città

________________________________________



IL   PRESIDENTE              IL SEGRETARIO
         Dott. Uber Dondini              dott. Lara Savorelli

_______________________        _____________________

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Si attesta che la presente deliberazione è stata trasmessa  il ___________________al Comune di 
Ravenna per la pubblicazione all’albo pretorio on-line ove rimarrà affissa per quindici giorni 
consecutivi.

Ravenna, IL SEGRETARIO
                              Dott. Lara Savorelli

        
________________________

Per copia conforme all’originale

Ravenna,___________________ IL SEGRETARIO
                            Dott. Lara Savorelli

      _____________________

Trasmessa al Comune di Ravenna in data _________________ai sensi e per gli effetti dell’art.12 –
comma 7 – del Regolamento dell’Istituzione Museo d’Arte della Città

Ravenna,___________________ IL SEGRETARIO
                            Dott. Lara Savorelli

      _____________________

Immediatamente esecutiva ai sensi e per gli effetti dell’art.10 – comma 2 - del Regolamento 
dell’Istituzione Museo d’Arte della Città

Ravenna,___________________ IL SEGRETARIO
                            Dott. Lara Savorelli

      _____________________
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Allegato 1 al Verbale n. 2 del 31.03.2015 
 
 

 
ISTITUZIONE MUSEO D’ARTE DELLA CITTA’  

Comune di Ravenna 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE DEI REVISORI  

AL RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO 2014 

 
 
 
 
 
 
 

Il Collegio dei Revisori 
 

Dott. Pietro Speranzoni 
 

Dott.ssa Grazia Zeppa 
 

Dott.ssa Paola Bianchini 
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I sottoscritti Pietro Speranzoni, Grazia Zeppa e Paola Bianchini, revisori dei conti del Comune 
di Ravenna nominati con delibera dell’organo consiliare n. 6 del 7 marzo 2013; 

Preso in esame quanto emerso nel corso delle riunioni svolte nell’anno 2014 dal Collegio; 

Ricevuto in data 24 marzo lo schema di rendiconto per l’esercizio 2014 composto dai seguenti 
documenti: 

� conto del bilancio; 

� conto economico; 

� conto del patrimonio; 

e corredato da: 

� nota integrativa; 

� relazione illustrativa al rendiconto; 

� conto del tesoriere; 

� prospetto di conciliazione; 

� conto giudiziale redatto dall’Economo per l’inventario dei beni mobili di proprietà di 
terzi; 

� determina dirigenziale di riaccertamento dei residui; 

� attestazione del Direttore dell’Istituzione sull’assenza di debiti fuori bilancio; 

considerato che 

avvalendosi della facoltà di cui all’art.232 del T.U.E.L. nell’anno 2014 l’Istituzione ha adottato 
il sistema contabile semplificato (tenuta della sola contabilità finanziaria con utilizzo del conto 
del bilancio per costruire a fine esercizio attraverso la conciliazione dei valori e rilevazioni 
integrative il conto economico e conto del patrimonio); 

verificato e controllato 

� la corretta rappresentazione dei riepiloghi e dei risultati di cassa e competenza; 

� la conciliazione dei valori espressi nel conto del bilancio con quelli del conto economico 
e del conto del patrimonio; 

� la corretta esposizione dei risultati amministrativi nella relazione illustrativa, 
conformemente al regolamento dell’Istituzione; 

� la corretta redazione del rendiconto in conformità alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 
n. 267/2000 e nel regolamento dell’Istituzione; 

rilevato che 

� l’Istituzione deve presentare nei termini di legge e regolamentari il rendiconto della 
gestione 2014 al Consiglio Comunale; 

� il Consiglio di amministrazione per l’approvazione del Rendiconto 2014 è  previsto nella 
terza decade del mese di aprile. 
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ATTESTA 
 

A) RELATIVAMENTE AL CONTO DEL BILANCIO 

1. Gestione di Competenza 

1.1. Entrate 

Le entrate accertate, poste a confronto con le relative previsioni assestate e quelle riscosse 
risultano le seguenti: 

Previs ione assestata Accertamenti Differenza

Titolo I Entrate tributarie -                   -                  -                 
Titolo II Trasferimenti correnti -                   -                  -                 
Titolo III Entrate extratributarie 746.000,00      745.259,74      740,26-           
Titolo IV Entrate da trasf. c/capitale -                 
Titolo V Entrate da prestiti 300.000,00      -                  300.000,00-    
Titolo VI Entrate da servizi per conto terzi 74.000,00        296,82             73.703,18-      
Totale          1.120.000,00   745.556,56      374.443,44-    
Avanzo di amminis trazione applicato 43.000,00        -                  -                 
Totale generale dell'entrata 1.163.000,00   -                  -                 

Riscossioni in conto competenza 1.242.838,99   

59.088,86-        

Oggetto dell'entrata

Entrate da incassare  
I minori accertamenti rispetto alle previsioni assestate, al netto delle entrate da servizi per conto 
terzi, risultano pari a € 300.740,26. 

1.2. Spese 

Le spese impegnate, poste a confronto con le relative previsioni assestate e quelle pagate 
risultano come segue: 

Previsione assestata Somme impegnate
Maggiori o minori 

spese

Titolo I Spese correnti 764.000,00 727.261,76 -36.738,24
Titolo II Spese in conto capitale 25.000,00 20.748,41 -4.251,59
Titolo IIIRimborso di prestiti 300.000,00 -300.000,00

Titolo IVSpese per servizi per conto terzi 74.000,00 296,82 -73.703,18

1.163.000,00 748.306,99 -414.693,01
527.719,29

Ogget to della spesa

Totale generale della spesa
Pagamenti in conto competenza  
 
 

I minori impegni rispetto alle previsioni assestate, al netto delle spese da servizio per conto terzi, 
risultano pari a € 340.989,83. 
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2. Gestione dei Residui 

2.1. Residui Attivi 2014 

Residui da residui 146.661,48€           

Titolo II

Titolo III 59.088,86€             
Titolo IV
Titolo VI
Residui da competenza 59.088,86€             
Totale residui attivi 205.750,34€            

2.2. Residui Passivi 2014 

Residui da residui 39.000,98€            

Titolo I 200.186,77€          
Titolo II 20.340,93€            
Titolo IV 60,00€                   
Residui da competenza 220.587,70€          
Totale residui passivi 259.588,68€           

 
Le risultanze della gestione dei residui si riassumono come segue: 
 

Maggiori accertamenti su residui attivi -€                          

Minori accertamenti su residui attivi 48.265,65€               
Saldo gestione residui attivi 48.265,65-€               
Minori impegni su residui passivi 101.990,70€             
Avanzo gestione residui 53.725,05€                

 
 

2.3. Analisi “anzianità” dei residui attivi e verif ica del debitore 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

anno impo rto
2005 2 .850 ,00€          
2007 3 .000 ,00€          
2008 5 .000 ,00€          
2011 95 .311 ,48€        
2012 3 .500 ,00€          
2013 37 .000 ,00€        
2014 59 .088 ,86€        

TO TA LE 205 .750 ,34€       
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Il Collegio prende atto che i residui attivi rimasti dalla gestione 2014 e precedenti, derivano 
principalmente da: 

− finanziamento europeo a specifica destinazione per € 112.311,48 già rendicontato; 

− sponsorizzazioni per € 75.719,00; 

− contributi della provincia di Ravenna per € 10.850,00 di cui incassati € 7.850,00. 

2.4. Analisi “anzianità” dei residui passivi 

anno importo
2006 3.947,12€                    
2011 19.627,83€                  
2012 11.368,87€                  
2013 4.057,16€                    
2014 220.587,70€                
TOTALE 259.588,68€                 

3. Gestione di Cassa 

Le risultanze della gestione finanziaria si riassumono come segue: 

 
-  F ondo  d i cassa a l 01 /01 /2014 556 .371 ,29€       

-  R iscossioni
a) -  in conto  competenza 686 .467 ,70€       
b ) -  in conto  residui 105 .253 ,36€       791 .721 ,06€       
-  to ta le 1 .348 .092 ,35€    
-  pagamenti
a) -  in conto  competenza 527 .719 ,29€       
b ) -  in conto  residui 519 .718 ,68€       1 .047 .437 ,97€    

-  F ondo  d i cassa a l 31 /12 /2014 300 .654 ,38€        

Il fondo di cassa al 31.12.2014 corrisponde al saldo del conto presso la Tesoreria. 

4. Gestione di competenza 

Il confronto tra le entrate accertate e le spese impegnate evidenzia un disavanzo di competenza 
pari a € 2.750,43 determinato come segue: 

Entrate accertate 745.556,56€          

Spese impegnate 748.306,99€          
Disavanzo di competenza 2.750,43-€               

 
Nel corso della gestione dell’esercizio 2014 è stato applicato l’avanzo di amministrazione 2013 
per un quota di € 43.000,00. 
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Il risultato definitivo del conto finanziario al 31/12/2014 presenta un avanzo di amministrazione 
di € 246.816,04 come si evidenzia dalla situazione seguente: 

Fondo cassa a fine esercizio 300.654,38€         

+ Residui attivi al 31/12/2014 205.750,34€         

Totale attività 506.404,72€         

- Residui passivi al 31/12/2014 259.588,68€         

Avanzo di amministrazione 246.816,04€         

 

La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza ed il risultato di amministrazione 
scaturisce dai seguenti elementi: 

Gestione di competenza

Totale accertamenti di competenza                                           + 868.629,53€                

Totale impegni di competenza                                               - 882.227,74€                

Saldo gestione di competenza 13.598,21-€                  

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati                                                 + -€                         

Minori residui attivi riaccertati                                                     - 48.265,65€               

Minori residui passivi riaccertati                                                + 101.990,70€             

Saldo gestione residui 53.725,05€               

Riepilogo

Saldo gestione di compentenza  - 2.750,43-€                    

Saldo gestione residui  + 53.725,05€                  

Avanzo esercizio precedente applicato  + 43.000,00€                  

Avanzo esercizio precedente non applicato  + 152.841,42€                

Avanzo di amministrazione al 31/12/2014 246.816,04€                
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B)  RELATIVAMENTE AL CONTO ECONOMICO 

 
In relazione a quanto disposto dall’art. 229 del TUEL, le risultanze del rendiconto finanziario 
sono state elaborate al fine della determinazione del conto economico secondo gli schemi 
approvati con D.P.R. n. 194/96. 

Nel conto economico sono evidenziati i componenti positivi e negativi dell’attività 
dell’Istituzione secondo criteri di competenza economica. 

Le voci del conto sono classificate secondo la loro natura e così riassunte: 
 

a) Proventi della gestione 742.460,07€    

b) Costi della gestione 726.998,26€    
Risultato della gestione 15.461,81€      

c) Proventi e oneri da aziende Speciali e partecipate -€                 
Risultato della gestione operativa 15.461,81€      

d) Proventi e oneri finanziari 2.536,17€        
e) Proventi e oneri straordinari 49.698,06€      

Risultato economico dell'esercizio 67.696,04€       
 
Al risultato positivo dell’esercizio 2014 concorre, oltre alla gestione ordinaria, la gestione 
straordinaria per quasi € 50 mila, invertendo il dato dello scorso esercizio. 

Tra gli oneri straordinari troviamo l’acquisizione di beni mobili da parte dell’Istituzione ma 
presi in carico nel patrimonio del Comune di Ravenna. Tali beni risultano da apposito inventario 
predisposto dall’Economo e vengono concessi in uso gratuito all’Istituzione. 

Al conto economico è accluso il prospetto di conciliazione. 
 
 

C) RELATIVAMENTE AL CONTO DEL PATRIMONIO 

 
In relazione a quanto disposto dall’art. 230 del TUEL, le risultanze del rendiconto finanziario 
sono state elaborate al fine della determinazione del conto del patrimonio secondo gli schemi 
approvati con D.P.R. n. 194/96. 

Nel conto del patrimonio sono rilevati i risultati della gestione patrimoniale e sono riportate le 
variazioni: 

• che la gestione finanziaria ha causato agli elementi dell’attivo e del passivo; 

• che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione risultanti da atti 
amministrativi; 

• per effetto delle rettifiche riferite alla contabilità economica; 
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Nel conto del patrimonio sono rilevati i beni ed i rapporti giuridici attivi e passivi di pertinenza 
suscettibili di valutazione, che in sintesi sono così rappresentati: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Si rileva che il patrimonio netto dell’Istituzione è passato da € 149.787,74 del 31.12.2013 a € 
217.483,78 alla data del 31.12.2014. L’incremento pari a € 67.696,04 è determinato dal positivo 
risultato dell’esercizio 2014. 

Nei conti d’ordine vengono valorizzati i beni di proprietà del Comune di Ravenna concessi in 
uso all’Istituzione.  

TUTTO CIO’ PREMESSO 

Il Collegio, con le osservazioni sopra esposte, 

ATTESTA 

la conformità dei dati del rendiconto della gestione con quelli delle scritture contabili 
dell’Istituzione ed in via generale sulla base dei controlli effettuati, la regolarità contabile e 
finanziaria della gestione. 

ESPRIME 

parere favorevole all’approvazione del rendiconto della gestione per l’esercizio 2014. 
 
 
 
 

Il Collegio dei Revisori 

Dott. Pietro Speranzoni 

Dott.ssa Grazia Zeppa 

Dott.ssa Paola Bianchini 

T o ta le  d e ll'a t t iv o 506.404,72€                     

Pa t rimo n io  n e t to 217.483,78€                     

Co n fe rime n t i 57.550,00€                       

D e b it i 231.370,94€                     

T o ta le  a  p a re g g io 506.404,72€                     

Co n t i d 'o rd in e 112.187,74€                     



RENDICONTO DELLA GESTIONE 
Esercizio 2014



Museo d'Arte della Città di Ravenna
Comune di Ravenna

Consiglio d’Amministrazione
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RELAZIONE DEL DIRETTORE

Principali risultati ottenuti

Nel corso del 2014 gli obiettivi configurati nel PEG sono stati ampiamente raggiunti.
L’Istituzione  Museo  d'Arte  della  Città  ha  consolidato  le  attività  avviate  negli  anni  precedenti  con  il 
conseguimento di importanti risultati.

L’attività espositiva è stata ricca di svariati eventi:

MOSTRA “Il  principale  evento  dell'anno  2014,  16  febbraio-15  giugno,  è  stata  la  mostra  dal  titolo 
"L'incanto dell'affresco. Capolavori strappati. da Pompei a Giotto, da Correggio a Tiepolo”. 
La mostra, curata da Claudio Spadoni, direttore scientifico del Mar, e da Luca Ciancabilla, ricercatore 
del Dipartimento dei Beni Culturali dell’Università di Bologna (sede di Ravenna), si divide in sei sezioni, 
ordinate secondo un indirizzo storico-cronologico: dai primi masselli cinque-seicenteschi, ai trasporti 
settecenteschi, compresi quelli provenienti da Pompei ed Ercolano, agli strappi ottocenteschi, fino alle  
sinopie staccate negli anni Settanta del Novecento. 
Più di cinquant'anni or sono Roberto Longhi sentì per primo, anche sull'onda del successo della prima 
“Mostra di affreschi staccati” che si tenne al forte Belvedere di Firenze (1957), la necessità di allestire  
un'esposizione che potesse ripercorrere la secolare storia e fortuna della pratica del distacco delle 
pitture  murali,  una  storia  del  gusto,  del  collezionismo,  del  restauro,  e  tutela  di  quella  parte 
fondamentale dell’antico patrimonio pittorico italiano.  
Risalgono  ai  tempi  di  Vitruvio  e  di  Plinio  le  prime  operazioni  di  distacco,  secondo  una  tecnica  che 
prevedeva la rimozione delle opere insieme a tutto l’intonaco e il  muro che le ospitava. Il cosiddetto 
“massello”,  che  favorì  il  trasporto  a  Roma  di  dipinti  provenienti  dalle  terre  conquistate  altrimenti 
inamovibili, dopo secoli di oblio trovò nuova fortuna a partire dal Rinascimento - nel nord come nel centro 
della Penisola - favorendo la conservazione ai posteri di porzioni di affreschi che altrimenti sarebbero 
andati perduti per sempre. Così, in un arco temporale compreso fra il XVI e il  XVIII secolo, vennero 
traslate la Maddalena piangente di Ercole de Roberti della Pinacoteca Nazionale di Bologna, Il gruppo di 
angioletti di Melozzo da Forli dei Musei Vaticani, La Madonna della Mani del Pinturicchio: opere queste 
presenti in mostra.
Un modus operandi difficile e dispendioso che a partire dal secondo quarto del Secolo dei Lumi venne 
affiancato, e piano piano sostituito, dalla più innovativa e pratica tecnica dello strappo, prassi che tramite 
uno speciale collante permetteva di strappare gli  affreschi e quindi portarli  su di una tela. Una vera 
rivoluzione  nel  campo del  restauro,  della  conservazione,  ma anche  del  collezionismo  del  patrimonio 
murale  italiano.  Così  mentre  nelle  appena  riscoperte  Ercolano  e  Pompei  si  trasportavano  su  nuovo 
supporto  e  quindi  al  Museo  di  Portici  le  più  belle  pitture  murali  dell’antichità,  nel  resto  d’Italia  si 
diffondeva la rivoluzione dello strappo. Nulla sarebbe stato più come prima. Da quel momento in poi e  
fino a tutto il XIX secolo un numero cospicuo di capolavori della pittura italiana furono strappati, staccati 
dalle volte delle chiese, delle cappelle, dalle pareti dei palazzi pubblici e privati che le accoglievano da 
secoli, per essere trasportati in luoghi più sicuri, nelle quadrerie e nelle gallerie nobiliari e principesche 
d’Italia  e  di  mezza  Europa.  Spesso  infatti,  dietro  a  conclamate  esigenze  conservative,  si  celavano 
implicite motivazioni collezionistiche. 
Andrea del Castagno, Bramante, Bernardino Luini,  Garofalo,  Girolamo Romanino, Correggio,  Moretto, 
Giulio Romano, Niccolò dell’Abate, Pellegrino Tibaldi, Veronese,  Ludovico e Annibale Carracci, Guido Reni, 
Domenichino, Guercino: tutti i grandi maestri dell’arte italiana  fra la metà del Settecento e la fine del XIX 
secolo  furono  oggetto  delle  attenzioni  degli  estrattisti:  Antonio  Contri,  Giacomo  e  Pellegrino  Succi, 
Antonio  Boccolari,  Filippo  Balbi,  Stefano  Barezzi,  Giovanni  Rizzoli,  Giovanni  Secco  Suardo,  Giuseppe 
Steffanoni, anche loro, come gli illustri artisti sopracitati, e come alcune fra le più belle pitture di Ercolano 
e Pompei, saranno protagonisti della mostra del Mar. 
Ma la prassi  estrattista conoscerà la sua più fortunata stagione proprio nel secolo scorso, quando, a  
partire dal secondo dopoguerra,  furono strappati  e staccati  un numero impressionante di affreschi.  I 
danni  provocati  ad  alcuni  fra  i  principali  monumenti  pittorici  italiani  dai  bombardamenti  bellici,  la 
convinzione  che  l’unica  strada  da  percorrere  per  evitare  che  in  futuro  potessero  reiterarsi  danni  
irreparabili come quelli al Mantegna a Padova, Tiepolo a Vicenza, Buffalmacco e Benozzo Gozzoli a Pisa, 
fecero si che a partire dagli anni Cinquanta fosse avviata la più imponente campagna di strappi e stacchi 
che l'Italia abbia mai conosciuto. In caso di una nuova guerra, anche quella fondamentale porzione del 
nostro patrimonio pittorico si sarebbe potuta salvare ricoverandola nei rifugi antiaerei, come era stato 
fatto a partire dal 1940 con le tele e le tavole dei maggiori musei della nazione.

Prese quindi avvio la cosiddetta “stagione degli stacchi” e della “caccia alle sinopie”, i disegni preparatori 
che i maestri tre-quattrocenteschi avevano lasciato a modo di traccia sotto gli intonaci. Perché come nei 
due secoli  precedenti,  anche allora  a evidenti  e giuste  ragioni  conservative  e di  salvaguardia,  se ne 
affiancarono altre, diremmo, di diverso interesse. Se nell’Ottocento era il collezionismo privato a favorire 
il trasporto degli affreschi, ora erano gli storici dell’arte e i musei della ricostruita Nazione a chiedere la 
diffusione su più ampia scala della tecnica estrattista. Questi interessati a studiare le opere grafiche, cioè 



le sinopie,  di pittori che avevano lasciato assai poco al proposito su carta, gli altri a poter disporre di 
capolavori dell’arte italiana altrimenti inavvicinabili, rendendoli facilmente fruibili a tutti.

 “Critica in Arte” 7^ edizione: l'evento dedicato ai giovani artisti è stato riproposto nel 2014 come una 
collettiva nella quale tre giovani curatori hanno presentato  tre giovani artisti in una collettiva che ha 
occupato gli spazi espositivi del piano terra dal  29 novembre all' 11 gennaio 2014:

Dott.ssa Laura Fanti  che presenta  Gianni Moretti
Dott. Davide Caroli che presenta Francesco di Luca
Dott. Luca Bochicchio  che presenta Alessandro Neretti detto Nero
L'esposizione ha beneficiato, come le precedenti edizioni, di una sponsorizzazione alla Fondazione del 
Monte di Bologna e Ravenna di € 20.000,00= .

Mostra “Guido Guidi. Veramente”: mostra antologica dedicata al fotografo Guido Guidi dal 12 ottobre 
all'11 gennaio 2015 in collaborazione con la Fondazione Cartier-Bresson di Parigi e la Fondazione Huis 
Marseille di Amsterdam (la mostra è stata esposta da gennaio ad aprile 2014 a Parigi, da maggio a 
settembre  2014  ad  Amsterdam,  ed  infine  a  Ravenna).  I  costi  diretti  della  mostra,  quali  trasporti, 
promozione ecc., (come per le mostre personali quali Corsi, Echaurren, Adami realizzate negli ultimi anni) 
sono stari  sostenuti in parte dagli  sponsor che hanno proposto l’iniziativa al Mar. Il museo si è fatto 
carico di costi d'allestimento e accoglienza visitatori, sorveglianza sale espositive e curatela della mostra, 
anche grazie alla sponsorizzazione di EniPwer per € 18.300,00=.

Mostra RavennaMosaico e GAEM (Giovani Artisti e Mosaico)- special edition  dal 20 settembre al 
9 novembre 2014:   mostra pensata per l'anno decisivo per la selezione della  Capitale Europea della 
Cultura 2019, e che il  Museo vi ha partecipato con due mostre dedicate al mosaico contemporaneo, 
ovvero: un'edizione speciale di GAEM (Giovani artisti e mosaico) ed una esposizione personale dell'artista 
giapponese Toyoharu Kii, finanziate con un contributo straordinario della Fondazione del Monte pari a € 
10.000,00=,

Il Museo d’Arte della città di Ravenna, all’interno dei propri spazi ha ospitato anche le seguenti 
mostre/iniziative:

 “Premio Marina di Ravenna” dal  16 dicembre 2014 al 11 gennaio 2015            

 “Komikazen” dal 14 ottobre al 2 novembre 
 Mostra didattica “Odorosa”  dal 15 al 30 novembre.

I  dati  quantitativi,  desumibili  dal  rendiconto annuale della  gestione di  cassa,   individuano n°  37821 
visitatori:

- n. 2525 visitatori alla Pinacoteca (con il biglietto della Mostra L'incanto dell'affresco era visitabile 
anche la  Pinacoteca; non è stato possibile  monitorare  in modo esatto quanti  visitatori  hanno 
visitato la Pinacoteca con il biglietto della Mostra temporanea)

- n. 2881 visitatori alla Mostra Guido Guidi
- n. 892 visitatori alla Mostra Critica in Arte
- n. 2448 visitatori alla Mostra RavennaMosaico e GAEM- special editon
- n. 3265 visitatori alla mostra permanente dei mosaici dei contemporanei;
- n. 25810 visitatori alla mostra “L'incanto dell'affresco”

per un incasso totale di EUR 215.382,00 (che includono anche gli incassi realizzati dal book shop) ed € 
8.871,00 da incassi per beni ceduti in conto vendita (di cui € 8.205,00 è l'incasso realizzato per noleggio 
audio-guide  e  radioguide,  girato  per  l'intero  importo  all'impresa  Antenna Audio  international  che  ha 
fornito le attrezzature, il servizio di registrazione per la mostra “L'incanto dell'affresco”

Il Museo d'Arte della Città  ha ricevuto importanti apprezzamenti di critica grazie alla qualità degli eventi  
espositivi  che  hanno  riconfermato  la  Loggetta  Lombardesca  come  un  polo  espositivo  di  primaria 
grandezza a livello nazionale.

La  Pinacoteca del  Museo  d’Arte  della  città  ha  il  compito  di  tutelare,  conservare  e  valorizzare  il 
patrimonio artistico ricevuto in dotazione dal Comune, nonché ricevuto in affidamento da terzi, tramite 
attività espositive ed iniziative culturali con rilevanza pubblica.

Lo sviluppo di tali compiti programmatici prevede anche l’arricchimento nelle aree tematiche e tipologiche 
che contraddistinguono il profilo storico, artistico e culturale del  museo, tramite ulteriori incrementi di 
opere  d’arte  in  termini  di  acquisizioni  (donazioni  e  lasciti  testamentari),  di  depositi  temporanei  o 
permanenti e di prestiti.



Nell’ambito  dell’attività  di  Gestione,  Conservazione  e  Valorizzazione  delle  collezioni  permanenti  e  del 
patrimonio  artistico  di  nuova  acquisizione,  che  fanno  capo  alla  Pinacoteca,  sono  state  realizzate  le 
seguenti attività:

 presentazione  del  quinto  volume  della  collana  “Pagine  del  Mar”  e  organizzazione  di  una 
giornata di studio (novembre);

 verifica  patrimoniale delle  opere esposte e custodite nei magazzini  del museo e di quelle 
depositate presso uffici ed istituzioni pubbliche; 

 avvio manutenzione straordinaria delle opere custodite nei magazzini del Mar, finalizzata alla 
loro conservazione e in funzione del riallestimento delle sezioni moderna e contemporanea;

 accordi  e definizione dell’iter  procedurale  per  l’acquisizione in  comodato  d’uso gratuito  di 
un’opera del Correggio di proprietà privata ed eventuale valorizzazione;

 partecipazione  alle  iniziative  per  le  celebrazioni  di  Sant’Apollinare:  redazione  di  una 
pubblicazione dedicata alla presenza di  immagini del Santo in città e nella collezione della 
Pinacoteca; organizzazione di visite guidate a tema;

 Valorizzazione della biblioteca del Museo attraverso specifiche iniziative di promozione;

 Gestione  delle  pratiche  relative  a  nuove  proposte  di  Donazione  per  l’arricchimento  del 
patrimonio  artistico  del  museo  e  nuove  richieste  di  Prestito  di  opere  d’arte  per  mostre 
temporanee.

Il Museo d’Arte della città, nei suoi vari settori (Ufficio Esposizioni Temporanee, Ufficio Relazioni Esterne e  
Promozione, Ufficio  Didattica,  Pinacoteca Comunale, Ufficio  Centro Documentazione Internazionale sul 
mosaico) svolge attività di tutorato per studenti e laureati dell’Università di Bologna, Ravenna e Ferrara.

Il  CIDM sviluppa le sue attività secondo tre filoni fondamentali:  la divulgazione in Internet di tutte le 
informazioni storico-artistiche attraverso un Sito web e due banche dati on-line, una sui Mosaici e una sui 
Mosaicisti;  la gestione dell’Archivio che raccoglie   la documentazione cartacea sull’attività dei Maestri 
Mosaicisti ravennati del XX secolo, consultabile nella Sala Archivio e Biblioteca; la cura e l’accrescimento 
della collezione dei Mosaici Contemporanei del Museo, recentemente riallestita grazie al Progetto europeo 
Open Museums.

Le attività del Centro per l’anno 2014 si sono sviluppate come di seguito specificate: 1) l’arricchimento 
dell’Archivio  e  della  Biblioteca  con  l’acquisizione  di  nuovi  lasciti  documentali  e  di  nuove  opere 
bibliografiche;  2) l’arricchimento della  Collezione dei Mosaici  Contemporanei  con nuove donazioni;  3) 
l’implementazione della Banca Dati Mosaico attraverso il server Samira gestito dall’IBACN della Regione 
Emilia-Romagna,  anche in  collaborazione con i  Partner  italiani  e  stranieri  del  Progetto  europeo  SUA 
Expo; 4) la continuazione delle attività finanziate dai Progetti Europei  Open Museums sull’Asse Italia-
Slovenia e SUA EXPO sull’Asse Interreg IIA; 

Si descrivono le principali attività realizzate nel corso dell’anno:

 Inventariazione di nuovi Fondi Archivistici 
 Inventariazione e catalogazione delle opere musive frutto di recenti acquisizioni.
 Su richiesta della Regione Emilia Romagna e in collaborazione con le responsabili del Catalogo 

Beni Culturali della stessa Regione, continua l’implementazione della Banca Dati Mosaico del 
Cidm (MOS) sul server Samira gestito dall’IBACN, per il Catalogo del Patrimonio Culturale 
dell’Emilia Romagna.

 Nel corso dell’anno (novembre) si  sono concluse le  attività  previste  dal Progetto Europeo 
Italia Slovenia, Open Museums e si è dato avvio alle azioni relative alla rendicontazione finale 
del Progetto: la realizzazione del nuovo allestimento dell’ingresso del Museo, in collaborazione 
con l’Ufficio Edilizia; la creazione di un Corner informativo; il nuovo allestimento dei laboratori 
didattici, in collaborazione con la Sezione Didattica, l’Ufficio Amministrativo, l’Ufficio Relazioni 
Esterne.  E’  giunta  dall’autorità  di  gestione l’informazione  di  un possibile  riallocamento  di 
alcune risorse, da destinare alle medesime attività.

 Sono state  sviluppate tutte le azioni previste da Progetto Europeo SUA EXPO per l’annualità 
2014,  di  cui  il  curatore del CIDM è responsabile  scientifico,  in collaborazione con l’Ufficio 
Politiche Europee del Comune, che cura l’aspetto gestionale e di rendicontazione. Il progetto 
termina nel 2015.



A) Grazie agli  incarichi  di  collaborazione finanziati  dal Progetto, sono stati  formati  gli  esperti 
nominati dai singoli partner sulla catalogazione delle decorazioni musive. Le schede, in lingua 
inglese, saranno poi implementate nella Banca Dati Mosaico.

B) Sono state concordate le modalità uniformi fra tutti i partner, in relazione alle riproduzione 
fotografiche delle decorazioni musive.

C) Sono state sviluppate azioni relative all’autovalutazione dei Siti, con la collaborazione di un 
esperto restauratore. 

D) E’  stato  organizzato  (maggio)  un  Convegno  internazionale  sui  restauri  delle  decorazioni 
architettoniche. Il comitato scientifico presieduto dal Direttore e dal Curatore Cidm del MAR, 
ha visto la presenza della Soprintendenza Archeologica, di quella per i Beni Architettonici, 
della Fondazione RavennAntica, e del DBC della Facoltà di Conservazione dei Beni Culturali di 
Ravenna

Investimenti:

Ad inizio dell'anno sono stati completati i lavori di riallestimento, in parte finanziati dal Progetto europeo 
Open museum, in  particolare  il  riallestimento  dei labotatori  didattici  al  primo piano con l'acquisto  di 
attrezzature, PC ecc utilizzate nelle attività laboratoriali.
Inoltre sono stati finanziati con risorse proprie del Museo la sostituzione della moquette al piano terra del 
Museo, oramai usurata, e la tinteggiature delle sale espositive del piano terra e del primo piano, che in 
seguito alle varie esposizioni necessitavano di un ripristino complessivo con stuccatura, e tinteggiatura .



Nota Integrativa

L’Istituzione Museo d'Arte della Città  d’Arte della Città, costituita ai sensi degli artt.113 bis e 114 del  
D.lgs 18.08.2000 n. 267 e dell’art. 132 dello Statuto del Comune di Ravenna, ha natura di organismo 
strumentale del Comune, priva di autonomia giuridica, gode di autonomia gestionale e contabile.
Ai  sensi  del  Regolamento  approvato  dal  Consiglio  Comunale  con  atto  n.21182/72  del  23.04.2002, 
l’Istituzione adotta i principi della contabilità finanziaria e, ai fini del consolidamento dei conti pubblici, gli  
schemi  di  conto  economico  e  del  patrimonio  utilizzati  dal  Comune,  approvati  dal  d.p.r.194/96  che 
recepiscono le norme privatistiche di cui agli artt.2424 e 2425 del codice civile.
Per  le suddette disposizioni l’Istituzione utilizza i beni del patrimonio comunale destinati all’esercizio delle 
sue attività  e  i  beni  da essa direttamente  acquistati  confluiscono  nell’inventario  dell’Amministrazione 
comunale  e  vanno  a far  parte  del  patrimonio  comunale.  Ai  fini  patrimoniali  per  l’Istituzione  trattasi 
pertanto  di  beni  di  terzi  da  iscrivere  nei  conti  d’ordine  secondo  la  consistenza  rappresentata  nei  
documenti inventariali. Il relativo ammontare, che non incide sulle risultanze patrimoniali in quanto viene 
iscritto per il medesimo importo sia in entrata che in uscita, è rilevato dal conto giudiziale predisposto  
dall’Economo che è incaricato della tenuta della contabilità inventariale e del controllo dei beni mobili, ai  
sensi dell’art. 45 del regolamento economale del Comune di Ravenna.
Il  conto  economico tende  ad  evidenziare  il  valore  aggiunto  che  la  gestione  ha  creato  rispetto  al 
patrimonio esistente nell’anno precedente o il valore sottratto alla gestione dell’esercizio al patrimonio, 
nel caso in cui la gestione sia negativa.
Il conto presenta, con una struttura a scalare, il riepilogo dei proventi e dei costi sostenuti nell’esercizio,  
rettificati  di  quegli  elementi  di  natura economica (ratei,  risconti,  ammortamenti)  necessari  per poter 
rilevare il reale valore dell’attività produttiva.
I proventi sono relativi al trasferimento del Comune di Ravenna, agli incassi del museo per biglietteria e 
book-shop e alle sponsorizzazioni per le mostre temporanee.
Fra i costi si rilevano le spese correnti di beni e servizi (in particolare per le attività espositive del museo: 
sorveglianza  sale  espositive,  promozione  delle  mostre,  acquisto  cataloghi  per  la  vendita,  spese  per 
trasporto/imballaggio e assicurazione opere d'arte ecc), il trasferimento al Comune per la corresponsione 
dell’incentivo  ai  dipendenti  e  il  trasferimento  alle  associazioni  di  volontariato  per  le  attività  svolte 
all’interno del Museo, le imposte e tasse a carico dell’istituzione (in particolare l’imposta di pubblicità per  
la cartellonistica delle mostre) e l’utilizzo di beni di terzi che comprendono il costo per il  noleggio delle 
opere in prestito o per fotocolor.
Gli  oneri  straordinari  sono relativi  ai  costi  (pagamenti  in conto competenza e conto residui,  Titolo II 
"Spese di  investimento") per € 74.982,60=, derivanti  in gran parte dal pagamento degli  allestimenti 
previsti  dal  progetto  OPEN  MUSEUM (completamento  lavori  al  piano  terra;  riallestimento  laboratori 
didattici al 1^ piano: attrezzature, scaffalature, tende ecc).

Tale somma, per l’acquisto anche dei beni sottoindicati, confluisce e alimenta il patrimonio comunale,  
come  sopravvenienza  attiva  nel  conto  economico  del  Comune  di  Ravenna,  oltre  che  nell’inventario 
patrimoniale. Nel corso dell’anno 2014 il Museo ha provveduto all’acquisto di alcuni beni necessari per la 
propria attività per € 407,68=  a fronte di una previsione definitiva di € 2.000,00 per l'acquisto dei  
seguenti beni:

 sostituzione microfono sala multimediale € 341,60 (pagato)
 collegamento wifi sala multimediale € 65,88 (pagato)

Nell'anno 2014 è stato applicato l'avanzo di amministrazione 2013 al titolo II della spesa per € 23.000=, 
impegnato  per  € 20.340,93,  a  fronte  della  sostituzione  delle  moquette  e  ripristino  pareti  nelle  sale 
espositive del piano terra e primo piano.

Il  risultato  economico d’esercizio  chiude con un avanzo di  €  67.696,04= che determina pertanto  un 
incremento della consistenza finale del patrimonio netto, rispetto al valore iniziale. 

Il conto del  patrimonio rileva il  complesso dei  rapporti  giuridici  attivi  e passivi  secondo le variazioni 
intervenute in corso d’anno evidenziandone la consistenza finale. E’ strutturato in due parti:  attivo e 
passivo, entrambe si chiudono con i conti d’ordine che costituiscono delle voci transitorie in attesa di  
utilizzo incrementativo o diminutivo del patrimonio e non incidono sulle risultanze patrimoniali in quanto 
vengono valorizzati per la stessa cifra sia in entrata che in uscita.

I crediti, distinti fra quelli da enti pubblici e da enti privati, evidenziano nella consistenza iniziale che 
sussistono residui attivi al 1.1.2014 pari a € 300.180,49 le variazioni in conto esercizio per accertamenti  
e riscossioni e la consistenza finale pari ai residui attivi al 31.12.2014 equivale a € 205.750,34 (tra cui si 
rilevano in particolare,  per l’anno di  competenza il  credito di € 30.000,00= verso la Fondazione del 
Monte per  la mostra Critica in Arte e mostra Ravenna Mosaico, € 18.119,00 verso Enipower per la  
mostra Guidi, ma la quota più rilevante è rappresentata dai trasferimenti in conto residui  per il progetto 
europeo Open Museum, sia in parte corrente che investimenti che viene liquidati molti mesi dopo rispetto 



le  rendicontazioni  presentate).  Si  precisa che le  rendicontazioni  presentate e concluse sono nove. Di 
seguito una tabella riepilogativa:

La movimentazione di cassa rileva il fondo a fine esercizio pari a € 300.654,38, corrispondente al saldo  
risultante dal conto di tesoreria e coincidente con le risultanze di bilancio, derivante dal saldo iniziale 
aumentato dalle riscossioni e diminuito dei pagamenti in corso d’anno.
Nelle passività il patrimonio netto rappresenta il saldo positivo fra le attività e le passività ed è incluso nel 
passivo  ai  soli  fini  della  quadratura  dello  stato  patrimoniale.  Il  netto  patrimoniale  risultante  di  € 
217.483,78 trova corrispondenza nel risultato d’esercizio da conto economico  dove vi è un incremento 
della consistenza iniziale del patrimonio.
I debiti di funzionamento corrispondono alle  passività sorte e non liquidate entro il termine dell’esercizio,  
per le forniture e l’acquisto dei fattori produttivi necessari a garantire il funzionamento dei servizi museali 
e coincidono, nella loro consistenza finale, con il totale dei residui passivi del titolo I della spesa.
Nei conti d’ordine che rappresentano delle poste figurative e non incidono sul valore del patrimonio netto 
in quanto i medesimi valori sono iscritti sia in entrata che in uscita,  si rileva nei “Beni di Terzi ”il valore  
dei beni dell’Amministrazione Comunale, concessi  in comodato d’uso all’Istituzione, desunto da conto 
giudiziale predisposto dall’Economo. Si precisa che a partire dal 2011 la valutazione dei beni è fatta al 
valore contabile, cioè costo d'acquisto meno ammortamenti, e non al valore di stima come effettuato 
negli anni precedenti. Pertanto nel carico sono indicati i beni “acquistati” dal Museo e i beni acquistati dal  
comune, mentre nello scarico gli ammortamenti. 

Il  prospetto  di  conciliazione rappresenta  lo  strumento  contabile,  previsto  dall’art.  229  del  D.  Lgs. 
267/2000,  attraverso  cui  tradurre  le  risultanze finanziarie,  rilevate  dal  bilancio,  in  valori  economico-
patrimoniali, in modo tale da riclassificare gli accertamenti delle entrate e gli impegni della spesa secondo 
criteri  della  competenza  economica,  evidenziandone  contemporaneamente  i  riflessi  sul  conto  del 
patrimonio.
Il prospetto di conciliazione si sviluppa verticalmente lungo quattro fasce: la prima riporta i valori degli 
accertamenti e degli impegni rilevati dal conto del bilancio ai quali vengono apportate delle rettifiche da 
contabilità finanziaria per addivenire ad una dimensione di competenza delle risultanze finanziarie; la 
seconda contiene eventuali poste rettificative ed integrative di natura economica; la terza e la quarta 
evidenziano i valori da riportare nel  conto economico e nel conto del patrimonio.
Parte entrata:
Nella prima colonna sono stati riportati i dati desunti dal bilancio relativi agli accertamenti di competenza 
distinti per titoli e categorie con i  relativi riflessi al conto economico.
Per le entrate del Titolo IV i trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico confluiscono nel 
passivo patrimoniale nella voce “Conferimenti da trasferimenti da terzi” in attesa di essere destinati agli 
acquisti di beni e attrezzature.
L’ultima voce, ricavabile  dal bilancio finanziario, è riferita ai servizi  per conto terzi  di pari importo in 
entrate e spesa che presenta residui per le somme trattenute ma non ancora versate (INPS, IRPEF E 
INAIL per collaboratori ecc).
Dopo  il  totale  generale  dell’entrata  il  modello  accoglie  alcune  partite  di  natura  economica  e  non 
finanziaria, tra cui le insussistenza del passivo che rilevano i minori debiti , cioè i minori residui passivi  
rilevati dal bilancio relativi a economie del titolo I della spesa, pari a € 94.072,31 e le sopravvenienze 
dell’attivo che rilevano eventuali maggiori crediti ( cioè maggiori residui attivi rilevati nei primi tre titoli  
dell’entrata) pari a zero nel corrente anno e gli incassi al titolo IV (competenza più residui) imputati nel 
conto economico pari a € 60.000,00=.
Parte spesa:
Nella  prima  colonna  troviamo  gli  impegni  concordanti  con  la  contabilità  finanziaria  con  le  rettifiche 
apportate per addivenire ad una corretta rilevazione dei costi e il collegamento dei risultati così rilevati  
con il conto economico e con il conto del patrimonio.
Per quanto riguarda il  titolo II della spesa occorre considerare come le somme impegnate hanno una  
scarsa rilevanza ai fini della contabilità economico-patrimoniale, ciò che rileva è misurare attraverso i 
pagamenti, la quantità di denaro che, uscendo dalla cassa, va ad alimentare il patrimonio comunale. La 
parte di spesa impegnata  di  € 20.748,41 è stata pagata per € 407,48 nel corso del 2014; di tale somma 

situazione rendicontazioni:
rendicontazioni rimborsate 1 ,̂ 2 ,̂ 3 ,̂ 4 ,̂ 5 ,̂ 6  ̂

€ 53.534,58

€ 42.865,00
9  ̂rendicontazione (ancora da approvare) € 15.911,90

totale somme ancora da incassare € 112.311,48

7  ̂rendicontazione (incassata da Comune 
da rigirare)
8  ̂rendicontazione (già ammessi ancora da 
trasferire)



€ 20.340,93= è il finanziamento tramite applicazione dell'avanzo di amministrazione per la sostituzione 
delle moquette e ripristino pareti nelle sale espositive del piano terra e primo piano.
Il residuo passivo di € 20.340,93 è stato regolarmente iscritto nei conti d'ordine del conto del patrimonio. 
Si rilevano tra le insussistenze dell'attivo, riportate nel conto economico, i minori accertamenti di entrata 
conto  residui  pari  a  €  29.391,65=  (parte  della  riduzione  da  parte  della  Comunità  europea  del  
trasferimento di una quota del finanziamento complessivo del progetto Italia- Slovenia OPEN MUSEUM).



Risultanze del bilancio di previsione e variazioni 2014

Il  bilancio  di  previsione  per  l’esercizio  2014,  deliberato  dal  Consiglio  d’Amministrazione  con  atto  n. 
16/P.G. 148858  del 5 dicembre 2013, presentava le seguenti risultanze di entrata e spesa:

E N T R A T  A

TITOLO DESCRIZIONE  IMPORTO 

Titolo  I Entrate tributarie  - 

Titolo  II Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 
correnti dello Stato, della Regione e di altri enti 

pubblici

0,00

Titolo 
III

Entrate extratributarie 674.000,00

Titolo 
IV

Entrate derivanti da alienazioni, trasferimenti di 
capitali e da riscossioni di crediti

0,00

Titolo  V Entrate da accensione di prestiti 300.000,00

Titolo 
VI

Entrate da servizi per conto di terzi 74.000,00

Totale generale entrata 1.048.000,00 

S P E S A

TITOLO DESCRIZIONE  IMPORTO 

Titolo  I Spese correnti 664.000,00

Titolo  II Spese in conto capitale 10.000,00

Titolo 
III

Spese per rimborso di prestiti 300.000,00

Titolo 
IV

Spese per servizi per conto di terzi 74.000,00

Totale generale spesa 1.048.000,00



Rendiconto della gestione

Nel corso dell’esercizio  sono state apportate due variazioni al bilancio: la prima in fase di salvaguardia 
degli equilibri di bilancio C.d.A. N.7 del 23.09.2014, pg. 113499/2014 per un importo in aumento di € 
87.000,00= (di cui € 23.000,00 per applicazione avanzo di amministrazione al titolo II della spesa per la 
sistemazione delle sale espositive: sostituzione moquette e ripristino pareti ed € 64.000,00 per maggiori 
entrate per incassi e sponsorizzazioni/contributi); la seconda in fase di assestamento generale C.d.A. n. 9 
del  18/11/2014,  pg.  142881/2014  per  un  importo  di  €  28.000,00=(applicazione  dell'avanzo  di 
amministrazione per € 20.000,00= al titolo I della spesa per la l'organizzazione/promozione della mostra 
2015 ed € 8.000,00 per maggiori  entrate). Pertanto la variazione complessiva del bilancio per l'anno 
2014 è pari a € 115.000,00. Le entrate e le spese risultano variate da € 1.048.000,00 a € 1.163.000,00 
con  un  incremento  del  10,97%  rispetto  alle  previsioni  inizialmente  deliberate.  L’avanzo  di 
amministrazione anno 2013 (e precedenti) pari  a € 195.841,42 (di cui € 5.850,00 vincolato) è stato  
applicato al bilancio 2013 per l'importo di € 43.000,00= di cui € 23.000,00= al titolo II della spesa a  
fronte dei lavori suindicati ed € 20.000,00= al titolo I della spesa per l'organizzazione della Mostra “ll Bel  
Paese”.

ENTRATE

TITOLO DESCRIZIONE  PREVISIONI 
INIZIALI 

VARIAZIONI  PREVISIONI 
DEFINITIVE 

SCOSTAMENTO rispetto 
previsioni iniziali

Titolo  I Entrate tributarie  -  -  - 

Titolo  II Entrate derivanti da 
contributi e trasferimenti 
correnti dello Stato, della 

Regione e di altri enti 
pubblici

0,00 0,00 0,00 0

Titolo 
III

Entrate extratributarie 674.000,00 72.000,00 746.000,00 10,68%

Titolo 
IV

Entrate derivanti da 
alienazioni, trasferimenti 

di capitali e da riscossioni 
di crediti

0,00 0,00 0,00 0,00%

Titolo  V Entrate da accensione di 
prestiti

300.000,00 0,00 300.000,00 0,00%

Titolo 
VI

Entrate da servizi per 
conto di terzi

74.000,00 0,00 74.000,00 0,00%

Avanzo di amministrazione 
2013 applicato al bilancio 

2014 

43.000,00 43.000,00 100,00%

Totale generale entrata 1.048.000,00 115.000,00 1.163.000,00 10,97%

SPESA

TITOLO DESCRIZIONE  IMPORTO VARIAZIONI  PREVISIONI 
DEFINITIVE 

SCOSTAMENTO rispetto 
alle previsioni iniziali

Titolo  I Spese correnti 664.000,00 100.000,00 764.000,00 15,06%

Titolo  II Spese in conto capitale 10.000,00 15.000,00 25.000,00 150,00%

Titolo 
III

Spese per rimborso di 
prestiti

300.000,00 0,00 300.000,00 0,00%

Titolo 
IV

Spese per servizi per 
conto di terzi

74.000,00 0,00 74.000,00 0,00%

Totale generale spesa 1.048.000,00 115.000,00 1.163.000,00 10,97%



Risultati finali della gestione di competenza 2014

Nel 2014 sono state accertate entrate per un importo complessivo di € 788.556,56, di cui € 43.000,00= è 
la quota parte dell’avanzo di amministrazione dell’anno 2013 applicato per € 23.000,00= al titolo II della 
spesa e per € 20.000,00= al titolo I della spesa (l'avanzo 2013 non applicato è pari a  € 152.841,42  di  
cui € 5.850,00= di avanzo vincolato), mentre l’avanzo di amministrazione realizzato per l’anno 2014 è 
pari a  € 93.974,62 derivante per € 40.249,57 dalla gestione di competenza e per € 53.725,05 dalla 
gestione residui precedenti (verifica di tutti i residui attivi e passivi anno 2013 e precedenti) a fronte di 
spese impegnate di € 748.306,99. 

ENTRATA
TITOLO DESCRIZIONE  PREVISIONI 

DEFINITIVE 
TOTALE 

ACCERTATO
 % DI REALIZZO 

Titolo  I Entrate tributarie 0,00  -  - 

Titolo  II Entrate derivanti da contributi e 
trasferimenti correnti dello Stato, 

della Regione e di altri enti 
pubblici

0,00 0 0

Titolo 
III

Entrate extratributarie 746.000,00 745.259,74 99,90%

Titolo 
IV

Entrate derivanti da alienazioni, 
trasferimenti di capitali e da 

riscossioni di crediti

0,00
0.000,00

Titolo  V Entrate da accensione di prestiti 300.000,00 0,00 0%

Titolo 
VI

Entrate da servizi per conto di 
terzi

74.000,00 296,82 0,40%

totali 1.120.000,00 745.556,56 66,57%

Avanzo di Amministrazione 2013 
applicato al bilancio 2014

43.000,00 43.000,00 100,00%

Totale generale entrata 1.163.000,00 788.556,56 67,80%

SPESA

TITOLO DESCRIZIONE  PREVISIONI 
DEFINITIVE 

TOTALE 
IMPEGNATO

 % DI REALIZZO 

Titolo  I Spese correnti 764.000,00 727.261,76 95,19%

Titolo  II Spese in conto capitale 25.000,00 20.748,41 82,99%

Titolo 
III

Spese per rimborso di prestiti 300.000,00 0,00 0%

Titolo 
IV

Spese da servizi per conto di terzi 74.000,00 296,82 0,40%

Totale generale entrata 1.163.000,00 748.306,99 64,34%

I servizi per conto di terzi di cui al titolo VI dell’Entrata erano stati previsti per far fronte alle ritenute 
erariali a carico di terzi. Non hanno subito forti variazioni in quanto, non essendo l’Istituzione soggetto 
d’imposta e non avendo personalità giuridica, ha provveduto il Comune agli adempimenti di carattere 
fiscale in qualità di sostituto d’imposta.
Ogni anno il Museo iscrive tra le entrate da accensioni di prestiti l'anticipazione di cassa. Tale somma è 
iscritta, come previsto dalla normativa vigente, ma non è stata mai utilizzata.



Spese di parte corrente

Le spese correnti di cui al titolo I, a fronte della previsione definitiva di 764.000,00 sono state impegnate 
per un totale di € 727.261,76, la differenza è dovuta a spese non impegnate nei vari capitoli.
La spesa ha riguardato soprattutto gli  interventi  relativi  all’organizzazione delle mostre, in particolare 
trasporti, assicurazioni, accoglienza, informazione e sorveglianza sale espositive, affidamento servizi per 
lo svolgimento di visite guidate e laboratori didattici, promozione della mostra e gestione biglietteria e 
book-shop (all’Ufficio biglietteria- book-shop vi sono assegnate due dipendenti di ruolo, durante la mostra 
l’orario di apertura del Museo passa da 34 a 58/61 ore settimanali, con apertura sabato, domenica e 
festivi dalle 9,00 alle 19,00, pertanto è necessario integrare il personale addetto).
Le principali mostre organizzate nel corso del 2014 hanno avuto i seguenti costi/incassi:

- dal 16 febbraio al 15 giugno: “L'incanto dell'affresco”: costo complessivo € 711.946,54= circa 
(compresi  i  costi  del  personale  direttamente  coinvolto  nella  mostra,  ossia  personale  di 
sorveglianza, personale del book-shop, visite guidate e laboratori didattici),  a fronte di incassi da 
sponsorizzazioni per € 462.500,00= e biglietteria/book-shop per € 199.565,70=;

- Dal 12/10/2014 al 11/01/2015: “Mostra Guido Guidi”: costi sostenuti dal Museo  € 21.682,40= 
a fronte di incassi per € 3.471,00=.

- dal 29/11/2014 al 11/01/2015 “Critica in Arte 7^ edizione”: costo complessivo € 34.596,81= 
a fronte di incassi per sponsorizzazioni per € 20.000,00=. Non vi sono incassi da biglietteria in  
quanto la mostra era ad ingresso gratuito.

Si precisa che per le mostre i costi non sono definitivi in quanto sono in corso i pagamenti e quindi non  
sono ancora concluse le operazioni di chiusura. Va detto anche che le sponsorizzazioni della Fondazione  
del Monte di Bologna e Ravenna sono erogate su presentazione di rendiconto delle spese ammesse a 
finanziamento e comunque non oltre il 50%. 

SPESE CORRENTI PER INTERVENTI

DESCRIZIONE  PREVISIONI 
DEFINITIVE 

TOTALE 
IMPEGNATO

% 
IMPEGNATO 
rispetto alle 
PREVISIONI

 % 
IMPEGNI SU TOTALE 

Personale 0 0 0 0

Acquisto beni di 
consumo

22.000,00 19.515,00 88,70% 2,67%

Prestazioni di servizio 666.092,00 634.894,36 95,32% 87,30%

Utilizzo beni di terzi 35000,00 33.292,90 95,12% 4,58%

Trasferimenti 32.108,00 31.892,20 99,33% 4,39%

Interessi e oneri 
finanziari

800,00 263,50 32,94% 0,04%

Imposte e tasse 8.000,00 7.403,80 92,55% 1,02%

Oneri straordinari di 
gestione

Totale generale 
spesa

764.000,00 727.261,76 95,19% 100,00%



Entrate di parte corrente

Le entrate correnti rappresentate da trasferimenti pubblici ed entrate extra-tributarie sono state accertate 
per una somma complessiva di  745.556,56 derivanti  interamente da entrate proprie quali incassi da 
biglietteria e book-shop, sponsorizzazioni e contributi.

ENTRATE CORRENTI

DESCRIZIONE  PREVISIONI 
DEFINITIVE 

TOTALE 
ACCERTATO

% ACCERTATO 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

 % ACCERTAMENTI SU 
TOTALE 

Entrate 
tributarie

 -  -  -  - 

Entrate extra-
tributarie

746.000,00 745.259,74 99,90% 100,00%

Totale entrate 
proprie

746.000,00 745.259,74 99,90% 100,00%

Trasferimenti 0 0 0,00% 0,00%

totali 746.000,00 745.259,74 99,90% 100,00%



Gli Investimenti

Il  Regolamento dell’Istituzione Museo d'Arte  della  Città,   approvato  dal  Consiglio  Comunale con atto 
21185/73 del 23/04/2002, prevede all’art.  29 che i beni destinati dall’Amministrazione Comunale alle 
attività dell’Istituzione rientrano nel patrimonio comunale e che le spese per l’acquisto di beni immobili e 
manutenzione straordinaria è a carico del Comune.
L’Istituzione, in caso di urgenza e in caso in cui non adempia il comune, provvede con risorse proprie alla 
manutenzione  ordinaria  e  all’acquisto  dei  beni  mobili  e  attrezzature;  a  tal  fine  nel  2014  sono  stati  
impegnati per acquisto macchine/attrezzature, con fondi propri, € 407,48=  a fronte di una previsione 
definitiva di € 2.000,00 per l'acquisto dei seguenti beni:

- sostituzione microfono sala multimediale € 341,60 (pagato)
- collegamento wifi sala multimediale € 65,88 (pagato)

Nell'anno 2014 è stato applicato l'avanzo di amministrazione 2013 al titolo II della spesa per € 23.000=, 
impegnato per € 20.340,93, a fronte della sostituzione della moquette nelle sale espositive e al ripristino 
delle pareti (da pagare nel 2015)

DESCRIZIONE  PREVISIONI 
INIZIALI 

PREVISIONI 
DEFINITIVE

 TOT. 
ACCERTATO/
IMPEGNATO 

2014

Accertato o 
IMPEGNATO/

PREVISIONI  DEF.

RISORSE PER INVESTIMENTI

Entrate da alienazione 
alienazioni, trasferimenti d 

capitali e riscossione 
crediti( a specifica 

destinazione)

0,00 00 0,00 %

Avanzo di amministrazione 
2013 destinato a investimenti

23.000,00 20.340,93 88,44%

Risorse correnti destinate ad 
investimenti

10.000,00 2.000,00 407,48 20,37%

Totale 10.000,00 25.000,00 20.748,41 82,99%

SPESE IN CONTO CAPITALE

Acquisizione di beni mobili, 
macchine ed attrezzature 

tecno-scientifiche

10.000,00 2.000,00 407,48 88,44%

Acquisto arredi attrezzature 
Progetto italia Slovenia (s.d.)

0,00 0,00 0,00 0,00%

Manutenzione straordinaria 23.000,00 20.340,93 20,37%

Totale 10.000,00 25.000,00 20.748,41 82,99%



Gestione dei residui

Residui attivi

I residui attivi risultanti alla chiusura dell’esercizio 2014 ammontano a complessivi € 205.750,34 a fronte 
della somma di € 300.180,49 evidenziatasi in chiusura 2013. L’andamento dei residui attivi è illustrato 
nella tabella seguente da cui si evince che i residui attivi 2013 e precedenti  sono stati riscossi per €  
105.253,36.
I  residui  attivi  rimasti  dalla  gestione  2013  e  precedenti  derivano  principalmente  dal  finanziamento 
europeo a specifica destinazione per complessivi € 112.311,48  per i quali l'erogazione viene fatta molti 
mesi dopo rispetto alla rendicontazione presentata (€ 53.534,58 incassati dal Comune di Ravenna, da 
versare al museo, la restante somma deve essere ancora versata).
I  residui attivi della competenza 2014,  pari a € 59.088,86 derivano principalmente dai finanziamento 
della Fondazione del Monte per Critica in Arte per € 20mila e per € 10mila per RavennaMosaico, dalla 
sponsorizzazione di  Enipower € 18.115,00 per la  mostra  di  Guidi  (incassati  ad inizio  2015),  € 6100 
sponsorizzazione di CMC.

RESIDUI ATTIVI (in unità di euro)

DESCRIZIONE RESIDUI 
1.1.2014

MAGGIORI 
ACCERTAME

NTI

MINORI 
ACCERTAME

NTI

RISCOSSIONI RESIDUI 
31.12.2014

Residui attivi da 2013 e 
precedenti

300180,49 0,00 -48265,65 105253,36 146661,48

Residui attivi da 
competenza 2014

0,00 0,00 0,00 0,00 59088,86

Totale residui attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 205750,34

RIEPILOGO GESTIONE RESIDUI ATTIVI
(scomposizione residui per titolo)

RESIDUI 
1.1.2014

RESIDUI 
31.12.2014

SCOSTAME
NTO % 
rispetto 

all’01/01/14

% RESIDUI FINALI 
SU TOTALE

Titolo I - Entrate 
tributarie

- -

Titolo II- Trasferimenti 116.794,59 67.611,48 -42,11% 46,10%

Titolo III - Entrate 
extratrib.

46.961,90 21.500,00 -54,22% 14,66%

Titolo IV - Entrate da 
alienazioni, da 

trasferimenti di capitale e 
da riscossione crediti

136.424,00 57.550,00 -57,81% 39,24%

Titolo V - Entrate da 
accensione di prestiti

Titolo IV - Servizi c/terzi

Totale 300.180,49 146.661,48 -51,14% 100,00%



Residui passivi

I residui passivi risultanti alla chiusura dell’esercizio 2014 ammontano a complessivi 259.588,68 a fronte 
di 660.710,36 evidenziatisi in chiusura dell’esercizio 2013. L’andamento dei residui è rappresentato dalla 
tabella  seguente  che  evidenzia  l’eliminazione  dei  residui  passivi  per  101.990,70  e  pagamenti  della  
gestione dei residui per 519.718,68. Pertanto restano a chiusura dell’esercizio dalla gestione residui € 
39.000,98  e dalla competenza 220.587,70 dovuti in particolare agli impegni per l'organizzazione della  
mostra “IL bel Paese”, per la quale sono stati affidati i lavori di manutenzione e restauro imposti dai  
prestatori,  da  realizzarsi  entro   i  primi  giorni  di  gennaio,  l'impaginazione   il  catalogo  di  mostra, 
approvazione prime uscite  promozionali, per le quali i pagamenti sono in corso nell'anno 2015.

RESIDUI PASSIVI  (in unità di euro)

DESCRIZIONE RESIDUI 
1.1.2014

MINORI 
RESIDUI/ECONOMIE

PAGAMENTI RESIDUI  31.12.2014

Residui passivi 
2013 e prec.

660710,36 101.990,70 519.718,68 39.000,98

Residui passivi da 
competenza 2014

0,00 0,00 0,00 220.587,70

Totale residui 
passivi

259.588,68

RIEPILOGO GESTIONE RESIDUI PASSIVI
(scomposizione residui per titolo)

DESCRIZIONE RESIDUI 1.1.2014 RESIDUI 31.12.2014 SCOSTAMENTO % 
rispetto all’01/01/2014

% RESIDUI FINALI SU 
TOTALE

Titolo I - Spese 
correnti

570.280,04 31.124,17 -94,54% 79,80%

Titolo II - Spese 
in c/capitale

90.370,32 7.876,81 -91,28% 20,20%

Titolo III - 
Spese per 

rimborso prestiti

Titolo IV - 
Servizi c/terzi

60,00 0 100,00%

Totale 660.710,36 39.000,98 -94,10% 100%



 QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 GESTIONE 

 RESIDUI  COMPETENZA  TOTALE 

 Fondo di cassa al 1° gennaio 
2014 

556.371,29 556.371,29

 RISCOSSIONI 105.253,36 686.467,70 791.721,06

PAGAMENTI 519.718,68 527.719,29 1.047.437,97

 FONDO DI CASSA AL 31 
DICEMBRE 2014 

300.654,38

 RESIDUI   ATTIVI 146.661,48 59.088,86 205.750,34

RESIDUI  PASSIVI 39.000,98 220.587,70 259.588,68

DIFFERENZA -53.838,34

Avanzo di amministrazione 
2014

246.816,04

(di cui € 152.841,42  è l'avanzo di 
amministrazione 2013 non applicato al 

bilancio 2014)



QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

 1 ACCERTAMENTI  
+ 

745.556,56

 2 IMPEGNI   - 748.306,99

 3  DIFFERENZA     - -2.750,43

 4  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013 
 applicato per € 23.000,00= al titolo II della spesa e per 

€ 20.000,00 al titolo I della spesa 

 
+ 

43.000,00

AVANZO DI COMPETENZA 2014 + 40.249,57



DETERMINAZIONE  AVANZO  DI  AMMINISTRAZIONE

TABELLA  1

DESCRIZIONE IMPORTO

Minori residui attivi - -48.265,65

Maggiori residui 
attivi

 + 0,00

Minori residui 
passivi

 + 101.990,70

Saldo gestione 
residui 2013 e pr.

 + 53.725,05

Minori accertamenti 
di competenza 

 - -374.443,44

Minori impegni di 
competenza

 + 414.693,01

Saldo di gestione 
di competenza 
2014

 + 40.249,57

Avanzo della 
gestione anno 2014

+ 93.974,62

Avanzo 2013 non 
applicato

+ 152841,42

Avanzo di 
amministrazione 
complessivo 
2014

 + 246816,04

TABELLA  2

DESCRIZIONE IMPORTO

Fondo di cassa 
iniziale al 
01.01.2014

 + 556371,29

Riscossioni  + 791.721,06

Pagamenti  - 1.047.437,97

Fondo di cassa al 
31.12.2014

 + 300.654,38

Residui attivi  + 205.750,34

Residui passivi  - 259.588,68

Avanzo di 
amministrazione  
complessivo 
2014

 + 246.816,04



MAGGIORI O MINORI ENTRATE E 
MINORI RESIDUI O ECONOMIE 

COMPETENZA RESIDUI COMPLESSIVO

Entrate Tit. I-II-III -740,26 -29391,65 -30131,91
Uscite Tit. I 36738,24 94072,31 130810,55
Avanzo di parte corrente 35997,98 64680,66 100.678,64
Entrate Tit. IV-V -300000 -18874 -318874
Uscite Tit. II-III 304251,59 7918,39 312169,98
Avanzo c/capitale 4251,59 -10955,61 -6704,02
Entrate Tit. VI -73.703,18 0,00 0,00
Uscite Tit. IV 73.703,18 0,00 73.703,18

Avanzo di amministrazione 
anno 2014

40.249,57 53.725,05 93.974,62

RISCOSSIONI E PAGAMENTI DELL'ESERCIZIO
DESCRIZIONE GESTIONE 

RESIDUI
GESTIONE COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa 
1.1.2014

556.371,29

Riscossioni 105.253,36 686.467,70 791.721,06

pagamenti 519.718,68 527.719,29 1.047.437,97

Fondo di cassa 
31.12.2014

300.654,38
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Riscossioni

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    1                                                                           2    TITOLO II                                                                                                          TITOLO II - ENTRATE DERIVANTI DA                                                                                                          CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI                                                                                                          DELLO STATO DELLA REGIONE E DI ALTRI                                                                                                          ENTI PUBBLICI ANCHE IN RAPPORTO ALL'                                                                                                          ESERCIZIO DI FUNZIONI DELEGATE DALLA                                                                                                          REGIONE                                                                                                      2 01 CATEGORIA 01                                                                                                         CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI                                                                                                         DALLO STATO                                                                                              2010010 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO                         1                                                                                                    STATO                                      RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 01                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      2 02 CATEGORIA 02                                                                                                         CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI                                                                                                         DALLA REGIONE                                                                                              2020020 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DALLA REGIONE   RS                     2                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 02                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      2 05 CATEGORIA 05                                                                                                         CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI                                                                                                         DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO                                                                                              2050050 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE                           3                                                                                                    PUBBLICO                                   RS        116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 05                   RS        116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                      
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(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    2                                                                              RIASSUNTO TITOLO II                                                                                                      2 01 CATEGORIA 01                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                          2 02 CATEGORIA 02                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                          2 05 CATEGORIA 05                          RS        116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                               TOTALE TITOLO II                      RS        116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                                    



DESCRIZIONE
RS

CP

T

Residui conservati e
stanziamenti definitivi

di bilancio

Residui
(A)

Competenza
(F)

Totale
(M)
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.
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I
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Conto del Tesoriere

Riscossioni

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    3                                                                           3    TITOLO III                                                                                                          TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE                                                                                                      3 01 CATEGORIA 01                                                                                                         PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI                                                                                              3010060 PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI              RS            427,90   4             427,90                              427,90                                                                                                                                               CP        223.000,00             222.605,80          1.647,20        224.253,00          1.253,00                                                                                                                                               T         223.427,90             223.033,70          1.647,20        224.680,90          1.253,00                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 01                   RS            427,90                 427,90                              427,90                                                                                                                                               CP        223.000,00             222.605,80          1.647,20        224.253,00          1.253,00                                                                                                                                               T         223.427,90             223.033,70          1.647,20        224.680,90          1.253,00                                                                                                      3 02 CATEGORIA 02                                                                                                         PROVENTI DEI BENI DELL'ENTE                                                                                              3020070 PROVENTI DEI BENI DELL'ENTE                RS                     5                                                                                                                                               CP          4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                                                               T           4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 02                   RS                                                                                                                                               CP          4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                                                               T           4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                      3 03 CATEGORIA 03                                                                                                         INTERESSI SU ANTICIPAZIONI E CREDITI                                                                                              3030080 INTERESSI SU ANTICIPAZIONI E CREDITI       RS                     6                                                                                                                                               CP          3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                                                               T           3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 03                   RS                                                                                                                                               CP          3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                                                               T           3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                      3 05 CATEGORIA 05                                                                                                         PROVENTI DIVERSI                                                                                              3050100 PROVENTI DIVERSI                           RS                     7                                                                    34,00-INS                                                                                                                                               RS         46.534,00              25.000,00         21.500,00         46.500,00             34,00-                                                                                                                                               CP        516.000,00             460.082,21         54.229,00        514.311,21          1.688,79-                                                                                                                                               T         562.534,00             485.082,21         75.729,00        560.811,21          1.722,79-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 05                   RS                                                                                          34,00-INS                                                                                                                                               RS         46.534,00              25.000,00         21.500,00         46.500,00             34,00-                                                                                                                                               CP        516.000,00             460.082,21         54.229,00        514.311,21          1.688,79-                                                                                                                                               T         562.534,00             485.082,21         75.729,00        560.811,21          1.722,79-                                                                                                
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Determinazione
dei residui
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 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)
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Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    4                                                                              RIASSUNTO TITOLO III                                                                                                      3 01 CATEGORIA 01                          RS            427,90                 427,90                              427,90                                                                                                                                               CP        223.000,00             222.605,80          1.647,20        224.253,00          1.253,00                                                                                                                                               T         223.427,90             223.033,70          1.647,20        224.680,90          1.253,00                                                                                                          3 02 CATEGORIA 02                          RS                                                                                                                                               CP          4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                                                               T           4.000,00                 683,20          3.212,66          3.895,86            104,14-                                                                                                          3 03 CATEGORIA 03                          RS                                                                                                                                               CP          3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                                                               T           3.000,00               2.799,67                            2.799,67            200,33-                                                                                                          3 05 CATEGORIA 05                          RS                                                                                          34,00-INS                                                                                                                                               RS         46.534,00              25.000,00         21.500,00         46.500,00             34,00-                                                                                                                                               CP        516.000,00             460.082,21         54.229,00        514.311,21          1.688,79-                                                                                                                                               T         562.534,00             485.082,21         75.729,00        560.811,21          1.722,79-                                                                                                               TOTALE TITOLO III                     RS                                                                                          34,00-INS                                                                                                                                               RS         46.961,90              25.427,90         21.500,00         46.927,90             34,00-                                                                                                                                               CP        746.000,00             686.170,88         59.088,86        745.259,74            740,26-                                                                                                                                               T         792.961,90             711.598,78         80.588,86        792.187,64            774,26-                                                                                                                                    
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Totale
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Determinazione
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Residui da riportare

Residui
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 Residui al 31 dicembre
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Residui  (D=B+C)
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 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    5                                                                           4    TITOLO IV                                                                                                          TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA                                                                                                          ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI                                                                                                          CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDITI                                                                                                      4 02 CATEGORIA 02                                                                                                         TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLO STATO                                                                                              4020120      TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLO STATO RS                     8                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 02                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      4 03 CATEGORIA 03                                                                                                         TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLA                                                                                                         REGIONE                                                                                              4030130      TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLA                              9                                                                                                         REGIONE                               RS          3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T           3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 03                   RS          3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T           3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                      4 04 CATEGORIA 04                                                                                                         TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA ALTRI                                                                                                         ENTI DEL SETTORE PUBBLICO                                                                                              4040140      TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA ALTRI                          10                                                                                                           ENTI PUBBLICI                         RS                                                                                      18.874,00-INS                                                                                                                                               RS        133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 04                   RS                                                                                      18.874,00-INS                                                                                                                                               RS        133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                        
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 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    6                                                                          4 05 CATEGORIA 05                                                                                                         TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA ALTRI                                                                                                         SOGGETTI                                                                                              4050150      TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA ALTRI                          11                                                                                                         SOGGETTI                              RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 05                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      4 06 CATEGORIA 06                                                                                                         RISCOSSIONE DI CREDITI                                                                                              4060160      RISCOSSIONE DI CREDITI                RS                    12                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 06                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                                                                  
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Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)
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(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    7                                                                              RIASSUNTO TITOLO IV                                                                                                      4 02 CATEGORIA 02                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                          4 03 CATEGORIA 03                          RS          3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T           3.000,00                                 3.000,00          3.000,00                                                                                                          4 04 CATEGORIA 04                          RS                                                                                      18.874,00-INS                                                                                                                                               RS        133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         133.424,00              60.000,00         54.550,00        114.550,00         18.874,00-                                                                                                          4 05 CATEGORIA 05                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                          4 06 CATEGORIA 06                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                               TOTALE TITOLO IV                      RS                                                                                      18.874,00-INS                                                                                                                                               RS        136.424,00              60.000,00         57.550,00        117.550,00         18.874,00-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         136.424,00              60.000,00         57.550,00        117.550,00         18.874,00-                                                                                                                        
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Residui da riportare
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 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Accertamenti 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    8                                                                           5    TITOLO V                                                                                                          TITOLO V - ENTRATE DERIVANTI DA                                                                                                          ACCENSIONI DI PRESTITI                                                                                                      5 01 CATEGORIA 01                                                                                                         ANTICIPAZIONI DI CASSA                                                                                              5010180 ANTICIPAZIONI DI CASSA                     RS                    13                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 01                   RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                      5 02 CATEGORIA 02                                                                                                         FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE                                                                                              5020190 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE              RS                    14                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE CATEGORIA 02                   RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                                                              
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(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.    9                                                                              RIASSUNTO TITOLO V                                                                                                      5 01 CATEGORIA 01                          RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                          5 02 CATEGORIA 02                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                               TOTALE TITOLO V                       RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                                                
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(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.   10                                                                           6    TITOLO VI                                                                                                          TITOLO VI - ENTRATE DA SERVIZI PER                                                                                                          CONTO DI TERZI                                                                                              6010000 6 01 RITENUTE PREVIDENZIALI E                                                                                                           ASSISTENZIALI                         RS                                                                                                                                               CP         14.000,00                                                                    14.000,00-                                                                                                                                               T          14.000,00                                                                    14.000,00-                                                                                                6020000 6 02 RITENUTE ERARIALI                     RS                                                                                                                                               CP         30.000,00                 236,82                              236,82         29.763,18-                                                                                                                                               T          30.000,00                 236,82                              236,82         29.763,18-                                                                                                  6030000 6 03 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO                                                                                                           TERZI                                 RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                6040000 6 04 DEPOSITI CAUZIONALI                   RS                                                                                                                                               CP         10.000,00                  60,00                               60,00          9.940,00-                                                                                                                                               T          10.000,00                  60,00                               60,00          9.940,00-                                                                                                  6050000 6 05 RIMBORSO SPESE PER SERVIZI PER CONTO                                                                                                           DI TERZI                              RS                                                                                                                                               CP         10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                                                               T          10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                6060000 6 06 RIMBORSO PER ANTICIPAZIONE DI FONDI                                                                                                           PER IL SERVIZIO ECONOMATO             RS                                                                                                                                               CP         10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                                                               T          10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                            
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MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.   11                                                                  6070000 6 07 DEPOSITI PER SPESE CONTRATTUALI       RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                               TOTALE TITOLO VI                      RS                                                                                                                                               CP         74.000,00                 296,82                              296,82         73.703,18-                                                                                                                                               T          74.000,00                 296,82                              296,82         73.703,18-                                                                                                                                                                                



DESCRIZIONE
RS
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Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
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 Accert. al 31 dicembre
(P=D+I)

Maggiori o minori entrate
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(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE I - ENTRATE                                                      PAGINA N.   12                                                                            RIEPILOGO DEI TITOLI                                                                                                      TITOLO II                                  RS        116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         116.794,59              19.825,46         67.611,48         87.436,94         29.357,65-                                                                                                      TITOLO III                                 RS                                                                                          34,00-INS                                                                                                                                               RS         46.961,90              25.427,90         21.500,00         46.927,90             34,00-                                                                                                                                               CP        746.000,00             686.170,88         59.088,86        745.259,74            740,26-                                                                                                                                               T         792.961,90             711.598,78         80.588,86        792.187,64            774,26-                                                                                                      TITOLO IV                                  RS                                                                                      18.874,00-INS                                                                                                                                               RS        136.424,00              60.000,00         57.550,00        117.550,00         18.874,00-                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T         136.424,00              60.000,00         57.550,00        117.550,00         18.874,00-                                                                                                      TITOLO V                                   RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                      TITOLO VI                                  RS                                                                                                                                               CP         74.000,00                 296,82                              296,82         73.703,18-                                                                                                                                               T          74.000,00                 296,82                              296,82         73.703,18-                                                                                                          Totale..............................   RS                                                                                      18.908,00-INS                                                                                                                                               RS        300.180,49             105.253,36        146.661,48        251.914,84         48.265,65-                                                                                                                                               CP      1.120.000,00             686.467,70         59.088,86        745.556,56        374.443,44-                                                                                                                                               T       1.420.180,49             791.721,06        205.750,34        997.471,40        422.709,09-                                                                                                      AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ..............   RS                                                                                                                                               CP         43.000,00                                                                    43.000,00-                                                                                                                                               T          43.000,00                                                                    43.000,00-                                                                                                      FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO ............   CP                               556.371,29                                                                                                      TOTALE GENERALE DELL' ENTRATA ..........   RS                                                                                      18.908,00-INS                                                                                                                                               RS        300.180,49             105.253,36        146.661,48        251.914,84         48.265,65-                                                                                                                                               CP      1.163.000,00           1.242.838,99         59.088,86        745.556,56        417.443,44-                                                                                                                                               T       1.463.180,49           1.348.092,35        205.750,34        997.471,40        465.709,09-                                                                                                                  
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(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   13                                                                           1    TITOLO I                                                                                                          TITOLO I - SPESE CORRENTI                                                                                                      05 FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA ED AI                                                                                                       BENI CULTURALI                                                                                                      05 SERVIZIO 01                                                                                                    BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE                                                                                              1050101 PERSONALE                                  RS                     1                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                              1050102 ACQUISTO DI MATERIE PRIME E/O BENI DI                             2                                                                                                      CONSUMO                                    RS                                                                                       3.726,02-INS                                                                                                                                               RS         24.155,50              20.390,67             38,81         20.429,48          3.726,02-                                                                                                                                               CP         22.000,00              16.750,70          2.764,30         19.515,00          2.485,00-                                                                                                                                               T          46.155,50              37.141,37          2.803,11         39.944,48          6.211,02-                                                                                              1050103 PRESTAZIONI DI SERVIZI                     RS                     3                                                                88.042,00-INS                                                                                                                                               RS        526.965,93             407.849,82         31.074,11        438.923,93         88.042,00-                                                                                                                                               CP        666.092,00             457.048,89        177.845,47        634.894,36         31.197,64-                                                                                                                                               T       1.193.057,93             864.898,71        208.919,58      1.073.818,29        119.239,64-                                                                                              1050104 UTILIZZO DI BENI DI TERZI                  RS          1.000,00   4           1.000,00                            1.000,00                                                                                                                                               CP         35.000,00              30.035,90          3.257,00         33.292,90          1.707,10-                                                                                                                                               T          36.000,00              31.035,90          3.257,00         34.292,90          1.707,10-                                                                                              1050105 TRASFERIMENTI                              RS                     5                                                                 1.373,48-INS                                                                                                                                               RS         14.107,60              12.734,12                           12.734,12          1.373,48-                                                                                                                                               CP         32.108,00              17.084,20         14.808,00         31.892,20            215,80-                                                                                                                                               T          46.215,60              29.818,32         14.808,00         44.626,32          1.589,28-                                                                                              1050106 INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIA-RI                             6                                                                                                    DIVERSI                                    RS                                                                                                                                               CP            800,00                 263,50                              263,50            536,50-                                                                                                                                               T             800,00                 263,50                              263,50            536,50-                                                                                              1050107 IMPOSTE E TASSE                            RS                     7                                                                   930,81-INS                                                                                                                                               RS          4.051,01               3.108,95             11,25          3.120,20            930,81-                                                                                                                                               CP          8.000,00               5.891,80          1.512,00          7.403,80            596,20-                                                                                                                                               T          12.051,01               9.000,75          1.523,25         10.524,00          1.527,01-                                                                                                          
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MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   14                                                                  1050108 ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE RS                     8                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      TOTALE SERVIZIO 01                         RS                                                                                      94.072,31-INS                                                                                                                                               RS        570.280,04             445.083,56         31.124,17        476.207,73         94.072,31-                                                                                                                                               CP        764.000,00             527.074,99        200.186,77        727.261,76         36.738,24-                                                                                                                                               T       1.334.280,04             972.158,55        231.310,94      1.203.469,49        130.810,55-                                                                                                          TOTALE FUNZIONE 05                         RS                                                                                      94.072,31-INS                                                                                                                                               RS        570.280,04             445.083,56         31.124,17        476.207,73         94.072,31-                                                                                                                                               CP        764.000,00             527.074,99        200.186,77        727.261,76         36.738,24-                                                                                                                                               T       1.334.280,04             972.158,55        231.310,94      1.203.469,49        130.810,55-                                                                                                                                                                  
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(E=A-D)
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(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   15                                                                              RIASSUNTO TITOLO I                                                                                                         FUNZIONE 05                             RS                                                                                      94.072,31-INS                                                                                                                                               RS        570.280,04             445.083,56         31.124,17        476.207,73         94.072,31-                                                                                                                                               CP                                                                                                COR                                                                                                                                               CP        764.000,00             527.074,99        200.186,77        727.261,76         36.738,24-                                                                                                                                               T       1.334.280,04             972.158,55        231.310,94      1.203.469,49        130.810,55-                                                                                                           TOTALE TITOLO I                       RS                                                                                      94.072,31-INS                                                                                                                                               RS        570.280,04             445.083,56         31.124,17        476.207,73         94.072,31-                                                                                                                                               CP        764.000,00             527.074,99        200.186,77        727.261,76         36.738,24-                                                                                                                                               T       1.334.280,04             972.158,55        231.310,94      1.203.469,49        130.810,55-                                                                                                                                                                          



DESCRIZIONE
RS

CP

T

Residui conservati e
stanziamenti definitivi

di bilancio

Residui
(A)

Competenza
(F)

Totale
(M)

N
.
 
D
I
 
R
I
F
E
R
I
M
E
N
T
O

A
L
L
O
 
S
V
O
L
G
I
M
E
N
T
O

Conto del Tesoriere

Pagamenti

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Impegni 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)
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(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   16                                                                           2    TITOLO II                                                                                                          TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE                                                                                                      05 FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA ED AI                                                                                                       BENI CULTURALI                                                                                                      05 SERVIZIO 01                                                                                                    BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE                                                                                              2050101 ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI              RS         32.985,97   9          25.109,16          7.876,81         32.985,97                                                                                                                                               CP         23.000,00                                20.340,93         20.340,93          2.659,07-                                                                                                                                               T          55.985,97              25.109,16         28.217,74         53.326,90          2.659,07-                                                                                              2050105 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE ED                         10                                                                                                      ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE          RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         57.384,35              49.465,96                           49.465,96          7.918,39-                                                                                                                                               CP          2.000,00                 407,48                              407,48          1.592,52-                                                                                                                                               T          59.384,35              49.873,44                           49.873,44          9.510,91-                                                                                                      TOTALE SERVIZIO 01                         RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         90.370,32              74.575,12          7.876,81         82.451,93          7.918,39-                                                                                                                                               CP         25.000,00                 407,48         20.340,93         20.748,41          4.251,59-                                                                                                                                               T         115.370,32              74.982,60         28.217,74        103.200,34         12.169,98-                                                                                                          TOTALE FUNZIONE 05                         RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         90.370,32              74.575,12          7.876,81         82.451,93          7.918,39-                                                                                                                                               CP         25.000,00                 407,48         20.340,93         20.748,41          4.251,59-                                                                                                                                               T         115.370,32              74.982,60         28.217,74        103.200,34         12.169,98-                                                                                                                                  
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MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   17                                                                              RIASSUNTO TITOLO II                                                                                                         FUNZIONE 05                             RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         90.370,32              74.575,12          7.876,81         82.451,93          7.918,39-                                                                                                                                               CP                                                                                                COR                                                                                                                                               CP         25.000,00                 407,48         20.340,93         20.748,41          4.251,59-                                                                                                                                               T         115.370,32              74.982,60         28.217,74        103.200,34         12.169,98-                                                                                                           TOTALE TITOLO II                      RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         90.370,32              74.575,12          7.876,81         82.451,93          7.918,39-                                                                                                                                               CP         25.000,00                 407,48         20.340,93         20.748,41          4.251,59-                                                                                                                                               T         115.370,32              74.982,60         28.217,74        103.200,34         12.169,98-                                                                                                                                                                          
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Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Impegni 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

Impegni al 31 dicembre
(P=D+I)

Minori residui o economie

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   18                                                                           3    TITOLO III                                                                                                          TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI                                                                                                          PRESTITI                                                                                                      05 FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA ED AI                                                                                                       BENI CULTURALI                                                                                                      05 SERVIZIO 01                                                                                                    BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE                                                                                              3050101 RIMBORSO PER ANTICIPAZIONI DI CASSA        RS                    11                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                              3050102 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE  RS                    12                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                      TOTALE SERVIZIO 01                         RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                          TOTALE FUNZIONE 05                         RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                          



DESCRIZIONE
RS

CP
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Residui conservati e
stanziamenti definitivi

di bilancio

Residui
(A)

Competenza
(F)

Totale
(M)
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Conto del Tesoriere

Pagamenti

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Impegni 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

Impegni al 31 dicembre
(P=D+I)

Minori residui o economie

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   19                                                                              RIASSUNTO TITOLO III                                                                                                         FUNZIONE 05                             RS                                                                                                                                               CP                                                                                                COR                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                           TOTALE TITOLO III                     RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                                                              



DESCRIZIONE
RS

CP

T

Residui conservati e
stanziamenti definitivi

di bilancio

Residui
(A)

Competenza
(F)

Totale
(M)

N
.
 
D
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I
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I
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Conto del Tesoriere

Pagamenti

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Impegni 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

Impegni al 31 dicembre
(P=D+I)

Minori residui o economie

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   20                                                                           4    TITOLO IV                                                                                                          TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER                                                                                                          CONTO DI TERZI                                                                                              4000001 4 01 RITENUTE PREVIDENZIALI E                                    13                                                                                                         ASSISTENZIALI AL PERSONALE            RS                                                                                                                                               CP         14.000,00                                                                    14.000,00-                                                                                                                                               T          14.000,00                                                                    14.000,00-                                                                                              4000002 4 02 RITENUTE ERARIALI                     RS                    14                                                                                                                                               CP         30.000,00                 236,82                              236,82         29.763,18-                                                                                                                                               T          30.000,00                 236,82                              236,82         29.763,18-                                                                                              4000003 4 03 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO                       15                                                                                                         DI TERZI                              RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                              4000004 4 04 RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI   RS             60,00  16              60,00                               60,00                                                                                                                                               CP         10.000,00                                    60,00             60,00          9.940,00-                                                                                                                                               T          10.060,00                  60,00             60,00            120,00          9.940,00-                                                                                              4000005 4 05 SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI  RS                    17                                                                                                                                               CP         10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                                                               T          10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                              4000006 4 06 ANTICIPAZIONE DI FONDI PER IL                               18                                                                                                         SERVIZIO ECONOMATO                    RS                                                                                                                                               CP         10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                                                                               T          10.000,00                                                                    10.000,00-                                                                                              4000007 4 07 RESTITUZIONE DI DEPOSITI PER SPESE                          19                                                                                                         CONTRATTUALI                          RS                                                                                                                                               CP                                                                                                                                               T                                                                                                           TOTALE TITOLO IV                      RS             60,00                  60,00                               60,00                                                                                                                                               CP         74.000,00                 236,82             60,00            296,82         73.703,18-                                                                                                                                               T          74.060,00                 296,82             60,00            356,82         73.703,18-                                                                                                                    



DESCRIZIONE
RS
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T

Residui conservati e
stanziamenti definitivi

di bilancio

Residui
(A)

Competenza
(F)

Totale
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Conto del Tesoriere

Pagamenti

Residui
(B)

Competenza
(G)

Totale
(N)

Determinazione
dei residui

Residui da riportare

Residui
(C)

Competenza
(H)

 Residui al 31 dicembre
(O=C+H)

Impegni 

Residui  (D=B+C)

Competenza (I=G+H)

Impegni al 31 dicembre
(P=D+I)

Minori residui o economie

(E=D-A)
(E=A-D)

(L=I-F)
(L=F-I)

MUSEO D'ARTE DELLA CITTA' DI R                           PARTE II - SPESA                                                       PAGINA N.   21                                                                            RIEPILOGO DEI TITOLI                                                                                                      TITOLO I                                   RS                                                                                      94.072,31-INS                                                                                                                                               RS        570.280,04             445.083,56         31.124,17        476.207,73         94.072,31-                                                                                                                                               CP        764.000,00             527.074,99        200.186,77        727.261,76         36.738,24-                                                                                                                                               T       1.334.280,04             972.158,55        231.310,94      1.203.469,49        130.810,55-                                                                                                      TITOLO II                                  RS                                                                                       7.918,39-INS                                                                                                                                               RS         90.370,32              74.575,12          7.876,81         82.451,93          7.918,39-                                                                                                                                               CP         25.000,00                 407,48         20.340,93         20.748,41          4.251,59-                                                                                                                                               T         115.370,32              74.982,60         28.217,74        103.200,34         12.169,98-                                                                                                      TITOLO III                                 RS                                                                                                                                               CP        300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                                                               T         300.000,00                                                                   300.000,00-                                                                                                      TITOLO IV                                  RS             60,00                  60,00                               60,00                                                                                                                                               CP         74.000,00                 236,82             60,00            296,82         73.703,18-                                                                                                                                               T          74.060,00                 296,82             60,00            356,82         73.703,18-                                                                                                          Totale..............................   RS                                                                                     101.990,70-INS                                                                                                                                               RS        660.710,36             519.718,68         39.000,98        558.719,66        101.990,70-                                                                                                                                               CP      1.163.000,00             527.719,29        220.587,70        748.306,99        414.693,01-                                                                                                                                               T       1.823.710,36           1.047.437,97        259.588,68      1.307.026,65        516.683,71-                                                                                                      TOTALE GENERALE DELLA SPESA ............   RS                                                                                     101.990,70-INS                                                                                                                                               RS        660.710,36             519.718,68         39.000,98        558.719,66        101.990,70-                                                                                                                                               CP      1.163.000,00             527.719,29        220.587,70        748.306,99        414.693,01-                                                                                                                                               T       1.823.710,36           1.047.437,97        259.588,68      1.307.026,65        516.683,71-                                                                                            



CONTO ECONOMICO ANNO 2014

Importi parziali Importi totali Importi complessivi

A) PROVENTI DELLA GESTIONE

1) Proventi tributari
2) Proventi da trasferimenti  - 
3) Proventi da servizi pubblici  224.253,00 
4) Proventi da gestione patrimoniale  3.895,86 
5) Proventi da rimborsi e recuperi  514.311,21 
6) Proventi da concessioni di edificare
7)
8)

8bis) Quote di ricavo pluriennale
Totale proventi della gestione      (A)  742.460,07 

B) COSTI DELLA GESTIONE

9) Personale  - 
10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo  19.515,00 

11)
12) Prestazione di servizi  634.894,36 
13) Godimento beni di terzi  33.292,90 
14) Trasferimenti  31.892,20 

15) Imposte e tasse  7.403,80 
16) Quote di ammortamento d'esercizio  - 

Totale costi di gestione                 (B)  726.998,26 

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B)  15.461,81 

C)

17) Utili

18) Interessi su capitale di dotazione

19) Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate       

Totale     (C)      (17+18-19)  - 

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA ( A-B+/-C)  15.461,81 

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

20) Interessi attivi  2.799,67 
21) Interessi passivi:

- su mutui e prestiti
- su obbligazioni
- per altre cause  263,50 

Totale      (D)        (20-21)  2.536,17  17.997,98 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi
22) Insussistenze del passivo  94.072,31 
23) Sopravvenienze attive  60.000,00 
24) Plusvalenze patrimoniali  - 

Totale Proventi (e.1) (22+23+24)  154.072,31 

Oneri
25) Insussistenze dell'attivo  29.391,65 
26) Minusvalenze patrimoniali
27) Accantonamento per svalutazione crediti
28) Oneri straordinari  74.982,60 

Totale oneri (e.2) (25+26+27+28)  104.374,25 

Totale   (E)  (e.1 -  e.2)  49.698,06 

RISULTATO ECONOMICO 
DELL'ESERCIZIO (A-B+/-C+/-D+/-E)  67.696,04 

Incrementi di immobiliz.per lavori interni
Variaz. Rimanenze di prodotti in corso di lavoraz. (+/-)

Variaz. rimanenze di mat. prime e/o beni di consumo (+/-)

PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E 
PARTECIPATE



CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) ANNO 2014

 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 

A) IMMOBILIZZAZIONI

 I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi pluriennali capitalizzati  -  - 
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

                                                Totale  -  -  -  -  -  - 

 II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Beni demaniali  - 
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

2) Terreni (patrimonio indisponibile)  - 

3) Terreni (patrimonio disponibile)  - 

4) Fabbricati (patrimonio indisponibile)  - 

(relativo fondo ammortamento in detrazione)

5) Fabbricati (patrimonio disponibile)  - 
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

6) Macchinari, attrezzature e impianti  - 
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

7) Attrezzature e sistemi informatici  - 

(relativo fondo ammortamento in detrazione)

8) Automezzi e motomezzi  - 

(relativo fondo ammortamento in detrazione)

9) Mobili e macchine d'ufficio  - 
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

10) Universalità di beni (patrimonio indisponibile)

(relativo fondo ammortamento in detrazione)

11) Universalità di beni (patrimonio disponibile)
(relativo fondo ammortamento in detrazione)

12) Diritti reali su beni di terzi

13) Immobilizzazioni in corso  - 

                                                Totale  -  -  -  -  -  - 

 III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE



 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate  - 

b) imprese collegate  - 

c) altre imprese  - 

2) Crediti verso:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

3) Titoli (investimenti a medio e lungo termine)

4) Crediti di dubbia esigibiltà

(detratto il fondo svalutazione crediti)

5) Crediti per depositi cauzionali  -  -  - 

                                                Totale  -  -  -  -  -  - 

              TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  -  -  -  -  -  - 

B) ATTIVO CIRCOLANTE

 I) RIMANENZE  -  -  -  - 

                                                Totale  -  -  -  -  -  - 

II) CREDITI

1) Verso contribuenti  - 

2)

a) Stato               - correnti  - 

                         - capitale  - 

b) Regione          - correnti  - 

                         - capitale  3.000,00  3.000,00 

c) Altri               - correnti  116.794,59  -  19.825,46  29.357,65  67.611,48 

                         - capitale  177.100,00  -  60.000,00  62.550,00  54.550,00 
3) Verso debitori diversi

a) verso utenti di servizi pubblici  427,90  224.253,00  223.033,70  1.647,200 

b) verso utenti di beni patrimoniali  -  3.895,86  683,20  3.212,660 

c ) verso altri        - correnti  46.534,00  514.311,21  485.082,21  34,00  75.729,00 

                          - capitale  - 

Verso enti del sett. pubblico allargato



 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 
d) da alienazioni patrimoniali  - 

e) per somme corrisposte c/terzi  -  296,82  296,82  - 

4) Crediti per IVA  - 

5) Per depositi

a) banche  -  2.799,67  2.799,67  - 

b) Cassa Depositi e Prestiti  -  -  - 

                                                Totale  343.856,49  745.556,56  791.721,06  -  91.941,65  205.750,34 

III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON

COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

1) Titoli  -  -  -  - 

                                                Totale  -  -  -  -  -  - 

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Fondo di cassa  556.371,29  791.721,06  1.047.437,97  -  300.654,38 

2) Depositi bancari  - 

                                                Totale  556.371,29  791.721,06  1.047.437,97  -  -  300.654,38 

              TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  900.227,78  1.537.277,62  1.839.159,03  -  91.941,65  506.404,72 

C) RATEI E RISCONTI

I) Ratei attivi  - 

II) Risconti attivi  - 

              TOTALE  RATEI E RISCONTI  -  -  -  -  -  - 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)  900.227,78  1.537.277,62  1.839.159,03  -  91.941,65  506.404,72 

CONTI D'ORDINE

D) OPERE DA REALIZZARE  90.370,32  20.340,93  74.575,12  7.918,39  28.217,74 

E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI  - 



 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 

F) BENI DI TERZI  80.976,05  2.993,95  83.970,00 

G) RISORSE PER COSTI ANNO FUTURO  - 

RISORSE PER FONDI VINCOLATI  - 

                     TOTALE  CONTI D'ORDINE  171.346,37  23.334,88  74.575,12  -  7.918,39  112.187,74 



CONTO DEL PATRIMONIO (PASSIVO) ANNO 2014

 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 

A) PATRIMONIO NETTO

 I) Netto patrimoniale  149.787,74 67.696,04  217.483,78 

II) Netto da beni demaniali  - 

TOTALE PATRIMONIO NETTO  149.787,74  67.696,04  -  -  -  217.483,78 

B) CONFERIMENTI

I)  Conferimenti da trasferimenti in c/capitale di cui:

Conferimenti da trasferimenti a terzi  180.100,00 60.000,00 62.550,00  57.550,00 

Conferimenti per investimenti OO.PP  - 

II) Conferimenti da concessioni di edificare  - 

TOTALE CONFERIMENTI  180.100,00  -  60.000,000  -  62.550,00  57.550,00 

C) DEBITI

I) Debiti di finanziamento

1) per finanziamenti a breve termine
2) per mutui e prestiti  - 

3) per prestiti obbligazionari  - 

4) per debiti pluriennali

II)  Debiti di funzionamento  570.280,04  727.261,76  972.158,55  94.072,31  231.310,94 

III) Debiti per IVA

IV)  Debiti per anticipazioni di cassa

V) Debiti per somme anticipate da terzi  60,00  296,82  296,82  60,00 

VI)  Debiti verso:

1) imprese controllate

2) imprese collegate
3) altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni)

VII) Altri debiti

TOTALE DEBITI  570.340,04  727.558,58  972.455,37  -  94.072,31  231.370,94 

D) RATEI E RISCONTI

I) Ratei passivi  - 

 II) Risconti passivi  - 

TOTALE RATEI E RISCONTI  -  -  -  -  -  - 



 IMPORTI  CONSISTENZA   VARIAZIONI DA  VARIAZIONI DA  CONSISTENZA  
 PARZIALI  INIZIALE  C/FINANZIARIO  ALTRE CAUSE  FINALE 

 +  -  +  - 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D)  900.227,78  795.254,62  1.032.455,37  -  156.622,31  506.404,72 

CONTI D'ORDINE

E) IMPEGNI OPERE DA REALIZZARE  90.370,32  20.340,93  74.575,12  7.918,39  28.217,74 

F) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI

G) BENI DI TERZI  80.976,05  2.993,95  83.970,00 

H) IMPEGNI COSTI ANNO FUTUR0  - 

I) IMPEGNI PER FONDI VINCOLATI  - 

               TOTALE  CONTI D'ORDINE  171.346,37  23.334,88  74.575,12  -  7.918,390  112.187,74 

Ravenna, lì 12/03/2014



900.228 1.537.278 1.839.159 0 91.942 506.405
900.228 795.255 1.032.455  - 156.622 489.999.268.583

0 742.023 806.704 0 -64.681 -489.998.762.178



PROSPETTO DI CONCILIAZIONE (ENTRATE) ANNO 2014

RISCONTI PASSIVI RATEI ATTIVI AL CONTO ECONOMICO

NOTE

AL CONTO DEL PATRIMONIO

INIZIALI (+) FINALI (-) INIZIALI (-) FINALI (+) RIF.C.E. RIF.C.P. ATTIVO RIF. C.P. PASSIVO

(1E) (2E) (3E) (4E) (5E) (6E) (7E)

TITOLO I ENTRATE TRIBUTARIE

1) A 1 0
2) A 1 0
3) A 1 0

Totale entrate tributarie 0 C I 0 D II 0

TITOLO II ENTRATE DA TRASFERIMENTI

1) A 2 0  - 0
2) 0,00 A 2 0,00  - 0
3)

A 2  -  - 0
4)

A 2  -  - 0
5) 

 - A 2  -  - 0
 - 0

Totale entrate da trasferimenti  - 0 0 C I  - D II 0

TITOLO III ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (NOTA 1)

1)

 224.253,00 A3  224.253,00  -  - 
2)

 3.895,86 A4  3.895,86 0  - 
3)  -  - 

- Interessi su depositi, crediti, ecc.  2.799,67 D20  2.799,67  -  - 
-

C18  -  -  - 
4)

C17  -  -  - 
5)  514.311,21 A5  514.311,21  -  - 

 745.259,74 0 0 0 0 0 C I 0 D II 0

TOTALE ENTRATE CORRENTI  745.259,74 0 0 0 0 0

TITOLO IV

1)

A II (nota 3)
2)

ACCERTAMENTI 
FINANZIARI DI 
COMPETENZA

ALTRE RETTIFICHE 
DEL RISULTATO 

FINANZIARIO
(1E+2E-3E-4E+5E-
6E)

Imposte (Tit. i - cat.1)

Tasse (Tit. I - cat. 2)
Tributi speciali (Tit.i cat.3)

da Stato (Tit. II - cat.1)
da regione (Tit. II - cat.2)
da regione per funzioni delegate(Tit. II - 
cat.3)

da org. Comunitari e internazionali (Tit. 
II - cat.4)

da altri enti settore pubblico (Tit. II - 
cat.5)

Proventi servizi pubblici (Tit. III - cat.1)

Proventi gestione patrimoniale (Tit. III - 
cat.2)
Proventi finanziari (Tit.III - cat.3)

Interessi su capitale conferito ad 
aziende speciali e partecipate

Proventi per utili da aziende speciali e 
partecipate, dividenti di società (Tit. III - 
cat.4 )
Proventi diversi (Tit. III - cat.5)

Totale entrate extratributarie

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI 
BENI PATRIMONIALI 
TRASFERIMENTO DI CAPITALI 
RISCOSSIONE DI CREDITI

Alienazioni di beni patrimoniali (Tit.IV - 
cat.1)

E24   
E26

(NOTA 2) 
(NOTA 2)

Trasferimenti di capitale dello Stato 
(Tit.IV - cat.2)



RISCONTI PASSIVI RATEI ATTIVI AL CONTO ECONOMICO

NOTE

AL CONTO DEL PATRIMONIO

INIZIALI (+) FINALI (-) INIZIALI (-) FINALI (+) RIF.C.E. RIF.C.P. ATTIVO RIF. C.P. PASSIVO

ACCERTAMENTI 
FINANZIARI DI 
COMPETENZA

ALTRE RETTIFICHE 
DEL RISULTATO 

FINANZIARIO
(1E+2E-3E-4E+5E-
6E)

3)
(NOTA 4) B I 

4)

5)

A6 (NOTA 5) B II

Totale trasferimenti di capitale ( 2+3+4+5)  - 

6)  - 

 - 

TITOLO V

  

1)  - C IV 0
2)

 - C I 1) 0
3)

C I 2) 0
4)

C I 3)  - 

Totale Entrate accensione prestiti  - 

TITOLO VI SERVIZI PER CONTO TERZI  296,82 (NOTA 6)

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA
 745.556,56 

- insussistenze del passivo E 22  94.072,31 (NOTA 7)

- sopravvenienze attive E23 60.000,00 (NOTA 8)
 

A7 (NOTA 9) A I 1)

A8    B I  

- quote di ricavo pluriennale A8 bis  B  - 

Trasferimenti di capitale da regione 
(Tit.IV - cat.3)
Trasferimenti di capitale da altri enti del 
settore pubblico (Tit.IV - cat.4)

Trasferimenti di capitale da altri 
soggetti (Tit.IV - cat.5)

Riscossione di crediti (Tit.IV - cat.6)

Totale entrate da alienazioni di beni patrimoniali, 
trasf. di capitali ecc.

ENTRATE DA ACCENSIONI DI 
PRESTITI

Anticipazioni di cassa (Tit. v - cat.1)
Finanziamenti a breve termine (Tit. v - 
cat.2)
Assunzione di mutui e prestiti (Tit. v - 
cat.3)

Emissione prestiti obbligazionari (Tit. v - 
cat.4)

B 
II(3e)

- Incrementi di immobilizzazioni per 
lavori interni (costi capitalizzati)

- Variazioni nelle rimanenze di prodotti 
in corso di lavorazione etc.



NOTE

(1)

(2)

(3) - quando viene alienato un bene il valore risultante dal conto del patrimonio va indicato in detrazione;.

(4) - va indicato il totale dei trasferimenti di capitali da Stato, regioni, province, comuni, aziende speciali, partecipate ed altre.

(5) - proventi accertati per concessioni di edificare, per la quota finalizzata a spese correnti (sino al 30 % del valore di 1E);

(6) - va indicata la somma rimasta da riscuotere da terzi in conto competenza finanziaria;

(7) - trattasi di minori debiti (minori residui passivi del conto del bilancio);

(8) - trattasi di maggiori crediti (maggiori residui attivi del conto del bilancio).

(9) 

- tra le altre rettifiche del risultato finanziario va considerata l'IVA a debito, compresa negli accertamenti finanziari del titolo III "Entreate Extratributarie " per attività in regime d'impresa; l'ammontare 
dell'IVA per fatture da emettere va riportato nel passivo del conto del patrimonio alla voce "Debiti per IVA" (C III ), costituendo un debito verso l'erario a fronte del credito accertato al lordo d'IVA;

- quando viene realizzata una plusvalenza (ad esempio per un provento da alienazione maggiore del valore netto risultante dal conto del patrimonio). Il valore relativo è portato in aumento nel conto 
economico (E 24); quando viene realizzata una minusvalenza il valore relativo è portato in diminuzione nel conto economico (E 26);

- i costi capitalizzati sono costituiti da quella parte di costi (sostenuti tra le spese "correnti" nel Titolo I ) per la produzione in economia di valori da porre, dal punto di vista economico, a carico di più 
esercizi: esempi di costi capitalizzati sono costituiti da manutenzioni straordinarie effettuate da personale dell'ente, dalla produzione diretta di software applicativo: a fine esercizio è necessario 
rilevare queste entità, contabilizzarle nell'attivo patrimoniale con il sistema dell'ammortamento, i costi stessi saranno imputati agli esercizi in cui le utilità prodotte verranno realizzate.



PROSPETTO DI CONCILIAZIONE (SPESE) ANNO 2014

RISCONTI ATTIVI RATEI PASSIVI AL CONTO ECONOMICO

NOTE

AL CONTO DEL PATRIMONIO

INIZIALI (+) FINALI (-) INIZIALI (-) FINALI (+) (-/+) RIF.C.E. RIF.C.P. ATTIVO RIF. C.P. PASSIVO

(1S) (2S) (3S) (4S) (5S) (6S) (7S)

TITOLO I SPESE CORRENTI (nota 1)

1) personale  - B9  -  - 0
2)

 19.515,00 B10  19.515,00  - 0
3) prestazioni di servizi  634.894,36 B12  634.894,36  - 0
4) utilizzo di beni di terzi  - B13  -  - 0
5) trasferimenti di cui  -  - 0

- Stato B14  -  - 0
- Regione B14  -  - 0
- Province e città metropolitane B14  -  - 0
- Comuni ed unioni di comuni 10.108,00 B14  10.108,00  - 0
- Comunità montane B14  21.784,20  - 0
- Aziende speciali e partecipate C19  -  - 0

- altri  21.784,20 B14  21.784,20  - 0
6)

 263,50 D21  263,50  - 0
7) Imposte e tasse  7.403,80 B15  7.403,80  - 0
8)

E28  -  - 0

Totale spese correnti  693.968,86 0 0 0 0 0 C II  - D I 0

TITOLO II SPESE IN CONTO CAPITALE

1) acquisizioni di beni immobili di cui  20.340,93 
a) pagamenti eseguiti  (nota 2) A  - 
b) somme rimaste da pagare  20.340,93 (nota 3) D  20.340,93 20.340,93
2) espropri e servitù onerose di cui
a) pagamenti eseguiti A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D  - 0
3)

 - 
a) pagamenti eseguiti  - A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D  - 0
4)

 - 
a) pagamenti eseguiti  - A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D
5)

 407,48 
a) pagamenti eseguiti  407,48  74.575,12 E28  74.982,60 A
b) somme rimaste da pagare  - D

6) incarichi professionali esterni di cui

a) pagamenti eseguiti A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D  - 0

IMPEGNI FINANZIARI 
DI COMPETENZA

ALTRE RETTIFICHE 
DEL RISULTATO 

FINANZIARIO

(1S+2S-3S+4S-5S-
6S)

acquisti di beni di consumo e/o di 
materie prime

Interessi passivi ed oneri finanziari 
diversi

Oneri straordinari della gestione 
corrente

acquisto di beni specifici per 
realizzazioni in economia di cui

utilizzo di beni di terzi per 
realizzazioni in economia di cui

acquisizioni di beni mobili, macchine 
ed attrezzature tecnico-scientifiche 
di cui



RISCONTI ATTIVI RATEI PASSIVI AL CONTO ECONOMICO

NOTE

AL CONTO DEL PATRIMONIO

INIZIALI (+) FINALI (-) INIZIALI (-) FINALI (+) (-/+) RIF.C.E. RIF.C.P. ATTIVO RIF. C.P. PASSIVO

IMPEGNI FINANZIARI 
DI COMPETENZA

ALTRE RETTIFICHE 
DEL RISULTATO 

FINANZIARIO

(1S+2S-3S+4S-5S-
6S)

7) trasferimenti di capitale di cui
a) pagamenti eseguiti E28 A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D  - 0
8) partecipazioni azionarie di cui  - 
a) pagamenti eseguiti  - A    (nota 3)
b) somme rimaste da pagare  - D E
9) conferimenti di capitale di cui  - 
a) pagamenti eseguiti  - A  - 
b) somme rimaste da pagare  - D  - 0

10)
 - 

a) pagamenti eseguiti  - A III 2
b) somme rimaste da pagare  - (nota 4) B II

Totale Spese in conto Capitale di cui  20.748,41 

a) pagamenti eseguiti  407,48 
b) somme rimaste da pagare  20.340,93 

TITOLO III RIMBORSO DI PRESTITI

1) rimborso di anticipazioni di cassa  - C IV -0
2)

 - C I 1 -0
3)

C I 2 0
4) rimborso di prestiti obbligazionari C I 3 0
5)

C I 4 0
Totale rimborso di prestiti  - 

(nota5)

C VTITOLO IV SERVIZI PER C/TERZI  296,82 

TOTALE GENERALE DELLA SPESA  715.014,09 

B11 B I 0

B16  - (nota 6) A 0,00

 

E27  - (nota7) A III 4

- Insussistenze dell'attivo E25  29.391,65 (nota 8)

concessioni di crediti e anticipazioni 
di cui

rimborso di finanziamenti a breve 
termine

rimborso di quote capitale di mutui e 
prestiti

rimborso di quote capitale di debiti 
pluriennali

- variazioni nelle rimanenze di 
materie prime e/o di beni di 
consumo

- Quote di ammortamento 
dell'esercizio

- Accantonamento per svaluzione 
crediti



NOTE

(1)

(2)

(3)

(4)

(5) - va indicata la somma rimasta da pagare a terzi in conto competenza finanziaria.
(6)

- l'ammortamento dell'esercizio 7S va portato ad incremento del Fondo d'ammortamento e quindi in diminuzione del corrispondente valore dell'attivo (A).
(7)

(8) - Minori crediti (minori residui attivi del conto del bilancio).

- tra le rettifiche del risultato finanziario va considerata l'IVA a credito, compresa negli impegni finanziari del titolo I "Spese correnti " per attività in regime d'impresa; l'ammontare dell'IVA per fatture da 
rivere o registrate in sospensione d'IVA va riportato nell'attivo del conto del patrimonio alla voce "Crediti per IVA" (B II A) costituendo un credito verso l'erario a fronte del debito accertato al lordo 
d'IVA per spese di funzionamento.

- l'importo corrispondente ai pagamenti in conto competenza del Titolo II "Spese in conto capitale" va riferito in aumento alla specifica "IMMOBILIZZAZIONE" dell'attivo, analogamente va operato per i 
pagamenti in conto residui.

- l'importo corrisponde alle somme rimaste da pagare in conto competenza del Titolo II "Spese in conto capitale" vale a dire che le somme da conservare nel conto finanziario della competenza a 
residuo passivo vanno nell'attivo riferite in aumento al conto d'ordine "Opere da realizzare" e nel passivo riferite in aumento al conto d'ordine "Impegni per opere da realizzare". I pagamenti disposti 
per spese del Titolo II  "Spese in conto Capitale" , in conto residui esercizi precedenti vanno riferiti in diminuzione nell'attivo e nel passivo ai suddetti conti d'ordine.

- l'importo impegnato dell'intervento "concessioni di crediti ed anticipazioni" va riferito in auemnto alla voce dell'Attivo A III  2 "Crediti verso partecipate", ove la concessione di crediti ed anticipazioni 
riguardi aziende speciali, controllate e collegate, va riferito in aumento alla voce B II dell'Attivo "Crediti" negli alti casi.

- l'importo accantonato per svalutazione crediti che non può costituire impegno nel conto del bilancio va riferito nel conto del patrimonio in diminuzione all'attivo alla voce "immobilizzazioni finanziarie - 
crediti di dubbia esigibilità", nel caso di accertata effettiva inesigibilità di importi dell'attivo del Conto del patrimonio "Immobilizzazioni finanziarie - crediti di dubbia esigibilità" è possibile utilizzare 
l'accantonamento per "Fondo svaluzione crediti" con le modalità previste dal Regolamento di contabilità dell'ente.


