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RELAZIONE POLITICO PROGRAMMATICA

La Repubblica Italiana, secondo quanto disposto dall'articolo 5 della Costituzione,
‘promuove le Autonomie Locali” e informa la propria Legislazione al riconoscimento
delle esigenze dell'autonomia e del decentramento amministrativo.

La ragione che spinse i Costituenti a promuovere un modello di Stato Decentrato in
luogo di uno Stato Unitario, fu una lungimirante visione politica: trasferire una parte
delle funzioni e dei poteri agli Enti Locali, al fine di accorciare la distanza tra i cittadini
e lo Stato, coinvolgendo le comunita territoriali nel governo della cosa pubblica,
condividendone oneri e onori.

Nel corso di questo mandato abbiamo ricostruito puntualmente ad ogni
presentazione di Bilancio, le ragioni della umiliazione delle Autonomie Locali. |
Comuni, ridotti a meri centri di spesa, sono stati costretti ad accollarsi
esclusivamente gli oneri di questo patto alla rovescia: dapprima con i tagli lineari e
progressivi previsti dal Governo Berlusconi, poi con il sostanziale azzeramento del
Fondo Sperimentale di Riequilibrio previsto dal Governo Monti, infine con il gorgo
caotico della fiscalita locale inaugurato con i Governi delle Larghe Intese, in un
vortice oscuro che ha portato oltre 500 Comuni ad essere in dissesto o pre-dissesto
dichiarato.

Anche il processo di modernizzazione Istituzionale millantato dal Governo Renzi,
assume in realta i contorni di una proposta conservatrice e fortemente accentratrice:
sugli Enti Locali, si abbatte nuovamente la scure dei tagli e dellincertezza di
trasferimenti, secondo lo schema invariato a cui assistiamo, impotenti, da diversi
anni.

| tagli aggiuntivi di risorse statali ai Comuni nel 2015, rispetto al 2014, ammontano su
scala nazionale a 3 miliardi di Euro (Legge di Stabilita 2013: 100 ML; Mancata
compensazione IMU-TASI: 625ML; DL 66/2014: 563 ML; Recupero mancato gettito
statale IMU immobili cat. D: 171 ML; Legge di stabilita 2015: 1.200 ML; IMU su
terreni agricoli montani: 350 ML — *FONTE ANCI) . Per il nostro Comune, tutto cio si
traduce in un mancato trasferimento per circa 10.4 Milioni di euro.

Mentre ci apprestiamo ad approvare il bilancio, I'ANCI sollecita i Governo

.....

dello scorso anno.

In assenza di provvedimenti concreti, ad oggi, l'unica certezza, accolta con
entusiasmo, & che il termine di approvazione dei Bilanci venga prorogato al 30 luglio.
Siamo al paradosso: nell'anno di entrata in vigore del nuovo sistema di contabilita,
rimandare la pianificazione e programmazione dell'attivita amministrativa a meta
anno inoltrato, € motivo di giubilo per gli amministratori locali.

Gli Enti Locali potrebbero essere motore di sviluppo economico, di cittadinanza
piena, potrebbero essere 'avamposto da cui partire per il superamento della crisi. In
questo quadro, sembra invece segnato il destino dei Comuni, relegati alla scelta tra
I'essere gabellieri per conto terzi, innalzando al massimo la tassazione locale per
recuperare le risorse mancanti, o I'essere curatori fallimentari, applicando tagli lineari
su tutte le voci di spesa.



Con il Bilancio 2015, noi proviamo a perseguire una terza alternativa: né gabellieri,
né curatori fallimentari ma, seppure con grande difficolta e fatica, esercitiamo una
opzione di scelta.

Scegliamo, infatti, di mantenere invariata la spesa per i servizi socio-educativi: di
agire una redistribuzione garantendo il finanziamento dei Fondi per la restituzione
dellAddizionale IRPEF e TARI e attivita sportiva rivolta ai minori di nuclei famigliari in
difficolta; di mantenere inalterate le detrazioni TASI a favare delle fasce piti deboli.

Scegliamo anche di produrre risparmi e di ridurre la spesa, per un ammontare
complessivo di circa 5 ml. di euro, cui si aggiungono tagli sulla spesa di personale
per circa 740.000 euro e risparmi sulla spesa per rimborso mutui per circa 790.000
euro, con una logica di riconoscimento delle prioritd. Come avremo modo di
esaminare nelle prossime settimane, i tagli impartiti ai singoli assessorati, non sono
tagli lineari, ma rispondono alla logica di preservare la tenuta del patto sociale,
cardine politico della maggioranza che governa la citta.

Scegliamo, soprattutto e a differenza della stragrande maggioranza degli Enti Locali
a noi vicini, di non aumentare la tassazione locale, mantenendo inalterate per il 2015,
le aliquote IMU, Addizionale Irpef, Imposta di Soggiorno e altre imposte minori.

Ancora una volta, il Bilancio di Previsione del Comune di Ravenna che oggi
presentiamo al Consiglio Comunale, & frutto del lavoro dei Consigli Territoriali, che
hanno indirizzato le risorse dei progetti culturali sul territorio, e indicato le priorita
delle Opere Pubbliche, e del dialogo proficuo con le Organizzazioni Sindacali e con il
Tavolo Provinciale delle Imprese, perché riteniamo, forse in contro tendenza, che il
confronto con le istanze territoriali e sociali, sia la sintesi dei bisogni e delle
potenzialita del nostro territorio, e rappresenti, infine, una pratica che restituisce
senso alla parola Democrazia.

Valentina Morigi
Assessore al Bilancio, Patrimonio, Aziende Partecipate, Decentramento, Partecipazione,
Politiche Giovanili, Cooperazione Internazionale



RELAZIONE TECNICA







QUADRO GENERALE

La proposta di Bilancio di Previsione 2015 viene elaborata, per I'ennesima volta, in
un quadro di finanza locale incerto, provvisorio e quanto mai problematico,
determinato, in particolare, dalla forte riduzione dei trasferimenti di derivazione
statale (Fondo di Solidarieta Comunale ed altre contribuzioni) prevista nella Legge di
Stabilita 2015 (L. n. 190/2014), che si aggiunge alle riduzioni progressive originate da
precedenti provvedimenti normativi (D.L. n. 95/2012 e D.L. n. 66/2014).

Si stima, attualmente, un taglio complessivo di risorse statali ai Comuni per circa
1,500 mld. di euro.

A cio si aggiungono gli effetti della mancata reiterazione del contributo per colmare il
differenziale di gettito tra IMU e TASI, assegnato per il 2014 in misura pari a 625 ml.
(circa 5 ml. per il comune di Ravenna). Al riguardo, in presenza dell'impegno del
Governo, pil volte ribadito, ad una conferma, anche solo parziale, (circa 300/350 ml.
su base nazionale) di detto contributo, si evidenzia che, nelle previsioni dell'attuale
progetto di bilancio, & contemplata un'entrata a tale titolo di 1,5 ml., che si auspica
possa trovare riscontro in provvedimenti di prossima emanazione. Qualora non
dovesse essere confermato il contributo, si provwvedera, in occasione dell
assestamento, a variazione compensativa, riducendo la spesa e/o destinando alle
spese correnti una quota (max 75%) degli oneri di urbanizzazione, esercitando una
facolta consentita dalla legge.

Per le regioni e per le province, si prospettano tagli, rispettivamente, di 4 mld. e di 1
mid.; tagli che, verosimilmente, avranno ripercussioni negative sulle contribuzioni per
I servizi e per gli investimenti comunali.

La criticita della situazione ha indotto il Governo ad accettare la richiesta dellANCI di
prorogare ulteriormente, dal 31 maggio al 30 luglio, la scadenza per I'approvazione
dei bilanci di previsione 2015.

Con riguardo al Comune di Ravenna, il calo complessivo di risorse di derivazione
statale (FSC ed altri trasferimenti/contributi), al netto delle entrate a specifica
destinazione e dei movimenti contabili, € stimato, nell'attuale progetto di bilancio, in
circa 10,4 ml. di euro

Nel quadro anzi descritto, considerato che l'unica leva per incrementare le entrate in
misura cospicua, comunque insufficiente per colmare il gap di risorse, sarebbe stata
costituita, per il Comune di Ravenna, dall'aumento dell'addizionale IRPEF, intervento
non giudicato praticabile poiché avrebbe colpito, soprattutto, i percettori di redditi
medio-bassi, la manovra di bilancio & stata incentrata, prevalentemente, sulla
riduzione delle spese correnti, lasciando inalterata la fiscalita locale.

Pertanto, non si prevedono, rispetto al 2014, modifiche di aliquote e di condizioni di
applicazione dell’'addizionale IRPEF, dell'IMU, della TASI e degli altri tributi minori
(Imposta di Soggiorno, Tosap, Imposta di pubblicita, diritti sulle pubbliche affissioni).
Non si prevedono, inoltre, variazioni di prelievo a livello di tassa rifiuti (TARI).

Il Bilancio di Previsione 2015 & costruito secondo il nuovo impianto normativo
contabile, ispirato a principi di armonizzazione dei sistemi di contabilita del comparto
pubblico, come delineato dal D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. Viene redatto, ai sensi di
legge, secondo due diverse modalita: quella del sistema previgente, con validita
giuridica ed autorizzatoria, e quella prevista dal sistema “armonizzato”, per finalita
conoscitive. Cid ha reso particolarmente laboriosa € complessa la redazione dei



documenti contabili da parte del Servizio Finanziario e rende particolarmente
complicata la lettura del bilancio, tenuto conto, soprattutto, che il confronto con gli
anni precedenti € “inquinato” dalla reimputazione al 2015 ed agli esercizi successivi.
di somme precedentemente accertate o impegnate in conto residui, ad effetto
dell'operazione di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi,
propededutica allintroduzione del nuovo impianto contabile, recentemente approvata
dalla Giunta Comunale.

Con riguardo al Patto di Stabilitd Interno, in assenza di modifiche normative
importanti, si profila un quadro molto pill critico rispetto al 2014, che ha beneficiato
di condizioni straordinarie non faciimente riproponibili, rappresentate, in particolare,
dagli importanti spazi di alleggerimento intervenuti nel corso dell'esercizio, originati
da interventi normativi, dal patto regionale e dai cospicui incassi in c/capitale
determinati da operazioni patrimoniali e da recuperi di contributi pubblici pregressi.

Conseguentemente, la programmazione degli investimenti ed il relativo
finanziamento sono da ritenersi meramente indicativi e suscettibili di variazioni,
anche consistenti, in rapporto a condizioni di concreta sostenibilita.

| NUMERI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2015

La spesa di parte corrente ¢ attestata in € 179,739 ml., di cui €19,652 ml. a specifica
destinazione, con una riduzione nominale di € 16,963 ml. (- 8,25%) rispetto alle
previsioni definitive 2014. Al netto delle spese reimputate a seguito del citato
riaccertamento straordinario dei residui, pari a € 8,142 ml., che trovano copertura nel
FPV (fondo pluriennale vincolato) ed in entrate reimputate dai residui. nonché al
netto dell'azzeramento della spesa per alimentazione FSC (16,744 ml.) a fronte di
corrispondente minore entrata IMU (dovuta a criterio di contabilizzazione previsto per
legge), la spesa di parte corrente, dedotta la componente a specifica destinazione,
si riduce di € 7,236 ml. rispetto all'assestato 2014.

Complessivamente, le assegnazioni ai servizi sono stati ridotte per circa 5 ml. di euro
rispetto al 2014. Si & ridotta, inoltre, la spesa di personale (- 739.000, al netto delle
reimputazioni da residui per € 2,763 ml.). Si é ridotta anche la spesa per rimborso
mutui e boc (- 788.000). A fronte di tali riduzioni si registra un incremento
complessivo di circa € 1,036 ml. per accantonamenti a fondo di riserva, fondi rischi e
Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE).

La copertura della spesa di parte corrente € assicurata da entrate correnti, non
prevedendosi, come per il triennio precedente, I'impiego di proventi da permessi a
costruire (oneri di urbanizzazione). Si prevede, unicamente, I'impiego di avanzo
vincolato a fronte di spesa di natura sociale improcrastinabile ed urgente, radiata dai
residui a seguito del riaccertamento straordinario e reiscritta tra le previsioni di
competenza 2015.

La spesa per investimenti & stimata, per il 2015, in € 34,989 ml., di cui € 16,602 m!.
con copertura prevista da contribuzioni esterne, pubbliche e private, e € 18,387 ml.
da risorse comunali (alienazioni, riduzioni capitale sociale societa controllate,
permute, oneri di urbanizzazione, fondi di rotazione, proventi vari, ecc.).

Come piu sopra detto, la stima & indicativa e dovra confrontarsi, in termini di realizzo
effettivo, con le risorse concretamente disponibili € con gli spazi consentiti dai vincoli
relativi al Patto di Stabilita.



Per il dettaglio degli interventi si rinvia al Piano degli Investimenti 2015/2017 in
appendice alla presente R.P.P.

LE RISORSE DI PARTE CORRENTE

ENTRATE TRIBUTARIE

Le entrate tributarie sono previste in € 119,762 ml., con una riduzione di € 22,401
ml., pari al 15,76%, rispetto allassestato 2014. La forte riduzione deriva,
prevalentemente, da ragioni tecniche, essendo in larga misura ascrivibile alla
contabilizzazione dellIMU, secondo legge, al netto della quota di alimentazione al
FSC trattenuta dallo Stato (16,744 ml.), a fronte dell'azzeramento di posta di spesa di
pari importo. Deriva, inoltre, dalla consistente riduzione del Fondo di solidarieta
Comunale (FSC), pari a € 4,692 ml. (-35,23% rispetto al 2014).

Nel dettaglio:
TASI (tributo sui servizi indivisibili)

La TASI é stata introdotta nel 2014 con riferimento agli immobili destinati ad
abitazione principale, relative pertinenze e assimilati, nonché ai fabbricati costruiti e
destinati dall'impresa costruttrice alla vendita (cd."immobili merce”).

Se ne conferma I'applicazione con le stesse aliquote e modalita applicative del 2014.
Il relativo gettito € previsto in € 16 ml., sulla scorta dei dati di consuntivo 2014.

IMU (Imposta Municipale Propria)

Viene applicata a tutte le categorie di immobili, con esclusione dell'abitazione
principale, relative pertinenze ed assimilati, nonché dei fabbricati rurali ad uso
strumentale, per i quali & intervenuta I'abolizione a norma di legge.

L'IMU di competenza 2015 & stimata in € 43,551 ml. a parita di aliquote e di
condizioni di applicazione rispetto al 2014. La previsione & formulata al netto della
quota di alimentazione al FSC trattenuta dallo Stato (€ 16,744 ml.) e tiene conto del
gettito registrato a consuntivo 2014.

Il gettito relativo alle annualita pregresse & previsto in € 1,300 ml., sulla base delle
stime comunicate da Ravenna Entrate S.p.A.

ICI (Imposta comunale sugli immobili)

L'ICl e abrogata dal 2012. La previsione di € 1,500 ml. &, pertanto, riferita al recupero
d'imposta per gli anni 2011 e precedenti e tiene conto delle stime comunicate da
Ravenna Entrate S.p.A.

Imposta di soggiorno

L'imposta di soggiorno, istituita dal 2013, & prevista, a parita di tariffe rispetto agli
anni precedenti, in € 1,700 ml, sulla base dei dati di incasso 2014 ( circa 1,600 ml.)
proiettati sul 2015.

Addizionale IRPEF

L’addizionale comunale IRPEF & prevista in € 13,400 ml. La stima considera il nuovo
sistema di applicazione previsto dal 2014, articolato in aliquote differenziate per
scaglioni di reddito imponibile.

L}



FSC (Fondo di Solidarieta Comunale)

I FSC e stimato in € 8,625 ml (- 4,692 ml. rispetto al 2014) sulla base delle
informazioni acquisite tramite il portale del MEF e tiene conto delle riduzioni operate
dalla Legge di Stabilita 2015 e delle riduzioni progressive originate da precedenti
provvedimenti normativi.

TARI (tassa sui rifiuti)

La TARI, introdotta dal 2014 in sostituzione della TIA (tariffa d'igiene ambientale), &
prevista in € 29 ml., a copertura del costo complessivo del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati definito secondo quanto previsto
dalla legge. Non si prevedono incrementi tariffari rispetto al 2014.

Si prevede anche un'entrata di € 1,400 ml. per recupero evasione anno d’'imposta
2014, in relazione all'attivita accertativa recentemente affidata mediante adesione
alla convenzione Intercent-ER.

TOSAP (Tassa occupazione suolo pubblico)

La tassa di occupazione suolo pubblico, sulla base delle stime di Ravenna Entrate
SpA, é prevista in € 1,350 ml. (- 10.000 rispetto al 2014). Viene, inoltre, prevista
un'entrata di € 50.000 per recupero quote pregresse.

Imposta sulla pubblicita

L'imposta di pubblicita, sulla base delle stime di Ravenna Entrate SpA, & prevista in €
1,550 ml.(- 100.000 rispetto al 2014). Viene, inoltre, prevista un'entrata di € 50.000
per recupero quote pregresse.

Diritti sulle pubbliche affissioni

| diritti sulle pubbliche affissioni, sulla base delle stime di Ravenna Entrate SpA, sono
previsti in € 250.000 (- 10.000 rispetto al 2014).

Altre entrate tributarie

Le restanti entrate di natura tributaria, rappresentate dai diritti di peso pubblico e
dalla TARSU pregressa, sono previste, sostanzialmente “per memoria”, nella misura
di € 36.000

TRASFERIMENTI

Le entrate da trasferimenti pubblici sono previste, complessivamente, in € 22,959 ml.
Al netto delle entrate reimputate a seguito del citato riaccertamento straordinario dei
residui, pari a € 1,574 ml., si registra un calo di € 5,598 ml. rispetto all’assestato
2014, derivante, principalmente, dalla riduzione dei trasferimenti statali determinata
dalla Legge di Stabilita 2015 e da precedenti provvedimenti normativi.

Nel dettaglio:
Trasferimenti dallo Stato

| trasferimenti statali sono previsti in complessivi € 7,485 ml. (- 40,26% rispetto al
2014).

Al netto delle entrate reimputate dai residui, pari a € 402.000, si registra un calo di €
5,447 ml. rispetto al 2014, imputabile, prevalentemente, al minore trasferimento
compensativo del differenziale di gettito IMU/TASI, assegnato nel 2014 per € 4,989



ml. e stimato, per il 2015, in € 1,500 ml. (- 3,489 ml.). Al riguardo, si ribadisce quanto
gia affermato in premessa, ossia che, qualora non dovesse essere confermato il
contributo, al momento non ancora normato, si provvedera, in occasione del primo
assestamento, a variazione compensativa, riducendo le spese correnti elo
destinando al finanziamento delle stesse una quota (max 75%) degli oneri di
urbanizzazione, esercitando una facolta consentita dalla legge. Prescindendo dalla
componente a specifica destinazione e dai movimenti contabili, si registrano ulteriori
minori entrate statali per contributi in ¢/mutui per investimenti per € 316.000, per
rimborso minore gettito IMU per esenzione immobili comunali e immobili “merce” per
complessivi € 1,425 ml., per contributi per le scuole dell'infanzia per € 170.000, per
contributi per '’Accademia B.A. per € 55.000, per altre finalita per complessivi €
245.000.

Trasferimenti dalla Regione

| trasferimenti regionali si prevedono in € 4,463 ml.. Al netto delle entrate reimputate
da residui, pari a € 477.000, si registra una flessione di € 124.000, ascrivibile,
prevalentemente, a minori contributi a specifica destinazione.

Trasferimenti da altri enti pubblici

| trasferimenti da altri enti pubblici sono previsti in € 10,976 ml. Al netto delle entrate
reimputate da residui, pari a € 690.000, si registra una flessione di € 25.000 rispetto
al 2014.

Trasferimenti dall'Unione Europea

| trasferimenti dall'U.E. sono previsti in € 35.000, di cui € 5.000 da riaccertamento dei
residui. Trattasi di entrate a specifica destinazione.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Le entrate extratributarie sono previste, complessivamente, in € 31,103 ml.. Al netto
delle entrate reimputate da residui, pari a € 372.000, si evidenzia un incremento di €
2,541 ml., derivante, prevalentemente, dal diverso criterio di contabilizzazione
assunto per le entrate da sanzioni amministrative per violazioni al C.d.S.. In
sostanza, dal 2015, la previsione e gli accertamenti di tali entrate sono effettuati, in
ossequio ai nuovi principi contabili, per competenza (controvalore dei verbali e degli
atti di ingiunzione emessi, a prescindere dall'incassi effettivi) e non per cassa, come
avvenuto fino a tutto il 2014.

L'analisi per categorie evidenzia:
Proventi dei servizi pubblici

| proventi dei servizi pubblici sono previsti in € 18,991 ml. Al netto delle entrate
reimputate da residui, pari a € 68.000, si registra un incremento di € 3,383 ml.
rispetto all'assestato 2014, ascrivibile, prevalentemente, agli effetti del citato diverso
criterio adottato per la contabilizzazione delle entrate da sanzioni amministrative per
violazioni al CdS,, che porta ad uno stanziamento di entrata complessivo di € 7 ml.
(di cui 1,500 ml. per recupero insoluto pregresso), con un incremento di € 3,500 ml.
rispetto al 2014. A fronte di tale stanziamento & previsto, ai sensi di legge, un
adeguato accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE). Le restanti
entrate della categoria non registrano scostamenti di rilievo rispetto al 2014.

Proventi dei beni dell’Ente



| proventi patrimoniali di parte corrente sono previsti in € 1,969 ml., con un
incremento di € 424.000 derivante, prevalentemente, dalla riallocazione, per ragioni
tecniche, dell'entrata relativa ai proventi per concessioni estrazioni per idrocarburi, di
precedente imputazione alla categoria 5 — proventi diversi.

Interessi attivi

Gli interessi attivi sono previsti in € 50.000, a fronte di un assestato 2014 di €
240.000 (- € 190.000). La forte contrazione & imputabile, soprattutto, all'intervenuto
azzeramento del tasso di remunerazione degli impieghi in tesoreria unica, nonché ai
meccanismi che regolano tale sistema, fortemente penalizzanti per gli ee.|l.

Utili e dividendi

| dividendi da partecipazioni societarie, correlati, nella sostanza, ai risultati di
Ravenna Holding S.p.A., sono previsti in € 6,600 ml., pari all'assestato 2014.

Altre entrate extratributarie

| proventi diversi sono stimati, complessivamente, in € 3,493 ml. Al netto delle entrate
reimputate da residui, pari a € 304.000, si registra una riduzione di € 1,076 ml.
rispetto al 2014, ascrivibile, in larga misura, a movimenti contabili (riallocazione citata
entrata da proventi regionali da concessioni per estrazioni idrocarburi, azzeramento
entrata da applicazione regolamento ripristini stradali, ecc.).

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER SPESE CORRENTI

Come gia detto, viene applicata al bilancio una componente, pari a € 492.000,
dellavanzo di amministrazione 2014, a fronte di spesa di natura sociale
improcrastinabile ed urgente, radiata dai residui a seguito del riaccertamento
straordinario e reiscritta tra le previsioni di competenza 2015.

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER LE SPESE CORRENTI

Trattasi di posta di entrata, prevista dalla nuova normativa contabile, iscritta in
corrispondenza di spese radiate dai residui e reimputate, per competenza, agli
esercizi 2015 e successivi, a seguito del riaccertamento straordinario dei residui. Per
il 2015 l'importo stanziato & di € 6,196 ml.

RISORSE CORRENTI DESTINATE AD INVESTIMENTI

Sono previste in € 773.000, con un aumento di € 139.000 rispetto all'assestato 2014.
Trattasi di entrate con vincolo di destinazione in c/capitale (es. canoni telefonia
mobile) e di risorse comunque destinate all'acquisto di mobili ed attrezzature
tecniche necessari al funzionamento dei servizi.

LE SPESE DI PARTE CORRENTE

Le spese di parte corrente, costituite dalle spese correnti (tit. |) e dalle spese per il
rimborso quote capitale mutui e prestiti (tit. Ill), sono previste, complessivamente, in
€ 179,739 ml., con una riduzione nominale di € 16,963 ml. rispetto al 2014.

Al netto delle spese reimputate a seguito del riaccertamento straordinario dei residui,
pari a € 8,142 ml., nonché al netto dell'azzeramento della spesa per alimentazione
FSC (16,744 ml.) a fronte di corrispondente minore entrata IMU (dovuta a criterio di
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contabilizzazione previsto per legge), la spesa di parte corrente, dedotta la
componente a specifica destinazione, si riduce di € 7,236 ml. rispetto all'assestato
2014.

La riduzione, come detto in premessa, € stata imposta dalla forte contrazione delle
risorse di derivazione statale ed ha toccato, in misura pil 0 meno significativa,
praticamente tutte le tipologie di spesa e tutti i servizi dell'ente.

Le principali riduzioni di spesa, per un totale di circa 5 ml di euro, hanno riguardato:

= Area Economia e Territorio: riduzioni di € 1,556 ml., di cui: € 847.000 per il
Servizio Ambiente (manutenzione del verde, disinfestazione, ecc.), a cui si
prevede, comunque, di destinare una quota delle risorse del recente accordo
ENI; circa € 111.000 per le attivita produttive (contributi a consorzi fidi, ecc.);
circa € 187.000 per il turismo; circa € 367.000 per attivita culturali e
cinematografiche;

= Area Servizi e Partecipazione dei Cittadini: riduzioni di € 1,555 ml., di cui €
134.000 relativamente al decentramento, circa € 60.000 relativamente alle
politiche per l'immigrazione, circa € 104.000 relativamente allo sport, nonché
€ 1,247 ml. di riduzione contabile dei fondi per le politiche sociali (ASP ecc.),
che viene compensata dall'impiego di residui di fondi stanziati negli anni
precedenti e non interamente utilizzati, cosi garantendosi una capacita di
spesa pari al 2014;

* Area Infrastrutture Civili; riduzioni di € 1,164 ml., di cui € 732.000
relativamente alla viabilita e pubblica illuminazione, circa € 210.000
relativamente alle manutenzioni degli edifici e € 213.000 relativamente alla
mobilita;

= Area Istruzione e Infanzia: riduzioni di € 663.000, di cui € 144.000
relativamente all'Universita e la restante parte relativamente agli altri servizi
scolastico-educativi (nidi, scuole dell'infanzia, diritto allo studio, ecc.), i cui
costi si riducono, soprattutto, per effetto del calo di domanda che si sta
registrando nell'ultimo periodo.

Ulteriori riduzioni sono state previste in relazione alla spesa di personale (-
739.000) ed alle spese per ammortamento mutui e boc (- 788.000).

L'analisi per interventi evidenzia:

Personale

La spesa di personale & prevista in € 43,136 ml. Al netto delle spese reimputate dai
residui, pari a € 2,763 ml., si registra una riduzione di € 739.000 (-1,80%) rispetto
all'assestato 2014, derivante, prevalentemente, dal sostanziale blocco del turn over,
nonche dallo stretto contingentamento delle assunzioni a tempo determinato.

La spesa é riferita a n. 1.088 unita di personale di ruolo e a tempo determinato (con
le decurtazioni stimate in relazione ai pensionamenti conosciuti e alle assunzioni
deliberate) riconducendo il personale ad unita uomo/anno. Di queste, n. 55 unita
(uomo/anno) sono riferite a personale a tempo determinato (trimestrali, insegnanti di
scuola materna e educatori di asilo nido) e n. 48 unita sono relative al personale
docente, di ruolo e a tempo determinato, negli istituti di alta formazione artistica e
musicale, al personale dirigente incaricato ai sensi degli art. 108 € 110 del D. Lgs.
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267/00, ai collaboratori di cui all'art. 90 del medesimo decreto, nonché al personale
comandato presso il Comune.

Beni di consumo e/o materie prime
La spesa viene prevista in € 734.000 (- 51.000) rispetto al 2014).
Prestazioni di servizi

La spesa per prestazioni di servizi & prevista in € 104,253 ml.. Al netto delle spese
reimputate dai residui, pari a € 2,928 ml., si registra una riduzione per € 5,357 ml.
rispetto all'assestato 2014 (-5,02%), per effetto delle rideterminazioni dei budget dei
servizi pit sopra evidenziata.

Utilizzo di beni di terzi

La spesa per affitti, noleggi e canoni & prevista in € 2,035 ml. Al netto delle spese
reimputate dai residui, per € 12.000, si registra una riduzione di € 516.000 (-20,3%),
derivante, soprattutto, dalla risoluzione di contratti di locazione conseguenti alla
collocazione di alcuni servizi in immobili di proprieta o disponibilita comunale.

Trasferimenti

La spesa per trasferimenti € prevista in € 15,543 ml. Al netto delle spese reimputate
dai residui, pari a € 1,587 ml., nonché al netto della quota per alimentazione FSC di €
16,744 ml., non riproposta nel 2015 per diverso criterio di contabilizzazione assunto
anche in riferimento alle correlate entrate, la spesa si riduce di € 2,788 ml. rispetto
all'assestato 2014.

Si confermano gli stanziamenti 2014 per il sostegno alle fasce di reddito deboli
(rimborso della TIA/TARI, dell'addizionale comunale IRPEF, delle spese per
I'accesso alla pratica sportiva), per un totale di € 390.000

Interessi su mutui e prestiti

A fronte di uno stock di debito al 31.12.2014 di € 44,998 ml. (- 8,067 ml. rispetto al
2013), gli oneri finanziari sono previsti in € 576.000, con una riduzione di € 131.000
(-18,53%).

Imposte e tasse

La previsione é fissata in € 3,873 ml. Al netto delle spese reimputate dai residui, pari
a € 852.000;, si registra una riduzione di € 141.000 rispetto al 2014.

Oneri straordinari della gestione corrente

Sono previsti in € 310.000, con una riduzione di € 301.000 rispetto al 2014, derivante
da minori stanziamenti in rapporto a spese sostenute nel 2014 e non reiterate
nell'anno in corso, (restituzione al Concessionario Sorit di somme anticipate su ruoli
pregressi).

Fondo di riserva

Nel fondo di riserva sono stanziati € 580.000, pari allo 0,34% delle spese correnti al
netto degli accantonamenti per FCDE e fondi rischi.

Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE)

Si prevede uno stanziamento complessivo di € 3,419 ml., pari al 48% dell'importo
scaturente dall'applicazione dei criteri stabiliti dalle nuove disposizioni contabili. Cio a
fronte della percentuale minima del 36% prevista, per il 2015, dalla legge di stabilita.
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Lo stanziamento & ritenuto congruo in rapporto agli stanziamenti di entrata, anche
tenuto conto del FCDE di € 5,831 ml. accantonato nell'avanzo di amministrazione
2014 a seguito del riaccertamento straordinario dei residui.

Fondo rischi

Nel fondo rischi sono stanziati € 500.000, in rapporto a potenziali passivita ascrivibili
a debiti fuori bilancio e/o a soccombenza in cause legali, ecc. Lo stanziamento &
ritenuto congruo, anche tenuto conto dell'esistenza di un'accantonamento, a tale
titolo, di 1 ml. di euro nell’'avanzo di amministrazione 2014.

Rimborso prestiti

Le spese per rimborso quote capitale mutui e Boc sono previste in € 4,780 ml., con
una riduzione di € 587.000 al 2014, riconducibile alla riduzione dell'indebitamento
intervenuta nel corso del 2014. Nel corso dell'esercizio verra valutata I'estinzione
anticipata di mutui e/o Boc, in base a valutazioni di convenienza ed in relazione alle
risorse che potranno rendersi disponibili.
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BILANCIO 2015
ENTRATE TRIBUTARIE

{in migliaia di €)
DESCRIZIONE CONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE |  Diff. Diff.
2013 2014 2015 2015/14 2015/13
ICI - quote pregresse 1.428 3.700 1.500 -50,46% 504%
MU 42820 §0.300 43,551 27, 78% 1.71%
IMU - quote pregresse 950 2.800 1.300 | -5357%| 36,84%
IMPOSTA DI SOGGIORNO 1.500 1.600 1.700 5,25% 13,.33%
TASI = 13.750 16.000 16,36% | 100.00%
F. SOLIDARIETA' COMUNALE 14.850 13317 8625 -35.23% | 100.00%
ADDIZIONALE IRPEF 13428 13,400 13.400 0.00% -0.21%
IMPOSTA PUBBLICITA' 1.654 1.650 1.600 -3,03% -3.26%
PUBBLICHE AFFISSION! 268 260 250 -3, 85% -6,72%
ADDIZION., ENEL 7o - - 0.00% | -100.00%
TARI - 30.000 28.000 -3,33% | -100,00%
TARI - quole pragrasse - - 1.400 | 100,00% | 10000%
TOSAP 1.455 1.360 1.400 2.94% -3, 78%
ALTRE 49 26 36| 3846%| -2653%
TOTALE 78472 142.163 119.762 -15,76% 52.62%
== _
ENTRATE TRIBUTARIE - CONFRONTO 2013-2015
T0.000
60.000
50,000
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14



BILANCIO 2015
TRASFERIMENTI

(in migliaia di €)
DESCRIZIONE CONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE Diff. Diff.
2013 2014 2015 2015/14 2015/13
DALLO STATO 24.752 12.530 7.485| -4026%| -69.76%
(i cul g racoetaments rasidul] [T
DALLA REGIONE 2 456 4.110 4.463 8,59% 81,72%
{elf cif da riaccertamanto nesioul) (47T}
DA ALTRI ENTI 10.420 10.311 10.976 6,45% 5,34%
i cwl da naccerdamanta rasidul) {690)
DA UNIONE EUROPEA g 3z 35 9.38%| 28889%
(i cui efa rigcceramento residi) (5]
TOTALE 37.637 26.983 22.959 -14,91% -38,00%
(di cui da riaccerfamanto residui)
(1.574)
TRASFERIMENTI - CONFRONTO 2013-2015
25.000 -
BCONSUNTIVO 2013
20.000 BPREVISIONE 2014
. OPREVISIONE 2015 |
15.000
10.000
5000 -
DALLO STATD DALLA REGIONE D& ALTRI ENTY D& LINIONE ELROPEA
TRASFERIMENTI! - COMPOSIZIONE 2016
D4 UMIGNE EURDPEA
0.0%
DA ALTHI ENTI
s
DALLT BTATO
65 E%

DALLA REGIONE
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BILANCIO 2015
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

(in migliaia di €)
DESCRIZIONE CONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE Diff, Diff.
2013 2014 2015 2015/14 201513
PROVENT! DEI SERVIZS
PUBBLICI 16.258 15540 18.991 22.21% 16,81%
fai cwi da naccertamento resilu) (68)
PROVENTI DEI BENI
DELL'ENTE 1.312 1.545 1.969 27.44% 50,08%
INTERESSI ATTIVI 240 240 50| -79.17%| -79,17%
LTI E DIVIDENDI 5.844 6.600 6.600 0,00% 12,94%
PROVENTI DIVERSI 4,143 4.265 3.493 -18,10% -15,69%
o cwi da maccertarmento residui) [304)
TOTALE 27.797 2B.150 31.103 10,33% 11,89%
{di cui da riaccertamento residui) (372}

EXTRATRIBUTARIE - CONFRONTO 2013-2015

20.000

NN

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000 -
8,000
4.000
2.000

SERTI PUBBLICI

UTILI E DIVIDENDI
21.0%

INTERESSI ATTIVI
0.8%

CELLENT

EXTRATRIBUTARIE -

PROVENTI DIVERS!
14, 8%

FROYVENT DEl PROVENTI OEI BEMU  INTERESEI ATTIV  UTILI EONADEMDI  PROVENT! DIVERE)
E

PROVENTI DE| BENI
DELL'ENTE
47%
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BILANCIO 2015

SPESE DI FARTE CORRENTE
(in migliaia di €
2013 2014 2015 201514 201513
SPESE CORRENTI
FERSONALE 474953 7173 Cicfik’s 452% 406%
{ff il ol naccaraments residi) {2763
BENI DV CONSLIMO 741 785 734 -6,50% -0.94%
PRESTAZIONI Di SERVIZ] faed 106 6o | 04 253 -2 28% +4, /5%
{dll cedl (i Macoemameants msidul) 2
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 2587 2559 2 -T985% | -21.69%
foif cur el rigcEramEno nesu) (12}
TRASFERIMEN Ti 13347 32374 15543 -51,99% 16,45%
fiel e ol acceramants residi] {1.587)
INTERESSI SUMUTLUIF E PRESTITI &10 707 576 -18,53% -28 89%
IMPOSTE E TASSE E&E. 3757 IETI Z2Z2E0%| 23 TT%
fil ol el riacosramento resiciu) {852)
ONERf STRAORD. GEST.CORRENTE 942 611 310 -49 26% -57,09%
FONDO CRED DUBRIA ESIGIRIL. - 3328 3415 273% 100,008
FONDO RISCHI - - 500 1000084 100,005
FONDO DIf RISERVA - 35 580 | 1557 14% 100,005
TOTALE 135.550 191335 TTAU5g B0 29,0670
{olf cui dia racceramanto rasidul) (8.142) |
SPESE PER RIMBORSO PRESTITI
QUOTE CARITALE MUTLY E FREST. 5210 5367 4,780 -10,94% -8 25%
TOTALE 5210 5367 4.780 -10,94%| -8,25%
' TOTALE GENERALE SPESE X PARTE
CORRENTE 140.769 196.702 179.739 86 27,68%
gd' ol o riacceramanto residl) {8.143) Tﬁ |
50.000 SPESE DI PARTE CORRENTE - CONFRONTO 201 3- 245
O CONSUNTIVG 2013
40.000 B PREVISIONE 2014
OPREVISIONE 2015
30.000
20.000
10.000
PERROWAE BENMD  PREATADORS UTILL DN THASFENSENTERESS S Af TS (s FET FINEXD  CROOiET RO FATITE
CONARD  [NSERD B O TERD bl LTyt TASHE  ETRACADMARCAED DUBERA MEERWA  LAMTALE
(LURHIL] ERLLE [ 11 WTLE
GESTIONE FREETITI
CIORAENTE
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BILANCIO 2015

QUADRO GENERALE DI PARTE CORRENTE

(in migliaia di €)

DESCRIZIONE CONSUNTIVO PREVISIONE PREVISIONE DIFF. DIFF.
2013 2014 2015 2015/14 2015/13
RISORSE DIPARTE CORRENTE
Titolo | - Entrate tributarie 78.472 142,163 119.762 -15,76% 52,62%
di cui
LC.I. quote pregresse 1.428 3.700 1.500 -59.46% 5.04%
MU 42.820 60.300 43 551 -27.78% 1.71%
IM.U. guote pregresse 950 2.800 1.300 -53.57% 36.84%
Imposta di soggiorno 1.500 1.600 1.700 6,25% 13,33%
TASI = 13.750 16.000 16.36% 100,00%
Fi8iC. 14 850 13.317 8.625 -3523% -41,92%
Addizionale IRPEF 13.428 13 400 73 400 0.00% -0.21%
TAR/ E 30.000 29.000 -3,33% 100,00%
TAR! quote pregresse - - 1.400 100,00% 100,00%
Altre entrate tributarie 3.496 3.296 3.286 -0.30% -6.01%
Titolo Il - Trasferimenti 37.637 26.983 22.959 -14,91% -39,00%
(di cui da riaccetamento residui) (1.574)
di cui;
Dallo Stato 24.752 12.530 7.485 -40.26% -69,76%
Dalla regione 2.456 4.110 4,463 8.59% 81.72%
Da altri enti pubblici 10.420 10.311 10.976 6.45% 534%
Da U.E. 9 32 35 9,38% 288 89%
Titolo Il - Entrate extratributarie 27.797 28.190 31.103 10,33% 11,89%
(di cui da niaccetamento residui) (372)
di cui:
FProventi di servizi pubblici 16.258 15.540 18.991 22.21% 16.81%
Proventi dei beni dell’'Ente 1.312 1.545 1.969 27.44% 50.08%
Interessi attivi 240 240 50 -79.17% -79.17%
Utili e dividend| 5.844 6.600 6.600 0,00% 12.94%
Altre entrate extratributarie 4.143 4.265 3.483 -18,10% -15.69%
Totale entrate correnti 143.906 197.336 173.824 -11,91% 20,79%
(di cuf da riaccetamento residui) (1.946)
Proventi permessi a costruire - - - - -
Avanzo di Amminist. per impieghi
correnti 94 3 492 100,00% 423,40%
Fondo pluriennale vinc.corr. = . 6.196 100,00% 100,00%
a dedurre:
Risorse correnti per investim 550 634 773 21,92% 40,55%
TOTALE RISORSE DI PARTE
CORRENTE 143.450 196.702 179.739 -8,62% 25,30%
(di cui da riaccetamento residui) (8.142)
SPESE DI PARTE CORRENTE
Titolo I - Spese correnti 135.559 191.335 174.959 -8,56% 29,.06%
(di cui da riaccetamento residui) (8.142)
di cui
Personale 41.453 41,113 43.136 4,92% 4.06%
Benidi consumo e/o materie prime 741 785 734 -6.50% -0,94%
Prestazioni di servizi 72523 106 682 104.253 -2,28% 43,75%
Utilizzo di beni di terzi 2597 2539 2.035 -19,85% -21,64%
Trasferimenti 13.347 32 374 15.543 -51.89% 16,45%
Interessi su mutui e prestitt 810 707 576 -18.53% -28.89%
Imposte e tasse 3.146 3 161 3873 22.52% 23.11%
Oneri straord gestione corrente 942 611 310 -49,26% -67.09%
Fondo crediti dubbia esigibilita - 3.328 3419 2,73% 100,00%
Fondo rischi (contenzioso legale) - - 500 100,00% 100,00%
Fondo di riserva - 35 580 1557,14% 100,00%
Titolo lll - Spese perrimborso
prestiti (sole quote cap. amm ) 5.210 5.367 4.780 -10,94% -8,25%
TOTALE SPESE DI PARTE 140.769 196.702 179.739 -8,62% 27,68%
CORRENTE
(di cui da riaccetamento residui) (8.142)
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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE,
DEL TERRITORIO, DELL’ECONOMIA INSEDIATA E DEI
SERVIZI DELL’ ENTE
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1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n®  153.740
1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n® 160.243
di cui; maschi n’ 77.796
femmine n® 82.447
nuclei familiari n° 74.392
comunita/convivenze n° 59
1.1.3 - Popolazione all'1.1.12
(penultimo anno precedente) n® 160.243
1.1.4 - Nati nell'anno n°® 1.234
1.1.6 - Deceduti nell'anno n°® 1.682
saldo naturale n° - 448
1.1.6 - Immigrati nell'anno n® 3.733
1.1.7 - Emigrati nell'anno n°® 4.487
saldo migratorio n° - 754
1.1.8 - Popolazione al 31.12.12
gpenu!ﬁmo anno precedente) n® 159.041
1 cul
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n°® 9.642
1.1.10 - In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 10.934
1.1.11 - In forza lavoro 1” occupazione (15/29 anni) n® 19.815
1.1.12 - In eta adulta (30/65 anni) n° 82.670
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n° 35.980
1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2009 94
2010 9,0
2011 8,5
2012 8,2
2013 7.8
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2009 10,6
2010 9,3
2011 - 10,3
2012 10,5
2013 10,6

1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente

abitanti n° 10.000

entro il 2017
1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente: Totale
(dati riferiti al censimento 2001)
Analfabeti 810
Senza titolo di studio 11.075
Licenza elementare 27.571
Diploma di scuola media inferiore 40.580
Diploma di scuola media superiore 48.360
Diploma di laurea 17.075
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segue 1.1 - POPOLAZIONE

(segue)

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie:

Indicatori indiretti della situazione economica delle famiglie:

Prestiti bancari per abitante in euro (2013)
Depositi bancari per abitante in euro (2013)
Parco circolante autovetture (2013)

(autovetture circolanti ogni 100 residenti)

Abitazioni occupate a titolo di proprieta (Cens. 2001)
(percent. sul totale delle abitazioni occupate)

Num.medio di stanze nelle abitazioni occupate (Cens. 2011)

Indice di affollamento delle abitazioni (Cens.2011)

Indice di "coabitazione familiare" (Cens. 2011)
(num.meaio ramiglie per abitazione occupata)

Abitazioni occupate costruite dopo il 1991 (Cens. 2001)
(percent.sulle abitazioni occupate)

32,144
725

64,78

77,10

4,58

2,25

1,026

10,10
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1 -Superficie in Kmq. 652,89
1.2.2 - RISORSE IDRICHE

*Laghin®/ * Fiumi e Torrenti n°® 7
1.2.3 - STRADE

1) * Statali Km 149,756 * Provinciali Km 247,419
*Vicinali Km 56,037 1) *Autostrade Km 8,800

1) Misura grafica

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano Operativo Comunale 2010/2015 approvato ~ si

X |
* Piano Operativo Comunale Logistica approvato  si | X | no |:

* Piano Operativo Comunale Piano dell'Arenile

approvato : i no E

X
* Regolamento Urbanistico Edilizio approvato si | X|no I:
* Piano Strutturale Com.le approvato si | X| no I:
* Programma di fabbricazione si |:| no
* Piano edilizia economica e popolare si no[ ]

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali si [X] no[]
* Artigianali i no[ ]
* Commerciali si |:| no

* Piano Generale del Traffico Urbano si no D

*ComunaliKm 904,013

*Sommita arginali km 39,714

Se Sl data ed estremi del

Delibera C.C. 23970/37 del
10.03.2011

Delibera C.C. 17364/24 del
21.02.2011

21.12.2009

28.07.2009

Delibera C.C. 21669/25 del
27.02.2007

Delibera G.R. 1714/78

Delibera G.R. 1714/78

Delibera C.C. 8560/10 del
22.01.2009

provvedimento di approvazione

Delibera C.C. 12324/202 del

Delibera C.C. 77035/133 del

D.M. 1446 del 30.12.1967 e sm.i.

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art. 12 comma 7, D.vo 77/95)

sinoEl

Se Sl indicare I'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA
PEEE: HA 193.52.90
PP - HA 25.92.00

AREA DISPONIBILE

mqg 13697
mqg 30403
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1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE (al 31/12/2013)

3hA 25 21 7" D1 222 199
47 B1 56 47 8"D3 129 115
5" B3 55 45 8"Sta. 37 21
6" C 697 617 Dir. 28

1.3.1.2 - Totale personale al 31-12-13

di ruolo n®
fuori ruolo n°

1.077
18

12

Dir,

Dir.

3.i'\

0 3" 0
47 1 |4° 4
5 0 h 2
6" 121 |6° 26
Y 48 |7 4
8" 18 |8 4
Dir. 1 Dir. 1

NQOTA: per le aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di attivita promiscua deve
essere scelta l'area di attivita prevalente.
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1.3.2 - STRUTTURE

1.3.2.1 - NIDI D'INFANZIA
COMUNALL {esclusi postin®1.104 | postin®537 | postin®514 | postin® 514
nidi privati non convenzionati e
centri gioco) n° 35
1.3.2.1.1-Nidi comunali e - - - -
convenzionali e 28 posti n® 1.010 posti n® 973 posti n° 885 posti n°885
ti n” 449 ti n° 446 ti n° 44 in®
1.3.21.2- Nidi a gestione diretta n°9 | "o " el postin®446 | postin” 446
1.3.2.1.3-Nidi a gestione diretta- posti n® 20 posti n® 12 posti n® 10 posti n® 10
Sezioni Primavera ™
1.3.2.1.4- Nidi a gestione
esternalizzata (escluso Spazio posti n® 317 posti n® 299 posti n® 299 posti n® 299
Bimbi) n°6
posti n® 8 posti n® 8 postin® 8 posti n” 8
1.3.2.1.5- Spazio Bimbi n®1
1.3.2.1.6-Nidi privati aderenti al ‘g o o -
tin® 131 12
sl EeR - posti n® 13 posti n°128 posti n® 81 posti n® 81
1.3.2.1.7-Nidi aziendali in i o ;o :
tin° 44 sti n® 47 tin® 41 2
S i n°3 postin posti n posti n posti n® 41
1.3.2.1.8 - Voucher regionali ad . A - .
integrazione rette nidi d'infanzia posti n° 41 posti n® 33 postin®0 posti n°0
privati n°0
1.3.2.1.8 -Progetti innovativi non
inseriti nelle graduatorie posti n° 94 posti n® 91 posti n® 68 posti n® 68
comunali n°7
1.3.2.1.9 -Servizi domiciliari n°4 posti n” 26 posti n” 23 posti n” 23 posti n°23
1.3.2.1.10 -Associazioni genitori n°3 posti n® 68 posti n® 68 posti n° 45 posti n® 45
1.3.2.1.12 -Sezioni primavera o o 0 n o %
EISM n*10 posti n® 208 posti n® 208 posti n“208 posti n° 208
1.3.2.2- SCUOLE o f o . o oo
sti n® 4.044 sti n® 4.037 sti n°3955 sti n® 3917
DELL'INFANZIA: n°® 49 2 il i e
1.3.2.2.1- Scuole dell' infanzia - - - -
comunali e 99 postin® 1.921 | posti n® 1.898 posti n® 1.816 postin® 1.778
1.3.2.2.2- Scuole dell' infanzia posti n® 1.023 | postin® 1.021 posti n® 1.021 posti n® 1.021
statali n*12
1.3.2.2.3 - Scuole dell'infanzia
associate FISM n°15 | postin®1.100 | postin®1.118 | postin®1.118 posti n® 1.118
1.3.2.3 - Scuole primarie statali n®29 | posti n.° 6.576 | postin.”6.598 | postin.” 6.575 posti n.” 6.581
1.3.2.4 - Scuole secondarie di 1°
|grado statali n®13 | postin.°4.019 | postin®4.179 | postin.®4.194 posti n.” 4.200
1.3.2.5 - Strutture residenziali
per anziani posti n.” 298 posti n.” 129 posti n.* 129 posti n.” 129
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n.° 10 n° 10 ne 10 n.° 10
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Anno 2014

1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 295 297 299 301
- nera 265 267 269 271
- mista 441 442 443 444
1.3.2.8 - Esistenza depuratore si| X nol si | XIno si | XIno si | X|no
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 1.264 1.266 1.268 1.300
1.3.2.10- Attuazione servizio idrico
integrato si[ X ] | si[X]nd[] si [X]no[ ] si [X]nd[ ]
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini |hq. 561 n. 1321 |hg. 565 n. 1.334|lhg. 571 n. 1.347|hg. 577 n. 1.360
1.3.2.12 - Punti luce
illuminazione pubblica n. 37.102 n 37.600 n. 38.200 n. 38.800
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 1.282,00 1.284,00 1.286,00 1.290,00
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali:
- urbana 1.190.894 1.178.985 1.167.195 1.155.523
- industriale n.d n.d n.d n.d
-raccdifita | si[X Ind ] | si[X]nd ] si [X]no[ ] si [X]no[ ]
1.3.2.15 - Esistenza discarica si| X Incl_l si nol_l si I:lnolj si ';Inol-l
1.3.2.16 - Mezzi operativi n.° 18 n°® 18 n° 13 n°® 13
1.3.2.17 - Veicoli n’ 138 n° 135 n’ 131 n° 131
1.3.2.18 - Centro elaborazione
dati si| X |no si | X|no si [ X]no si [X]no
1.3.2.19 - Personal Computer n° 1169 n° 1200 n° 1200 n° 1200

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)
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1.3.3 — ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN PROGRAMMAZIONE
CORSO PLURIENNALE
Anno 2014 Anno 2015 |Anno 2016 |Anno 2017
1.3.3.1 - CONSORZI n° 1 n® 1 n® 1 n® 1
1.3.3.2 - AZIENDE ne 1 n° 1 n° 1 n° 1
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n° 2 n° 2 In° 2 n° 2
1.3.3.4 - SOCIETA' DI
CAPITALI n° 13 n°® 13 n® 13 n° 13

1.3.3.5 - CONCESSIONI n° 13 n° 13 In° 13 In° 13

1.3.3.1.1 Denominazione Consorzio:
Consorzio di Bonifica di 2° grado per il canale Emiliano Romagnolo (C.E.R.)

1.3.3.1.2 Comune/i associatoli:

Amministrazione Provinciale di Ravenna , Amministrazione Provinciale di
Forli, Amm.Prov. di Bologna, Amm. Prov. di Ferrara, Ente regionale di sviluppo
Agricolo E.R., Consorzio Bonifica Renana, Consorzio Bonifica della Romagna
Occidentale ,Consorzio di Bonifica della Romagna Centrale, Consorzio di Bonifica
Savio e Rubicone, Consorzio di Bonifica Valli Vecchio Reno, Consorzio di Bonifica
Reno Palata.

1.3.3.2.1 Denominazione Aziende:
A.S.P.(Azienda Servizi alla Persona) Ravenna

1.3.3.3.1 Denominazione Istituzione
Istituzione Biblioteca Classense,
Istituzione Museo d'Arte della Citta

1.3.3.4.1 Denominazione Societa di Capitali
Ravenna Holding S.p.A.

HERA S.p.A. (Holding Energia Risorse Ambiente)
Ravenna Farmacie s.r.l.

Ervet S.p.A.

SAPIR S.p.A.

Scuola Arti e Mestieri “Angelo Pescarini”
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STEPRA Cons. ar.l.

Delta 2000 soc. Cons. ar.l.

Lepida S.p.A.

Banca Popolare Etica soc. Coop ar. |.
Ambra s.r.l.

Agen.Da S.r.l

Insidecom (in liquidazione)

1.3.3.5.1 Servizi gestiti in concessione:

Piscina Comunale, Bacino Standiana, Stadio comunale B.Benelli, Campi di atletica
Ravenna + Marina di Ravenna, Pala de Andre, Poligono di Tiro, 57 Centri Sportivi,
Pesa Pubblica, Servizio riscossione Tributi, Rocca Cinema, Museo ornitologico,
Planetario, nr. 3 IAT (uffici di informazione e accoglienza turistica) e nr. 9 UIT (uffici
di informazione turistica).

1.3.3.5.2 Soggetti che svolgono i servizi:

Piscina Comunale (Nuova Sportiva S.S.D.R.L.), Bacino Standiana (Canottieri
Ravenna 1873 ASD), Stadio comunale B. Benelli (RA F.C. 1913 SCSD), Campo di
atletica sede Ravenna (Atletica Ravenna ASD), Campo di Atletica sede di Marina di
Ravenna (Atletica Mercurio ASD), n. 57 piccoli e medi impianti sportivi (Societa
sportive di livello circoscrizionale e specialistico), Pala de André (Metro S.r.l),
Poligono di Tiro (Sez. Tiro a Segno Ravenna), Pesa Pubblica (varie Societa -
concessione servizi c/terzi), Servizio riscossione Tributi ed altre entrate patrimoniali
(Ravenna Entrate Spa), Rocca Cinema (ITALSAR s.r.l); Museo ornitologico (Coop.
Atlantide), Planetario (A.R.A.R.), nr. 3 IAT e 9 UIT (Consorzio Ravenna Incoming
Convention & Visitors Bureau soc. cons. a r.l.).

1.3.3.7.1 Altro:

Fondazione Scuola Specializzata di Polizia Locale S.P.L., Fondazione Flaminia,
Opera di Dante, Fondazione Casa Oriani, Fondazione Ravenna Manifestazioni,
Fondazione Arturo Toscanini, Fondazione Orchestra giovanile “Luigi Cherubini”,
Istituto Storico della Resistenza, Delta 2000 (Soc.Consortile a r.l.), Fondazione Parco
Archeologico di Classe, ACER (Azienda Casa-Emilia della provincia di Ravenna),
Agenzia locale per la Mobilita, Consorzio Agriport Ravenna a r.l., Fondazione Istituto
sui trasporti e logistica, Fondazione Museo del Risorgimento, Fondazione Teatro
socjale di Piangipane, Fondazione “Dopo di noi”, Fondazione Centro Ricerche
Marine, Fondazione Emiliano Romagnola per le vittime dei reati, Ente di gestione per
i Parchi e la Biodiversita_Delta del Po, Fondazione Ravenna Capitale, Fondazione
Istituto tecnico superiore per I'energia e 'Ambiente.
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1.3.4. ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
NEGOZIATA

1.3.4.1 —~ACCORDO DI PROGRAMMA

1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma tra Regione Emilia-Romagna, Universita di
Bologna, e intese con Comune e Provincia di Ravenna, Comune di Faenza,
Comune di Forli, Comune di Cesena, Provincia di Forli-Cesena, Comune e
Provincia di Rimini, per la partecipazione alla realizzazione dei tecnopoli di
attivita di ricerca industriale nell’ambito della rete dell’alta tecnologia. Intesa tra
Regione Emilia Romagna, Comune di Ravenna, provincia di Ravenna, Comune
di Faenza, allegata all’ accordo di programma tra Regione e Universita di
Bologna.

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Universita degli studi di
Bologna, Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, CCIAA (partecipante ma non
sottoscrittore)

Impegni di mezzi finanziari: € 800.000,00 di cui : € 560.000,00 Regione Emilia
Romagna e € 240.000,00 Unibo. (approvato con delibera di C.C. N. 52 del 30/05/2013
I'Addendum all'Accordo di Programma del 16/03/2010 tra regione Emilia_Romagna,
Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Comune e Provincia di Ravenna, per la
partecipazione alla realizzazione di tecnopoli di attivita di ricerca industriale,
nell'ambito della Rete Alta Tecnologia, organizzata in ASTER, Associazione Scienza e
Tecnologia del’'Emilia Romagna).

Durata dell'accordo: 31/12/2015 (o comunque fino a realizzazione degli interventi)

Data di sottoscrizione dell’accordo: 16/03/2010

2 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma tra Comune di Ravenna, ASP, Azienda Casa
Emilia Romagna della Provincia di Ravenna per la gestione di alloggi in
emergenza abitativa nel territorio comunale di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: ASP, Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di
Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 20/30 anni

Data di sottoscrizione dell’accordo: 13 luglio 2007

3- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma di cui all’art. 9 L.R. 19/98 per la realizzazione
del contratto di quartiere Il “PRU Darsena di citta —Villaggio S. Giuseppe”

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Soc. Coop lter scral, Acer
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della Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 3.289.771,00 da parte dello Stato, € 1.967.000,00 da
parte della Regione Emilia Romagna, € 3.156.000,00 dal Comune di Ravenna, €
153.000,00 da parte di Acer, € 9.893.569,00 da privati.

Durata dell'accordo: fino a dicembre 2014

Data di sottoscrizione dell’accordo: 9 luglio 2008

4- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma ex art. 9 L.R. 19/98 per la realizzazione del
PRUACS “Villaggio San Giuseppe-Chiavica Romea”

Altri soggetti partecipanti: Coop.va Unicasa, Casacoop 3 Soc.Coop, Coop. Snopy
Casa

Impegni di mezzi finanziari:Finanziamento della Regione € 4.994.758.00, Comune di
Ravenna € 2.079.598.60, Privati € 3.111.820,92.

Durata dell'accordo: fino al 28.02.2014

Data di sottoscrizione dell’accordo: 15/12/2010

5- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo quadro-Prusst “sistema urbano e sistema portuale nella
prospettiva del Corridoio Adriatico”.

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, Cassa
Depositi e Prestiti, Regione Emilia-Romagna, Agip Petroli S.p.A., Seaser S.p.A.,
Nuova Cementi Ravenna, Colacem, Esercizio Terminal, Protan, Sapir, C.M.C, Autorita
portuale di Ravenna.

Impegni di mezzi finanziari: come da accordo quadro € 730.218.729,50 complessivi
di cui:

€ 242.962.964,93 quota a carico degli Enti Pubblici;

€ 487.255.764,57 quota a carico dei privati

(aggiornamenti interventi/risorse vengono approvati dal Collegio di Vigilanza)

Durata dell'accordo: 18 anni

Data di sottoscrizione dell’accordo: 20/5/2002

6- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Qualita dell’aria per la gestione dell’emergenza da PM10 e per il
progressivo allineamento ai valori fissati dalla U.E. di cui al D. Lgs. N. 155 del
13/08/2010

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Provincie, Comuni capoluogo
e Comuni con popolazione superiore a 50.000 abitanti.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 2012/2015
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Data di sottoscrizione dell’accordo: 26/07/2012

7- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Patto per la scuola per la programmazione territoriale delle scuole
primarie e secondarie di primo grado

Altri soggetti partecipanti: Ufficio Scolastico Territoriale di Ravenna, Dirigenti delle
Istituzioni Scolastiche del territorio comunale

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: pluriennale

Data di sottoscrizione dell’accordo: Dicembre 2014

8- ACCORDO DI PROGRANMMA

Oggetto: Protocollo di intesa fra il Comune di Ravenna e il Comune di Cervia per
la ripartizione delle funzioni afferenti I'lstituto Comprensivo Intercomunale
Ravenna-Cervia

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cervia, Dirigente Scolastico dell’lstituto
Comprensivo '

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: pluriennale

Data di sottoscrizione dell’accordo: 18 novembre 2014

9- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma Provinciale per integrazione scolastica dei
bambini ed alunni con disabilita nelle scuole di ogni ordine e grado.

Altri soggetti partecipanti: Ufficio XV-Ambito territoriale per la provincia di Ravenna.
Dirigenti delle Istituzioni Scolastiche del territorio comunale, Provincia di Ravenna,
AUSL, Gestori delle scuole del sistema nazionale di istruzione.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: quinquennale

Data di sottoscrizione dell’accordo: gennaio 2011

10- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la realizzazione del programma attuativo
2012 del Piano di zona per la salute ed il benessere sociale 2009/2011-Quarta
annualita.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cervia e Russi

Impegni di mezzi finanziari: risorse finanziarie regionali e comunali
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Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione dell’accordo: 2014

11 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma tra Comune di Ravenna, ASP, Azienda Casa
Emilia Romagna della Provincia di Ravenna per la gestione di alloggi in
emergenza abitativa nel territorio comunale di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: ASP, Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di
ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 20/30 anni

Data di sottoscrizione dell’accordo: 13 luglio 2007

12- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Trasformazione da sistema "Chiuso" a sistema "Aperto"” di una parte
(circa 14 km.) della diramazione autostradale di Ravenna (A/14/DIR)
dell'autostrada Bologna - Bari - Taranto.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, Comune di
Lugo, Comune di Cotignola, Comune di Bagnacavallo, Autostrade - Concessioni e
Costruzioni Autostrade S.p.A.

Impegni di mezzi finanziari: il contributo complessivo € pari a € 7.746.853,49 di cui
€ 1.743.042,03 a carico del Comune di Ravenna.

Durata dell’accordo:

Data di sottoscrizione dell’accordo: 10 aprile 1998

13- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la realizzazione finalizzata al recupero del
complesso storico monumentale della Fabbrica Vecchia e Marchesato.

Altri soggetti partecipanti: Autorita Portuale di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo:

Data di sottoscrizione dell’accordo: 03/07/2003

14-ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Attuazione di un polo di Uffici pubblici nell’lambito del progetto
urbanistico esecutivo “Corso Sud” unita minima di intervento n.3.

Altri soggetti partecipanti: Agenzia Regionale Prevenzione e Ambiente dell’'Emilia
Romagna

Impegni di mezzi finanziari: € 110.000,00 a carico di ARPA
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Durata dell’accordo: fino a collaudo lavori

Data di sottoscrizione dell’accordo: 24/10/2008

15- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo do programma tra Comune di Ravenna, Ravenna Holding
S.p.A. Atm Parking S.p.A. per la valorizzazione patrimoniale di immobili del
Comune di Ravenna e riqualificazione di dotazioni patrimoniali delle societa
controllate Ravenna Holding S.p.A. e A.T.M. Parking S.P.A., o aventi causa.

Altri soggetti partecipanti: Ravenna Holding S.p.A., Atm Parking S.p.A.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo:

Data di sottoscrizione dell'accordo: 15/10/2010

16 — ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Riposizionamento dei percorsi pedonali sull'impalcato del ponte della
S.S. 16 “Adriatica” sul Fiume Lamone in localita Mezzano a Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo

Impegni di mezzi finanziari: € 150.000,00 Comune di Bagnacavallo e € 150.000,00
Comune di Ravenna

Data di sottoscrizione: 31/10/2012

Durata dell’accordo:

17- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo tra Comune di Ravenna, Direzione regionale per i beni
culturali e paesaggistici del’Emilia Romagna, Soprintendenza di Ravenna e
Fondazione Parco Archeologico di Classe RavennAntica, per la realizzazione
del secondo stralcio esecutivo del Museo Archeologico di Classe a Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Direzione Regionale per i beni culturali e paesaggistici
dellEmilia Romagna, Soprintendenza per i beni architettonici e per il paesaggio per le
province di Ravenna, Ferrara, Forli-Cesena e Rimini; Fondazione Parco Archeologico
di Classe RavennAntica

Impegni di mezzi finanziari: € 7.490.000,00 cosi suddivisi: Fondazione Parco
Archeologico di Classe-RavennAntica € 3.840.000,00; Direzione Regionale per i beni
culturali e paesaggistici del’'Emilia Romagna e per essa la Soprintendenza di Ravenna
€ 2.150.000,00 finanziati dal Ministero per i beni e le attivita culturali sui Fondi lotto
2004-2006; Comune di Ravenna € 1.500.000,00 con fondi propri del bilancio

Durata dell’accordo: fino al completamento delle opere

Data di sottoscrizione dell'accordo: 27/12/2005
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18- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo integrativo tra Comune di Ravenna, Direzione regionale per i
beni culturali e paesaggistici del’Emilia Romagna, Soprintendenza di Ravenna e
Fondazione Parco Archeologico di Classe RavennAntica, per la realizzazione
del secondo stralcio esecutivo del Museo Archeologico di Classe a Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Direzione Regionale per i beni culturali e paesaggistici
dellEmilia Romagna, Soprintendenza per i beni architettonici e per il paesaggio per le
province di Ravenna, Ferrara, Forli-Cesena e Rimini; Fondazione Parco Archeologico
di Classe RavennAntica

Impegni di mezzi finanziari: € 5.845.600,00 inseriti nella programmazione triennale
2007-2009 relativa ai finanziamenti straordinari derivanti dai proventi del Gioco del
Lotto ai sensi L. 662/96 art. 3 c. 83

Durata dell’accordo: fino a completamento delle opere

Data di sottoscrizione dell'accordo: 26/07/2006

19- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordi di programma in materia di beni e attivita culturali tra la
regione Emilia-Romagna, il Ministero dei beni e delle attivita culturali e il
Ministero del Tesoro

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Ministero dei beni e delle
attivita culturali, Ministero del tesoro, Comuni e Province.

Impegni di mezzi finanziari: € 15.000,00 quota del Comune di Ravenna

Durata dell’accordo:

Data di sottoscrizione dell'accordo: 08/06/2001

20- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma tra Comune di Ravenna e Agenzia Regionale
Prevenzione e Ambiente del’Emilia Romagna per I'attuazione di un Polo per
Uffici Pubblici nell’ambito del progetto Urbanistico Esecutivo “Corso Sud” Unita
minima di intervento n. 3.

Altri soggetti partecipanti: Arpa

Impegni di mezzi finanziari: € 2.055.000,00 per il trasferimento della proprieta del
terreno oltre a Quota parte del Progetto e Comune quota parte del Progetto

Durata dell’accordo: 15/09/2010

Data di sottoscrizione dell'accordo: fino al collaudo delle opere

21- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma tra la provincia di Ravenna, il comitato
Regionale Coni, I'Ufficio XV-Ambito Territoriale di Ravenna e i comuni del
territorio per la promozione e la diffusione dell’attivita motoria nella scuola di
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base

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comitato Regionale Coni, ufficio
XV-Ambito Territoriale di Ravenna e i comuni del territorio

Impegni di mezzi finanziari: € 4.370,00

Durata dell’accordo: anno scolastico 2014/2015

Data di sottoscrizione dell'accordo:
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1.3.4.2 —PATTI TERRITORIALI

1- PATTI TERRITORIALI

Oggetto: Nuovo Patto Per uno Sviluppo Intelligente, Inclusivo e Sostenibile

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, provincia di Ravenna, CCIAA,
Autorita Portuale di Ravenna, tutti i Comuni della provincia di Ravenna, Unione dei
Comuni della Bassa Romagna, Unione della Romagna faentina, Associazione
Industriali, Confai, CNA, Confartigianato, AGCI, legacooperative, Confcooperative,
Federazione Pro.le Coltivatori diretti, Confederazione Italiana Agricoltori,
Associazione Agricoltori, CGIL, CISL e UIL.

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione del Patto: 17/05/2012

36



1.3.4.3 —ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Addendum all’Allegato “B” del secondo Protocollo d'intesa tra la
Provincia di Ravenna, Comune di Ravenna, Autorita Portuale di Ravenna,
Confindustria Ravenna, Comitato unitario dell’autotrasporto della provincia di
Ravenna, CGIL, CISL, UIL per il miglioramento della qualitd dell’area in area
portuale-industriale.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Autoritd Portuale di Ravenna,
Confindustria Ravenna, Comitato unitario dell'autotrasporto della Provincia di
Ravenna, CGIL, CISL, UIL

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 28/03/2013

Durata dell’accordo: fino al 31/12/2015

2 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Progetto di sorveglianza ambientale ed epidemiologica, da realizzare
in collaborazione con regione Emilia Romagna-Servizio Sanita Pubblica e
ARPA Emilia-Romagna-CTR Ambiente e Salute, denominao S.In.A.T.Ra (
S.orveglianza In.quinamento A.tmosferico T.erritorio di Ra.venna)

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, ARPA ER Sez. di Ravenna, e
Azienda Usl della Romagna, Dipartimento di Sanita Pubblica

Impegni di mezzi finanziari: € 42.000,00

Data di sottoscrizione: 16/02/2015

Durata dell’accordo: 14 mesi

3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune di Ravenna e I’Autorita Portuale di
Ravenna relativamente all’aggiornamento ed alla consultazione dei rispettivi
sistemi informativi

Altri soggetti partecipanti:.

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 18/09/2001

Durata dell’accordo: 5 anni +10 per tacito rinnovo

4- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per le attivita da svolgere nelle pinete di San Vitale e
Classe per il miglioramento degli habitat a tutela dell’ambiente

Altri soggetti partecipanti: AT.C. RA2

37




Impegni di mezzi finanziari: € 10.000,00

Data di sottoscrizione: dicembre 2011

Durata dell’accordo: dicembre 2011/dicembre 2015

5- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: protocollo per il monitoraggio e la prevenzione dell’inquinamento
elettromagnetico triennio 2013/2015

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Unione dei Comuni della Bassa
Romagna, Comuni di Casola Valsenio, Castelbolognese, Cervia , Faenza, Riolo
Terme, Russi, Solarolo

Impegni di mezzi finanziari: € 21.000,00

Data di sottoscrizione: novembre 2013

Durata dell’accordo: novembre 2013/novembre 2015

6- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Regione Emilia Romagna, Amministrazione
provinciale di Ravenna, Unione dei Comuni della Bassa Romagna, comuni di
Brisighella, Casola Valsenio, Castelbolognese, Cervia, Faenza, Ravenna, Riolo
Terme, Russi, Solarolo, ARPA, per la gestione della rete regionale della qualita
dell’aria (RRQA)

Altri soggetti partecipanti: Emilia-Romagna, Amministrazione provinciale di
Ravenna, Unione dei comuni della Bassa Romagna, comuni di Brisighella, Casola
Valsenio, Castelbolognese, Cervia, faenza, Riolo Terme, Russi, Solarolo, ARPA

Impegni di mezzi finanziari: € 65.206,00

Data di sottoscrizione: 12/12/2014

Durata dell’accordo: 2014/2015

7- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo operativo tra il Comune di Ravenna ed il coordinamento
unitario tecnico ambientale per il recupero di aree produttive o agricole per il
miglioramento degli habitat a tutela dell’ambiente

Altri soggetti partecipanti: coordinamento unitario tecnico ambientale per il
recupero di aree produttive o agricole

Impegni di mezzi finanziari: € 10.000,00

Data di sottoscrizione: 29/01/2014

Durata dell’accordo: 2013/2018
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8- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune di Ravenna ed il consorzio “AGAPE”, per
un progetto di inserimento lavorativo di persone svantaggiate attraverso la
gestione del servizio di manutenzione e qualificazione delle rotatorie

Altri soggetti partecipanti: Consorzio AGAPE

Impegni di mezzi finanziari: € 18.300,00

Data di sottoscrizione: 30/08/2013

Durata dell’accordo: 2013/2018

9- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per le procedure operative da attivare in caso di
incendi boschivi in Provincia di Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: Prefettura di Ravenna; Provincia di Ravenna; Corpo
Nazionale Vigili del Fuoco-Comando Prov.le di Ravenna; Corpo Forestale dello
-Stato-Coordinamento Prov.le di Ravenna; Dipartimento delle Emergenze 118 di
Ravenna; Comunita Montana dell’Appennino Faentino; Comune di Cervia;
Coordinamento Prov.le delle Associazioni di Volontariato di Protezione Civile;
Agenzia di Protezione Civile; Regione Emilia-Romagna — Serv. Protezione Civile;
Regione Emilia-Romagna — Serv. Difesa del Suolo; Squadre di Volontariato A.|.B.

Impegni di mezzi finanziari: quota annuale a carico del Comune si Ravenna
stabilita con il Programma Annuale.

Data di sottoscrizione: febbraio 2000.

Durata dell'accordo: sino all'entrata in vigore delle Direttive Reg.li e dei Decreti che
daranno efficacia al D.Igs n. 112/98 e L.R. 3/1999.

10- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione con il Comune di Cervia per I'espressione del parere
tecnico da parte del Comune di Ravenna su pratiche di vincolo idrogeologico
del Comune di Cervia.

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 11/06/2009

Durata dell'accordo: 31/12/2013

11- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: VI Accordo di collaborazione 2011/2014 tra Comune di Ravenna- Eni
S.p.A. volto a promuovere e/o proseguire I'attivita di monitoraggio, di studio,
interventi ed azioni sul territorio.

Altri soggetti partecipanti:
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Impegni di mezzi finanziari: € 11.500,00

Data di sottoscrizione: 09/08/2011

Durata dell'accordo: 3 anni

12- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa tra Regione Emilia Romagna, provincia di
Ravenna, Comune di Ravenna ed Eni S.p.A. per valorizzare le risorse nazionali
di idrocarburi interessate dalle attivita sul territorio ravennate, favorendone la
prospezione e l'utilizzo con modalita compatibili con 'ambiente.

Altri soggetti partecipanti: Eni S.pA

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: rinnovo in corso di approvazione

Durata dell'accordo:

13- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione con Associazione Protezione Civile R.C Mistral per
servizi svolti in supporto a Corpo di Polizia Municipale e per Servizi Operativi
di Protezione Civile-Anno 2013

Altri soggetti partecipanti: Associazione Volontari Protezione Civile R.C. Mistral

Impegni di mezzi finanziari: € 6.000,00 a carico Comune

Data di sottoscrizione:

Durata dell'accordo:

14- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione con il Comune di Cervia per '’espressione del parere
tecnico da parte del Comune di Ravenna su pratiche di vincolo idrogeologico
del Comune di Cervia

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: in corso di rinnovo

Durata dell'accordo: 31/12/2018

15- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: VII° Accordo di collaborazione 2015/2018 tra il comune di Ravenna ed
Eni Spa per promuovere attivita di monitoraggio, di studio e interventi sul
territorio

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 12.000.000,00

Data di sottoscrizione: 28/01/2015
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Durata dell'accordo: 3 anni

16- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione con le Associazioni di volontariato per il soccorso e
I’assistenza alle persone bisognose presenti nel Comune di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Associazione Volontari di protezione Civile radio Club
Mistral; Associazione Pronto Intervento Caritas, Guardia Costiera Ausiliaria VII
Regione Emilia romagna; Croce Rossa ltaliana

Impegni di mezzi finanziari: € 3.000,00

Data di sottoscrizione: 03/11/2014 rep. n. 1310

Durata dell'accordo: 1 anno a partire dalla data di esecutivita della delibera di
approvazione quindi fino al 08/02/2015

17- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Proroga della convenzione con le associazioni di volontariato per il
soccorso e l'assistenza alle persone bisognose presenti nel Comune di
Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Associazione Volontari di Protezione Civile Radio Club
Mistral; Associazione pronto Intervento Caritas; Guardia Costiera Ausiliaria VIII
Regione Emilia Romagna; Croce Rossa ltaliana

Impegni di mezzi finanziari: € 3.000,00

Data di sottoscrizione:

Durata dell'accordo: fino al 12/03/2016 (1 anno a partire dalla data di esecutivita
della delibera)

18- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: accordo di collaborazione fra il Comune di Ravenna ed Hera spa per
la fornitura di sabbia per la realizzazione di ripascimenti e creazione di dune
nel litorale ravennate

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: in corso di sottoscrizione

Durata dell'accordo: 1 anno

19- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Percorso di integrazione dell’Handicap e sostegno al disagio nei
servizi educativi 0/6 nidi e scuole dell’infanzia del Comune di Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: AUSL, MONPI e Pediatria di comunita, ASP

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 2004
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Durata dell'accordo: pluriennale

20- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo fra Comune di Ravenna Scuola mosaicisti del Friuli di
Spilimberto per progetto comune di ricerca e formazione per realizzazione
progetti di valorizzazione del mosaico

Altri soggetti partecipanti: Istituzioni culturali e formative diverse italiane ed estere

Impegni di mezzi finanziari: non aggiuntivi, connessi alla realizzazione di progetti
ed attivita didattiche

Data di sottoscrizione: 12 ottobre 2013

Durata dell'accordo: 3 anni

21- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo fra Comune di Ravenna e accademia di Belle Arti di Roma
per realizzazione progetto formativo e didattico con “Aba Roma”

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: non aggiuntivi, connessi alla realizzazione di progetti
ed attivita didattiche

Data di sottoscrizione: 23 aprile 2015

Durata dell'accordo: anno scolastico 2014/2015

22- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo tra comune di Ravenna e Ravennantica-Fondazione Parco
archeologico di Classe per realizzazione progetto di formazione artistica e al
patrimonio musivo rivolto alla citta e al territorio locale

Altri soggetti partecipanti: Istituzioni Culturali e insegnanti

Impegni di mezzi finanziari: non aggiuntivi, connessi alla realizzazione di progetti
ed attivita didattiche

Data di sottoscrizione: decorrenza dall’'anno accademico 2012/2013 e tacitamente
rinnovato per gli anni successivi

Durata dell'accordo: 10 maggio 2013

23- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di collaborazione tra Comune di Ravenna-U.O. progetti e
Qualificazione pedagogica e Fondazione “RavennaAntica” per la realizzazione
progetto “RavennaAntica for Kids”. Proposte didattiche per crescere insieme
al “Museo”.Arricchimento degli interventi didattici rivolti all’infanzia ed alle
famiglie nei siti museali di RavennaAntica”da realizzarsi nel periodo dicembre
2014/settembre 2015.

Altri soggetti partecipanti: Istituzioni scolastiche del territorio comunale
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Impegni di mezzi finanziari: €.12.000,00

Data di sottoscrizione: 17 dicembre 2014

Durata dell'accordo: dicembre 2014-settembre 2015- sono in corso valutazioni sulla
possibile riattivazione dell'’Accordo per il periodo dicembre 2015-settembre 2016

24- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Compartecipazione con I'associazione culturale jazz network di
Ravenna alla realizzazione del progetto “Pazzi di Jazz”2015

Altri soggetti partecipanti: Scuole primarie e secondarie di Ravenna (Mordani, Don
Minzoni, Ricci-Muratori,Montanari, Licei Artistico, Classico e Scientifico e Istituto
Agrario)

Impegni di mezzi finanziari: € 3.500,00

Data di sottoscrizione: in corso-prospettiva di programmazione pluriennale

Durata dell'accordo: 5 maggio 2015

25- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di collaborazione tra Comune di Ravenna-U.O. progetti e
Qualificazione Pedagogica, Istituto Comprensivo Darsena e Associazione
ARCI-Comitato Provinciale di Ravenna per la realizzazione di attivita di
extrascuola a supporto della scuola “B. Pasini” —Istituto comprensivo darsena
e al territorio su cui insiste I'lstituto medesimo. Anno scolastico 2014/2015

Altri soggetti partecipanti: Servizi comunali diversi, ASP, Biblioteca, Casa delle
Culture

Impegni di mezzi finanziari: €. 13.000,00

Data di sottoscrizione: 30 ottobre 2013

Durata dell'accordo: anno scolastico 2014/2015-Prospettiva di progettazione
pluriennale

26- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto:Accordo fra Comune di Ravenna , Istituti Comprensivi:Darsena,
Novello e Randi, Azienda AUSL di Ravenna, Associazioni “Dalla Parte dei
Minori” e “Mosaico” per l'individuazione precoce e I'accompagnamento degli
alunni con disturbi specifici del’apprendimento-DSA-negli istituti scolastici del
Comune di Ravenna-anno 2016

Altri soggetti partecipanti: Associazione “strategicamente insieme” e altri operatori
e Associazioni (per la conduzione operativa delle attivita nelle classi)

Impegni di mezzi finanziari: da settembre 2015 il comune organizza attivita di
formazione per gli insegnanti

Data di sottoscrizione: 2013

Durata dell'accordo:prospettiva di progettazione pluriennale
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27- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di collaborazione per realizzazione progetto “Corpo giochi a
scuola”-Anno scolastico 2014/2015

Altri soggetti partecipanti: Ass.ne culturale e sportiva dilettantistica “Cantieri’-
Ravenna, liceo Ginnasio Statale “D. Alighieri"-Ravenna, Istituto comprensivo
‘Darsena’-Ravenna, Istituto Comprensivo "Del mare”-Marina di Ravenna, Istituto
comprensivo “Valgimigli”-mezzano, Istituto Comprensivo “Randi “-Ravenna e Istituto
Comprensivo “Ricci-Muratori’-Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 16 marzo 2015

Durata dell'accordo: decorrenza dall’anno scolastico 2014/2015 e per quelli
successivi, salvo risoluzione da parte dei contraenti ed eventuali integrazioni di altri
soggetti.

28- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per realizzazione progetto per attuazione interventi di
formazione, qualificazione scolastica, educazione all’ambiente, al gioco, alla
creativita e di promozione alla lettura. Periodo ottobre 2014/agosto 2015.

Altri soggetti partecipanti: Associazione “Fatabutega’Ravenna e associazione
“Terra Mia"-Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 33.800,00

Data di sottoscrizione: 11 dicembre 2014

Durata dell'accordo: decorrenza ottobre 2014/agosto 2015-prospettiva di
progettazione

29- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di compartecipazione fra Comune di Ravenna e
Ravennantica-Fondazione Parco Archeologico di Classe per la realizzazione di
un progetto di qualificazione scolastica sull’educazione artistica e al
patrimonio (giornate del patrimonio)-anno scolastico 2014/2015

Altri soggetti partecipanti: Istituzioni scolastiche del territorio comunale

Impegni di mezzi finanziari: € 6.000,00

Data di sottoscrizione: 17/12/2014

Durata dell'accordo: 1ottobre-18 dicembre 2014-prospettiva di progettazione
ottobre-dicembre 2015.

30- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa — Programma innovativo in ambito urbano

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti., Regione
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Emilia-Romagna, R.F.l. S.p.A., Ferrovie dello Stato S.p.A., Autorita portuale di
Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: come da protocollo d'Intesa € 100.930.534,00 di cui:
+ €39.904.648,00 quale quota a carico degli Enti Pubblici;
+ €61.025.886,00 quale quota a carico dei Privati.

Data di sottoscrizione: 30 giugno 2004

Durata dell'accordo: giugno 2020

31- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo preliminare di intesa tra Comune di Ravenna-Regione
Emilia Romagna-Rete ferroviaria italiana-F.S. sistemi urbani-Autorita portuale
di Ravenna-attuazione del PSC vigente per il riassetto funzionale dell’ambito
ricompreso tra la citta e il porto e per il rilancio della cerniera urbana della
stazione FS nel quadro della formazione del POC della Darsena di citta (Atto
integrativo sottoscritto in data 24/01/2013).

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Rete ferroviaria italiana-FS
sistemi urbani, autorita portuale di Ravenna.

Impegni di mezzi finanziari:

Autorita Portuale : € 100.000,00

Comune di Ravenna: € 440.000,00 a carico del PIUA (Programma innovativo in
ambito urbano). '

In fase di approvazione e sottoscrizione Accordo integrativo.

Durata dell’accordo: fino a realizzazione degli interventi previsti.

Data di sottoscrizione: 24/06/2009

32- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per la realizzazione degli interventi sperimentali
nel settore dell’edilizia residenziale Contratto di Quartiere Il

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture, Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:
€ 3.289.771,00 dal Ministero delle Infrastrutture, € 1.967.000,00 dalla Regione
Emilia Romagna, € 3.156.000,00 Comune

Durata dell’accordo:

Data di sottoscrizione: 13 aprile 2007

33- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per I'attuazione del Programma di sperimentazione
ricadente all’interno degli interventi di edilizia residenziale e annesse
urbanizzazioni nel Contratto di Quartiere |l

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture, Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari: € 364.529,00 dal Ministero delle Infrastrutture
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Data di sottoscrizione: 13 luglio 2007

Durata dell’accordo:

34- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune di Ravenna in qualita di Comune capofila
della zona sociale di Ravenna, Cervia e Russi, e I’Azienda Usl di Ravenna per la
costituzione ed il funzionamento del Nuovo Ufficio di Piano e le modalita di
gestione amministrativo-contabili del Fondo regionale per la non
autosufficienza (FRNA)

Altri soggetti partecipanti: Azienda Usl

Impegni di mezzi finanziari: i costi saranno a carico degli enti sottoscrittori in ordine
ai rispettivi servizi gestiti. | contributi regionali per il funzionamento dell'Ufficio di
Piano saranno destinati esclusivamente al Comune di Ravenna (Comune capofila),
in considerazione dell'onere che esso assume relativamente a personale e sede.

Data di sottoscrizione: 28 gennaio 2008

Durata dell’accordo: fino al 2014

35- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra i Comuni di Ravenna, Cervia, Russi per la
costituzione e la partecipazione in qualita di soci all’azienda pubblica di Servizi
alla persona (ASP) denominata “Ravenna Cervia Russi” con sede in Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Comuni di Cervia e Russi

Impegni di mezzi finanziari: i costi saranno sostenuti dai servizi/attivita conferiti
allASP

Data di sottoscrizione: 18 aprile 2008

Durata dell’accordo: la convenzione ha la medesima durata del’ASP

36- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione con  Azienda USL per l'utilizzo del Padiglione
necroscopico e adiacente palazzina

Altri soggetti partecipanti: Azienda USL

Impegni di mezzi finanziari: € 102.000,00 quota a carico del Comune (da
indicizzare)

Data di sottoscrizione: 18/07/2014

Durata dell’accordo: anni 6

37- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di collaborazione fra Comune di Ravenna e Consorzio Agape
per adempimento della comune funzione di promuovere e realizzare
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I'inserimento lavorativo delle persone svantaggiate.

Altri soggetti partecipanti: Consorzio Agape

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Data di sottoscrizione: 18 febbraio 2008

Durata dell’accordo: 5 anni a partire dalla data di sottoscrizione

38 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Adesione Comune di Ravenna come socio fondatore della
Fondazione Emiliano-Romagnola per le vittime dei reati

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Comuni e Province della
Regione

Impegni di mezzi finanziari: € 5.000,00

Data di sottoscrizione: 2004

Durata dell’accordo: illimitata

39 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra i Comuni di Ravenna, Cervia e Russi per 'ulteriore
affidamento al’ASP Ravenna Cervia e Russi, dal gennaio 2010, di loro propri
servizi ed attivita gia gestiti dal Consorzio per i Servizi Sociali: aggiornamento
mediante integrazione e modifiche alla convenzione stipulata il 18 aprile 2008 e
sottoscritta dai Sindaci dei Comuni di Ravenna, Cervia e Russi.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cervia, Comune di Russi

Impegni di mezzi finanziari: risorse comunali, risorse asp, fondi regionali

Data di sottoscrizione: 22 febbraio 2010

Durata dell’accordo: medesima durata del’ASP

40 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’ Intesa per il miglioramento delle condizioni di vita della
popolazione detenuta e lo studio di percorsi di reinserimento sociale e
lavorativo.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Casa Circondariale, Ufficio
Esecuzione penale esterna, Consorzio per i Servizi Sociali, Associazioni del Terzo
Settore e Enti impegnati in attivita a favore dei detenuti.

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Data di sottoscrizione: 26 ottobre 2009

Durata dell’accordo: fino al 31/12/2014
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41 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa con Azienda USL-Dipartimento di salute mentale
per la concessione in sede di assegnazione di alloggi popolari di n. 2
appartamenti all’anno da destinare a due degli otto utenti facenti parte della
sperimentazione in atto di riabilitazione e reinserimento sociale.

Altri soggetti partecipanti: ASP (Azienda Servizi alla Persona)

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 23/05/2011

Durata dell’accordo: a tempo indeterminato

42 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per l'affitto a favore di lavoratori dipendenti,
atipici, autonomi e lavoratori la cui condizione economica sociale abbia subito
un peggioramento causa la crisi economica.

Altri soggetti partecipanti: Protocollo d’intesa con Azienda Casa Emilia-Romagna
della provincia di Ravenna (ACER)

Impegni di mezzi finanziari: Comune di Ravenna € 10.000,00 annui

Data di sottoscrizione: Deliberazione del C.C. n. 11286/11 del 25 gennaio 2010

Durata dell’accordo:

43 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra i Comuni di Ravenna, Cervia e Russi per l'ulteriore
affidamento al’ASP Ravenna Cervia e Russi , dal gennaio 2010, di loro propri
servizi ed attivita gia gestiti dal Consorzio per i Servizi Sociali: aggiornamento
mediante integrazione e modifiche alla convenzione stipulata il 18 aprile 2008 e
sottoscritta dai sindaci dei comuni di Ravenna, Cervia e Russi.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cervia, Comune di Russi

Impegni di mezzi finanziari: risorse comunali, risorse asp, fondi regionali

Data di sottoscrizione: 22 febbraio 2010

Durata dell’accordo: medesima durata dellASP

44 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa con ASP per I’assegnazione di alloggi ai cittadini
che aderiscono a progetti di reinserimento sociale che, oltre all’attribuzione di
un punteggio nella domanda per I’'assegnazione di casa popolare prevede che
vengano assegnati due alloggi/anno su segnalazione dell’ASP per progetti di
reinserimento sociale.

Altri soggetti partecipanti:
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Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: Delibera di G.C. 24/04/2012

Durata dell’accordo:

45 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa con AUSL_Dipartimento Salute Mentale per la
concessione di n. 2 appartamenti/anno per la prosecuzione del progettodi
riabilitazione/reinserimento sociale a favore di pazienti e su segnalazione del
dipartimento stesso.

Altri soggetti partecipanti: Azienda Servizi alla Persona (ASP)

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 15/02/2012

Durata dell’accordo:

46 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Presa d’atto e recepimento protocollo d'intesa per il sostegno alle
famiglie colpite dalla crisi economica mediante il contenimento delle procedure
di sfratto.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni della Provincia, Acer,
sindacati ed Associazioni dei proprietari.

Impegni di mezzi finanziari: € 95.874,18per I'anno 2014

Data di sottoscrizione: 31/12/2012

Durata dell’accordo: 31/12/2014

47 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione che regola i rapporti tra la Provincia di Ravenna e il
Comune di Ravenna per la realizzazione dei lavori di formazione di pista
ciclopedonale lungo la S.P. 97 Ammonite Canala da Ammonite a Mezzano 1°
lotto- 1° stralcio

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari : € 370.000,00 Provincia e € 150.000,00 Comune

Data di sottoscrizione: 12/01/2010

Durata della convenzione:

48 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per la realizzazione del progetto multidisciplinare
integrato  riguardante interventi strutturali ed azioni prioritarie per
I'innalzamento della sicurezza stradale di parte dell’itinerario per il mare sulla
direttrice Russi-Cervia, interessante le strade provinciali n. 5 Roncalceci e n. 3
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Gambellara, in attuazione del P.N.S.S.- Programma annuale di attuazione 2002.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 1.125.000,00 a carico del Comune di Ravenna.

Data di sottoscrizione: 15/02/2005

Durata dell’accordo:

49- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per lo svolgimento delle attivitd di supporto Tecnico
Amministrativo al responsabile del procedimento Interventi di riqualificazione
energetica e di fonti rinnovabili di energia nella sede della Camera di
Commercio di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Camera di Commercio Industria artigianato e Agricoltura
di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 1.500,00 a carico della CCIAA per spese generali
d'ufficio oltre al rimborso al Comune degli importi erogati ai dipendenti a titolo di
incentivo ex art. 92 comma 5 D.lgs 163/2006

Data di sottoscrizione: 24/02/2011

Durata dell'accordo: fino al collaudo delle opere realizzate

50- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo per ['attuazione delle Attivita previste dall’lntesa per il
Territorio della Provincia di Ravenna nel Quadro del DUP 2007-2013. Obiettivo
5 Mobilita sostenibile-Progetto strategico di miglioramento dei sistemi della
viabilita di connessione con il Porto e la grande viabilita e di riqualificazione
urbana finanziato con il Programma Speciale d’Area Porto di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 15.000.000,00 finanziamento da parte della Regione
in attuazione di quanto previsto dal DUP 2007/2013 ( 1°attuazione per €
5.000.000,00 )

Data di sottoscrizione: 17/06/2013

Durata dell'accordo: fino al completamento del progetto

51 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Intesa istituzionale fra Comune di Ravenna, Archidiocesi e
Sopraintendenza per la redazione del Piano di Gestione del sito UNESCO “|
monumenti paleocristiani di Ravenna”

Altri soggetti partecipanti: Archidiocesi di Ravenna e Cervia- Soprintendenza per i
Beni Architettonici e per il Paesaggio

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 01/03/2011

50




Durata dell’accordo: 3 anni

52 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo fra Comune di Ravenna e Associazioni di categoria del
commercio e 'artigianato per la valorizzazione e promozione del centro storico

Altri soggetti partecipanti: ASCOM, CNA,Confesercenti, Confartigianato

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 07/01/2006

Durata dell’accordo:

53 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo istituzionale ai sensi dell’art. 2 della Circolare del Segretario
Generale del Ministero per i beni e le attivita culturali ex L. 77/06 relativo al sito
UNESCO “i monumenti paleocristiani di Ravenna”. Modalita di attuazione
L.77/06 :

Altri soggetti partecipanti: Direzione Regionale per i beni culturali e paesaggistici
delllEmilia Romagna, Soprintendenza per i beni architettonici e per il paesaggio di
Ravenna, Archidiocesi di Ravenna-Cervia.

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 21 novembre 2013

Durata dell’accordo: 3 anni

54 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa Romagna Cultura per la valorizzazione del
patrimonio storico artistico della Romagna e le sue principali manifestazioni
culturali

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cesena, Comune di Forli e Comune di
Rimini

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 30 settembre 2010

Durata dell’accordo:

55 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per la valorizzazione, divulgazione e promozione
della cultura dantesca

Altri soggetti partecipanti: Comune di Firenze e Comune di Verona

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 14 dicembre 2010

Durata dell’accordo:
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56 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per la valorizzazione delllimmobile di proprieta
comunale denominato Palazzo Rasponi delle Teste

Altri soggetti partecipanti: Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 2.696.000,00

Data di sottoscrizione: 15/04/2005

Durata dell’accordo:

57- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Por Fesr 2007/2013 Convenzione per l'attuazione dell’Attivita 1V.1.1
“Interventi di valorizzazione del patrimonio ambientale e culturale” tra la
Provincia di Ravenna e il Comune di Ravenna- Progetto denominato
“Archeologia a Ravenna realizzazione del Museo di Classe e percorsi storici”

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 1.800.000,00 Fondi POR FESR 2007/2013

Data di sottoscrizione: 15/04/2005

Durata dell’accordo: fino al completamento delle attivita programmate e sino
all'espletamento degli adempimenti necessari alla conclusione del POR FESR

58 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune di Ravenna e Azienda Emilia Romagna
della Provincia di Ravenna per I'affidamento in concessione del servizio di
gestione del patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica

Altri soggetti partecipanti: Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di
Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: definiti tra Comune e ACER (ACER con fondi da
locazioni)

Data di sottoscrizione: 12/3/2014

Durata dell’accordo: da 1/1/2014 al 31/12/2011

59 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo istituzionale tra il Comune di Ravenna e il Comune di Cervia
per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria
sullimpalcato del ponte lungo la via Romea sul fiume Savio in localita Savio di
Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Cervia

Impegni di mezzi finanziari: € 100.000 (50% fra Comune di Ravenna e Comune di
Cervia)

Data di sottoscrizione: 3/3/2015
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Durata dell’accordo: fino al 31/12/2015

60 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo istituzionale ai sensi dell’art. 15 della legge n. 241/90 e s.m.i.
tra Comune di Ravenna, Autorita Portuale di Ravenna per la realizzazione di
interventi condivisi volti al miglioramento della viabilita in ambito portuale e
finalizzati allo sviluppo dei relativi insediamenti

Altri soggetti partecipanti: Autorita Portuale di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 1.200.000 a carico Autorita portuale, € 400.000 a
carico del Comune di Ravenna

Data di sottoscrizione: 1 ottobre 2014

Durata dell’accordo: fino al 31/12/2017

61 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra SAPIR e Comune di Ravenna per la realizzazione di
interventi condivisi volti al miglioramento della viabilita in ambito portuale

Altri soggetti partecipanti: Sapir S.P.A

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 25/8/2014

Durata dell’accordo: fino al 24/08/2018

62 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di compartecipazione pubblico privato fra comune di
Ravenna, Camera di Commercio Industria artigianato Agricoltura di Ravenna,
concessionario del servizio globale di gestione degli impianti di illuminazione
pubblica, semaforici e tecnologici e Associazioni di Categoria finalizzato alla
realizzazione dell’impianto di videosorveglianza dell’area artigianale industriale
Bassette

Altri soggetti partecipanti: Camera di Commercio Industri Artigianato Agricoltura di
Ravenna, concessionario del servizio globale di gestione degli impianti di
illuminazione pubblica, semaforici e tecnologici e Associazioni di Categoria

Impegni di mezzi finanziari: € 25.000

Data di sottoscrizione: 19 marzo 2015

Durata dell’accordo: fino al 18/03/2017

63 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Comune di Ravenna ed ENI per la realizzazione di un
impianto di videosorveglianza in Via del Marchesato a Marina di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: ENI S.p.A

Impegni di mezzi finanziari: € 47.372,60 (contributo ENI)
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Data di sottoscrizione: 3 giugno 2014

Durata dell’accordo: fino al 02/6/2015

64 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra Comune di Ravenna gestore dell’Accademia di Belle
Arti di Ravenna e Accademia Statale di Belle Arti di Bologna per il
miglioramento e I'ampliamento dell’offerta congiunta di alta formazione
artistica nel decennio 2008/2018.

Altri soggetti partecipanti: Accademia Statale di Belle Arti di Bologna

Impegni di mezzi finanziari: compresi nelle attivita di funzionamento dell'Accademia

Data di sottoscrizione: 6 novembre 2008

Durata dell’accordo: decennio 2008/2018

65 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo con Istituto Internazionale educazione e mediazione
culturale di Liu Shan-Cina (l.I1.LE.M.C.) per promozione percorso didattico di 6
mesi presso Accademia di Belle Arti di Ravenna

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: compresi nelle attivita di funzionamento
dell’Accademia '

Data di sottoscrizione: 28/07/2014

Durata dell’accordo: 25.06.2014/31.12.2015

66 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune e [I'Associazione Banda Musicale
cittadina di Ravenna per I'esecuzione di brani e concerti musicali nel corso di
cerimonie ed iniziative organizzate e partecipate dall’amministrazione
comunale, per il triennio 2013/2015

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 16.000,00

Data di sottoscrizione: 16/05/2013

Durata dell’accordo: 2013/2015

67 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Comune di Ravenna-Fondazione Flaminia e
I’Azienda per il diritto agli studi superiori ER.GO per la pianificazione e
realizzazione di un articolato programma di interventi a favore degli studenti
uscritti all’Universita e ai corsi di alta formazione artistica e musicale nella citta
di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Polo scientifico didattico di Ravenna
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Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: in fase di sottoscrizione

Durata dell’accordo: 2013/2016 rinnovabile

68 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Alma Mater studiorum-Universita di Bologna,
fondazione Flaminia e Comune di Ravenna per il sostegno alla laurea di primo
ciclo in “ingegneria edile” e alla laurea magistrale in “ingegneria dei sistemi
edilizi e urbani” con sede a Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: Alima Mater Studiorum, Universita di Bologna
Fondazione Flaminia

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 06/10/2009 (A.A. 2009/2010)

Durata dell’accordo: 6 anni accademici

69 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Alma Mater Studiorum-Universita di Bologna,
Fondazione Flaminia e Comune di Ravenna per il sostegno alla laurea
magistrale in Giurisprudenza e alla laurea di primo livello in Giurista d’Impresa
e delle Pubbliche Amministrazioni con sede a Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: Aima Mater Studiorum-Universita di Bologna,
Fondazione Flaminia

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 27/07/2009 (A.A. 2009/2010)

Durata dell’accordo: 8 anni accademici

70 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra Comune di Ravenna e CFP per la Trasformazione del
Consorzio Provinciale per la Formazione professionale in Socueta Consortile a
responsabilita limitata

Altri soggetti partecipanti: Comuni di : S. Agata sul Santerno, Massalombarda,
Bagnara di Romagna, Russi, Cotignola, Conselice, Faenza, Casola Valsenio,
Solarolo, Bagnacavallo, Fusignano, Lugo, Brisighella, Alfonsine, Riolo Terme, Cervia.

Impegni di mezzi finanziari: € 41.732,15

Data di sottoscrizione: 22/12/2008

Durata dell’accordo: 31/12/2030 (salvo proroga o anticipato scioglimento da parte
dell'assemblea dei soci)
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71 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo con Universita di Bologna, Polo di Ravenna e Fondazione
Flaminia per compartecipazione finanziaria al servizio di apertura pomeridiana
e serale della Biblioteca universitaria interfacolta presso Palazzo Corradini e
della sala studio di Palazzo dei Congressi

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 8.700,00

Data di sottoscrizione: 24/11/2010

Durata dell’accordo: rinnovabile

72 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo con Centro studi per I'Archeologia dell’Adriatico:
partecipazione quale socio sostenitore

Altri soggetti partecipanti: Dipartimento di Archeologia dell'Universita degli studi di
Bologna, Istituti ed Enti di ricerca italiani e stranieri

Impegni di mezzi finanziari: € 4.000,00 annue

Data di sottoscrizione: 19/07/2012

Durata dell’accordo: annuale, i soci possono recedere liberamente dal Centro
Studi.

73 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra Comune di Ravenna e Fondazione Flaminia per la
gestione del Servizio abitativo per studenti iscritti ai cosi di laurea
dell’Universita degli studi di Bologna-sede di Ravenna

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: in fase di sottoscrizione

Durata dell’accordo: 2013/2018

74 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Intesa, con la Regione Emilia Romagna per la disciplina dei
finanziamenti delle spese per le risorse umane destinatarie di funzioni conferite
ai sensi della L.R. 54/95.

Altri soggetti partecipanti: comuni di Carpi, Ferrara, Forli, Guastalla, Modena,
Parma, Piacenza, Rimini € san Giovanni in Persicelo

Impegni di mezzi finanziari: € 76.000,00 (anno 2012)

Data di sottoscrizione: 01/01/2011

56




Durata dell’accordo: quadriennale

75 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo tra Universita di Bologna, Agenzia delle entrate e Comuni
della Romagna per la promozione della legalita fiscale abitativa degli studenti

Altri soggetti partecipanti: Comuni di Forli, Cesena, Rimini e Bologna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 15/10/2013

Durata dell’accordo: 2013/2016

76 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Progetto cittadella universitaria approvazione convenzione fra Alma
Mater Studiorum Universita di Bologna e Comune di Ravenna per la definizione
delle modalita di gestione del finanziamento straordinario di cui all’art. 20 della
L.R. 7110 per la sistemazione della corte di Palazzo Corradini ampliamento della
Biblioteca e ripristino degli spazi di servizio annessi: affidamento lavori
all’Universita

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Regione Emilia Romagna,
Fondazione Flaminia

Impegni di mezzi finanziari: € 500.000,00 finanziati dalla regione Emilia Romagna-
avanzamento per stralci

Data di sottoscrizione: 12/06/2012

Durata dell’accordo: fino al completamento del progetto

77 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra ISSM “G. Verdi” e I’Associazione liceo musicale
“Ezio Pinza”di Ravenna per la realizzazione di un progetto di coordinamento
didattico finalizzato ad ampliare il bacino di utenza dell'ISSM di Ravenna

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 17/09/2012

Durata dell’accordo: 17/09/2017

78 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra la Regione Emilia-Romagna e 'ISSM “G. Verdi” di
Ravenna per I'adesione al progetto “Magazzini Sonori” finalizzata al
conferimento di brani musicali alla Regione che , provvedera ad inserirli
nell’archivio WEB “Magazzini Sonori”

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:
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Data di sottoscrizione: 17/05/2012

Durata dell’accordo: 17/05/2015

79 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra I'ISSM “G. Verdi” di Ravenna e gli Istituti “Music
Italy” per I'ampliare I'offerta formativa e didattica degli studenti iscritti negli
Istituti Music Italy ed ampliare il bacino di utenza dell'lSSM di Ravenna

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 16/07/2012

Durata dell’accordo: 16/07/2015

80 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra I'ISSM “G.Verdi” di Ravenna e I’Associazione
Culturale Liceo Musicale “A. Toscanini” di Civitanova Marche (MC) per
ampliare I'offerta formativa e didattica degli studenti iscritti al Liceo Toscanini
ed ampliare il bacino di utenza dell’lSSM di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Associazione culturale “Distretto della musica
Valmarecchia” di San Leo (RN)

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 30/06/2012

Durata dell’accordo: 30/06/2017

81 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra 'ISSM “G. Verdi” di Ravenna e la Scuola Media
Statale “Damiano Novello” di Ravenna per uniformare i programmi di studio
della sezione ad indirizzo musicale per il successivo accesso all'lSSM Verdi
senza debiti formativi

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 05/06/2012

Durata dell’accordo: 05/06/2015

82 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra I'ISSM “G.Verdi” di Ravenna e il Liceo Artistico “P.L.
Nervi” di Ravenna per I'’eventuale attivazione del Liceo ad indirizzo Musicale

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 01/12/2010
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Durata dell’accordo: 01/12/2015

83 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra il Comune di Ravenna, nell'interesse dell'lstituto
Musicale Pareggiato “G. Verdi”, e Alma Mater Studiorum Universita di Bologna,
finalizzata ad attivita di ricerca, orientamento e tirocini

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 12/02/2007

Durata dell’accordo: 3 anni accademici, al termine dei quali sara tacitamente
rinnovata di anno in anno, salvo disdetta da comunicarsi entro il 30 marzo.

84 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra I'ISSM “G. Verdi” di Ravenna e la Fondazione “San
Vincenzo de Paoli” di Ravenna per uniformare i programmi di studio della
sezione ad indirizzo musicale per ampliare sia l'offerta formativa e didattica
degli studenti iscritti alle classi elementari e medie S. Vincenzo de Paoli che il
bacino di utenza dell’lSSM di Ravenna per il successivo accesso all'lSSM Verdi
senza debiti formativi.

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 21/10/2013

Durata dell’accordo: 21/10/2018

85 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra P'ISSM “G.Verdi” di Ravenna e I’Associazione
Crescendo in Musica per uniformare i programmi di studio degli studenti
iscritti al’Associazione, nelle tre sedi di Sant’ Agata, Santerno, Bagnara di
Romagna e Porto Corsini per il successico accesso all'lSSM Verdi senza debiti
formativi e per ampliare il potenziale bacino di utenza per I'ISSM “G. Verdi”
Ravenna.

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 19/11/2013

Durata dell’accordo: 19/11/2018

86 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione fra 'ISSM “G.Verdi” di Ravenna e la Scuola Media
Statale “A. zappata” di Comacchio (Fe) per uniformare i programmi di studio
della sezione ad indirizzo musicale della Scuola Media con quelli del’'ISSM
Verdi per il successivo accesso all'lSSM Verdi senza debiti formativi.
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Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 08/01/2014

Durata dell’accordo: 08/01/2017

87 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto:Adesione del Comune di Ravenna alla convenzione con la regione
Emilia Romagna ed altri enti per I'attuazione del progetto di rete privata delle
pubbliche amministrazioni del’Emilia Romagna-seconda fase: Man cittadine

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Amministrazione provinciale e
comuni della Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 166.880,40 quota parte del Comune di Ravenna

Data di sottoscrizione: 25 maggio 2007

Durata dell’accordo: 20 anni

88 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Approvazione della nuova convenzione per il funzionamento, la
crescita elo sviluppo della “Community network emilia romagna” (CN-ER)

Altri soggetti partecipanti: Comune e Province dell’Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 25/07/2013

Durata dell’accordo: scadenza 30 giugno 2018

89 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Adesione accordo per servizi di accesso alla Rete Lepida, FedERa,
PayEr, ICAR_ER, MultiplER, e ConfErence previste nel bundle approvato dal
Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento

Altri soggetti partecipanti: Comune e Province dell'Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari: € 167.856,15 (canone annuo di € 55.952,05)

Data di sottoscrizione: 21/01/2015

Durata dell’accordo: scadenza 31/12/2017

90 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo per il Conferimento a Lepida S.p.A. del mandato ad
intervenire in nome proprio e per conto del Comune di Ravenna in attivita per il
superamento del divario digitale

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:
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Data di sottoscrizione: 04/11/2013

Durata dell’accordo:

91 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Approvazione protocollo d’intesa comune di ravenna/Lepisa S.p.A per
la realizzazione e la gestione dei tralicci porta antenne con finalita di contrasto
al Digital Divide in localita del Comune di Ravenna e relativo contratto di
servizio

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: Finanziamento da parte delle Fondazioni Del Monte e
Cassa di Risparmio

Data di sottoscrizione: 08/01/2015

Durata dell’accordo: 15 anni

92 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo istituzionale, ai sensi dell’art. 15 della L. 241/90 tra Comune
di Ravenna e Regione Emilia Romagna finalizzato alla realizzazione del
progetto Data Center per I'Emilia Romagna

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 12/05/2014

Durata dell’accordo: 9 anni

93 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Approvazione schema di convenzione quadro tra il Comune di
Ravenna e I'Autorita Portuale per la realizzazione di interventi condivisi volti al
miglioramento della viabilita e finalizzati allo sviluppo dell’attivita portuale.

Altri soggetti partecipanti: Autorita portuale di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 15/06/2010

Durata dell’accordo: 31/12/2015

94 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Approvazione Protocollo d’Intesa tra Autorita Portuale di Ravenna e
comune di Ravenna per la gestione del nuovo Ponte Mobile sul Canale
Candiano.

Altri soggetti partecipanti: Autorita portuale di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di softoscrizione: 22/06/2010
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Durata dell’accordo:

95 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Approvazione Intesa Operativa tra il Servizio Tecnico di Bacino
Romagna-sede Ravenna, la Provincia di Ravenna, il Comune di Ravenna, il
Comune di Cervia ed il Consorzio del Parco regionale del Delta del Po Emilia
Romagna inerente l'intervento di “Progettazione e realizzazione di un primo
stralcio funzionale del percorso ciclonaturalistico lungo il Fiume Savio in
Provincia di Ravenna nell’ambito del progetto europeo Slowtorurism”.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Cervia, Consorzio del
Parco Regionale del Delta del Po, Servizio Tecnico di bacino Romagna

Impegni di mezzi finanziari: € 18.000,00 Comune di Ravenna

Data di sottoscrizione: 21/12/2011-Aggiornamento modifica dell'Intesa sottoscritta il
24/05/2013

Durata dell’accordo:

96 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo interno di collaborazione nell’ambito “Una Mujer sana: la
fuerza de la sociedad. Tutela della salute femminile saharawi:prevenzione,
assistenza, formazione” Area paese Saharawi

Altri soggetti partecipanti: Collegio delle Ostetriche della Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: € 4.239,15

Data di sottoscrizione: 30/12/2014

Durata dell’accordo: 12 mesi

97 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di collaborazione ell’ambito “Una Mujer sana: la fuerza de la
sociedad. Tutela della salute femminile saharawi: prevenzione, assistenza,
formazione” Area paese Saharawi

Altri soggetti partecipanti: ONG CISP (Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei
Popoli Emilia Romagna)

Impegni di mezzi finanziari: € 3.400,00

Data di sottoscrizione: 20/11/2014

Durata dell’accordo: 6 mesi

98 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’'intesa tra comune di Ravenna e il Campus di Forli-Alma
Mater Studiorum-Universita di Bologna per I'apertura del nuovo Sportello
Europeo Direct del Comune di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Alma Mater Studirum-Universita di Bologna
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Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 07/05/2014

Durata dell’accordo:

99 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa tra il Comune di Ravenna e il Comando 2+
compagnia della guardia di Finanza di Ravenna, ai fini del coordinamento dei
controlli sostanziali della posizione reddituale e patrimoniale dei nuclei familiari
dei soggetti beneficiari di prestazioni sociali agevolate.

Altri soggetti partecipanti: Guardia di Finanza di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Data di sottoscrizione: 25/10/2006

Durata dell’accordo:
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

* Riferimenti normativi ........... Legge 392/41

* Funzioni o servizi . Gestione Uffici Giudiziari

* Trasferimenti di mezzi finanziari .......... € 1.150.000,00

* Unita di personale trasferito ........................ P S s

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

* Riferimenti normativi ...........L.R. 2/03

* Funzioni o servizi . Funzioni nel campo sociale e sevizi di assist., beneficenza ecc.

* Trasferimenti di mezzi finanziari .......... €1.756.228,14

* Unita di personale trasferito .................. e e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

* Riferimenti normativi ...........L.R. 5/01
* Funzioni o servizi ............... Funzioni di istruz.pubblica - retrib.personale L.R.5/01
* Trasferimenti di mezzi finanziari .......... € 210.516,00

* Unita di personale trasferito ... ... e e e e e e e e e e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

* Riferimenti normativi ........... L.R. 7/98
* Funzioni o semvizi ............... Accoglienza turistica
* Trasferimenti di mezzi finanziari .......... € 22.905,00

B 017 = 8o [ 0 [<] oo 0 F= {150 1 £ (= 1 (o U RSO
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1.3.5.3 — Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse
attribuite

Le manovre di finanza pubblica adottate nel corso degli ultimi anni hanno inciso
fortemente sulla entita e composizione delle risorse per gli enti locali.

Il sostegno pubblico alle funzioni delegate ai comuni appare quanto mai incerto,
nell’'entita e nella tempistica delle assegnazioni.

Conseguentemente, le previsioni di entrata 2015 relative ai contributi per le funzioni
delegate dallo Stato e dalla Regione sono da ritenersi meramente indicative e
suscettibili di rettifiche importanti in relazione alle effettive assegnazioni.
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1.4 - ECONOMIA INSEDIATA
(dati al 31.12.13)

AGRICOLTURA E PESCA 2.027
INDUSTRIA 999
COSTRUZIONI 2.404
COMMERCIO 3.214
ALBERGHI E RISTORANTI 1.103
TRASPORTI E COMUNICAZIONI 914
INTERMEDIAZIONE MONETARIA 289
ATTIVITA' IMMOBILIARI, INFORMATICHE 1.828
ISTRUZIONE 56
SANITA'E ALTRI SERVIZI SOCIALI 121
ALTRI SERVIZ| PUBBLICI, PERSONALI E SOCIALI 924
IMPRESE NON CLASSIFICATE 5

Totale 13.881
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo

2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

*ENTRATE TRIBUTARIE

* ENTRATE DERIVANTI
DA CONTRIBUTIE
TRASFE RIM. COR.
DELLO STATO, DELLA
REGIONE E DIALTRI
ENTI PUBBLICI ANCHE IN
RAPPORTO
ALL'ESERCIZIO DI
FUNZIONI DELEGATE
DALLA REGIONE

"ENTRATE
|EXTRATRIBUTARIE

TOTALE ENTRATE
ICORRENTI

* Proventi oneri
urbanizzazione destinati
a manutenz, ordinaria
patrim,

* Alienazioni e
riscossioni crediti per
estinzione anticipata
mutui/prest.obblig,

*Avanzo di
amministrazione
applicato per fondo
pluriennale vincolato per
|spese correnti

* Avanzo di
amministrazione
applicato per spese
carrenti

* a dedurre risorse
correnti destinate ad
Investimenti

TOTALE ENTRATE PER
SPESE CORRENTI E
|RIMB. PRESTITI (A)

e

Esercizio
Anno 2012
(accertamenti
competenza)

(accertamenti
competenza)

Esercizio
Anno 2013

Previsione
definitiva
2014

Previsione
Bilancio
2015

Previsione
Bilancio
2016

—

Previsione

Bilancio
2017

Scostam,
della col. 4
rispetto
alla col.3

100.338.480,22|  78.471527,35| 142.163.303,10| 11976248600 121.057.486,00| 121.787.486,00] . -15.76
19.435.339,79|  37.637.18648| 26.982.870.09| 22.958.993,18| 19.565.09860| 19.443770.00| -14,91
32.138.95591  27796.77534| 28.190259,36| 31103.270,88] 30.171.462,00] 3017132600 1033

151.918.775,92|  143.905.489.17 197.336.43255| 173.824750,06| 170.794.046,60| 171.402.582,00

-11,91
3.465 767,75 z - . = =
. = E 6.195.869,20 381165577 | 285367300 100
2.700.000,00 491.780,40
381.299,09 550.463,86 634.165,23 77267700 671.058,00 660.998.00 | 21,84
154.998.244,58|  143.355.025,31| 199.402:267,32| 179,730.722,66] 173.934.644,37| 173.585.257,00| -9.86
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo (segue)

* Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale
(al netto quota
destinata estinz.
anticipata mutui)

* Proventi di
urbanizzazione
destinati a investimenti

* Accensiong mutui
passivi

* Accensione altri
prestiti

* Avanzo di
[amministraz. applicato
per

- fondo ammortamenta

- finanziamento
investimenti

- fondo pluriennale
vincolato per spese
investimento

* Risorse correnti
destinate ad
investimenti

TOTALE ENTATE IN
CICAPITALE
DESTINATE A
INVESTIMENTI (B)

“RISCOSSIONI DI
CREDITI

* ANTICIPAZIONE DI
CASSA

TOTALE MOVIMENTO
FONDI (C)

TOTALE GENERALE
ENTRATE (A+B+C)

Esercizio Esercizio Previsione Previsione Previsione Previsione Scostam.
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col 4
(accertamenti (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto
competenza) competenza) alla col.3
13.986.291 .87 12.624.816,30 10,773.371,79 29.900.011,13 33.876.23520 23619.21552] 177,54
374381262 2.882.380,97 224749918 2.600.000,00 4.500,000,00 4.500,000,00 15,68

- . . - 9.000.000,00 0,00

- - 2.340,000,00 - - - 0,00

- - - - - - 0.00

- - 8,352.630,00 - -100,00

- - - 21.376.642,96 23.298.259,19 31.263.460,94 100,00
381.299.09 550.463,86 634.165,23 772,677.00 671.058,00 B60.998,00 21,84
18.111,503,58 16,057.641,13 24,348 666,20 54 649,331,09 62/345.552,39 69.043.674,48] 12444
- - - - - 0,00

0,00 0,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 0,00

0.00 0.00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 0,00
173.109.748.16 159.412.666,44| 248.750.933,52 259.389.053,75 261.280.196,76 267.638.931 46 4,28
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1. - Entrate Tributarie

Esercizio
Anno 2012

(accertamenti
compelenza)

RRRRARR

Esercizio
Anno 2013
(accertamenti
competenza)

Previsione Previsione Previsione Previsione | Scostam
definitiva Bilancio Bilancio Bilancio dellacol.4
2014 2015 2016 2017 rispetto
alla col. 3

*IMPOSTE 83.736.975.97 61.885.637.48] 97.220500,00] 79.080.894,00] 80.380.894,00| 80.670.894,00 -18,66
* TASSE 1.581.942,06 1.467 276,68 31.365.000,00] 31.805.000,00] 31.800.000,00| 32.240.000.00 140
* TRIBUTI SPECIALI
ED ALTRE ENTRATE
TRIBUTARIE
PROPRIE 15.020.562 19 15.118.613,19 13 577.803,10 8.876.592,00 8.876.592,00 8.876.592,00 -34.62
TOTALE 100.339.480,22 7B.471.527.35] 142.163.303,10] 119.762.486,00] 121.057.486,00| 121.787.486,00 -15,76

2.2. ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate Tributarie

Fonz

FSC

QUOTA TRATTENUTA DALLO STATO PER ALIMENTAZIONE

31.398.000,00

TOTALE NETTO

71

28.902.000,00

GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE IMU
RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B)
_ —— . — b TOTALE DEL
Esercizio in Esercizio Esercizioin  |Esercizio Esercizioin  |Esercizio GETTITO
corso bilancio corso bilancio corso bilancio (A +B)
previsione previsione previsione
annuale annuale annuale
IMU I* Casa 0.50-ESENTE 0,50-ESENTE - -
IMU 1* Casa .
AVIABIAY) 086 06 60.000,00 60.000,00 80.000,00
0,50-1,02-0.96-  |0.50-1,02-0,96-
MU lI"Casa (1,06 1,06 31,338.000,00 31.338.000,00 31.336.000,00
Fabbrprodvi  |1,00-1,06 1,00-1,06 5.718.000,00 | 5.718.000,00 | 5.718.000,00
Fabbr
strumentali urali g 50 eSENTE  [0,20-ESENTE : g ¥
Altro 1,00-1,06 1,00-1,06 23.184.000,00 | 23184.000,00 | 23184.000,00
TOTALE 31.398.000.00 28.902.000,00 | 60.300.000,00

16.749.106,00

43.560.894,00




2.21.3 - Valutazione per ogni tributo, dei cespiti imponibili, della loro
evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli

La Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di stabilita 2015) ha confermato,
anche per il 2015, I'impianto della fiscalita locale vigente nel 2014.

| principali tributi locali si basano, pertanto, ancora sulla IUC (Imposta Unica
Comunale), composta da tre distinti tributi, rappresentati dalla TASI (tributo sui
servizi indivisibili), dall'lMU (Imposta Municipale Propria), che continua ad applicarsi
alle tipologie di immobili per le quali non & intervenuta I'abolizione ai sensi di legge,
nonché dalla TARI (Tassa sui rifiuti).

TASI (TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI)

La TASI &, sostanzialmente, il tributo destinato a consentire ai Comuni di recuperare
le consistenti minori risorse cagionate dall'intervenuta abolizione dell'IMU
relativamente all'abitazione principale e ad altre categorie di immobili.

Si applica, potenzialmente, a tutti gli immobili ai quali si applica I''MU, compresi quelli
per i quali ne & intervenuta I'abolizione. Le modalitd di determinazione del tributo
ricalcano, sostanzialmente, quelle dell'lMU.

Vengono confermate per I'anno 2015 le aliquote e le modalita di applicazione della
TASI gia adottate dall'ente nell’anno passato.

Il gettito TASI previsto per il 2015 & pari a € 16.000.000.

Si rimanda ogni valutazione circa I'evoluzione nel tempo del tributo ad un contesto
pit certo di fiscalita locale.

IMU (IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA)

L'IMU continua ad applicarsi, con criteri e modalita analoghe al 2013, alle tipologie di
immobili per le quali non & prevista 'abolizione ai sensi di legge.

E' confermata la riserva statale sul gettito IMU degli immobili ad uso produttivo
classificati nel gruppo catastale D, calcolato ad aliquota standard dello 0,76%.

E' confermata l'acquisizione ai comuni dellintero gettito derivante dallattivita di
accertamento e di lotta all'evasione IMU, anche per la quota di IMU di pertinenza
statale.

Vengono confermate per I'anno 2015 le aliquote e le modalita di applicazione
dell'IMU gia deliberate nel 2014.

Il gettito IMU previsto per il 2015 previsto per € 43.550.894, tiene conto della quota di
16.749.105 a titolo di alimentazione al fondo di solidarieta che viene trattenuta
direttamente dallAgenzia delle Entrate all'atto del pagamento da parte del
contribuenti.

In relazione all'attivita di controllo svolta da Ravenna Entrate S.p.A viene altresi
prevista la somma di € 1.300.000 a titolo di recupero per IMU arretrati.

Si rimanda ogni valutazione circa I'evoluzione nel tempo del tributo ad un contesto
piu certo di fiscalita locale.
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TARI

La TARI e la tassa che viene introdotta dalla Legge di Stabilita 2014 per la copertura
dei costi di raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ed assimilati, in sostituzione dei
precedenti regimi di prelievo sui rifiuti (TARSU, TARES, TIA, ecc.).

La previsione di gettito, quantificata in € 29.000.000,00, & definita in rapporto
allobbligo normativo di assicurare con il tributo la copertura integrale dei costi del
servizio stesso.

Per I'anno 2015 non si prevedono incrementi tariffari rispetto 'anno passato.

La gestione della riscossione della TARI & affidata ad HERA spa sulla base degli
indirizzi approvati dalla deliberazione del Consiglio Comunale n. 40 del 30.04.2015:

Si rimanda ogni valutazione circa I'evoluzione nel tempo del tributo ad un contesto
piu certo di fiscalita locale.

ICI

L'ICI e abolita dal 2012. La previsione di € 1.500.000 & formulata in rapporto al
recupero di quote afferenti annualita pregresse, in relazione all’attivita di controllo
concordata con Ravenna Entrate S.p.A., societa affidataria della relativa gestione.

Il gettito dell'ICl & destinato, nel medio periodo, a subire una consistente riduzione,
riducendosi, ogni anno, I'ambito temporale entro il quale é possibile procedere ad
accertamento di quote non riscosse.

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Si applica per I'anno 2015 con le stesse tariffe vigenti per il 2014.

Il gettito & stimato € 1.700.000, sulla base degli incassi rilevati nel 2014.
La gestione del tributo & affidata a Ravenna Entrate S.p.A.

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

| tributi in questione si applicano, sulla base di apposito regolamento, alle
comunicazioni pubblicitarie effettuate sul territorio comunale, tramite:

- impianti di affissione pubblica e impianti di affissione diretta;
- cartelli pubblicitari (pubblicita esterna);
- altri mezzi di pubblicita e propaganda.

Il gettito totale per l'anno 2015 & previsto in € 1.550.000 e tiene conto
delllandamento riscontrato nel 2014.

Vengono altresi previsti € 50.000 in relazione all'attivita di controllo concordata con
Ravenna Entrate S.p.A., societa affidataria della relativa gestione.
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TASSA PER L’OCCUPAZIONE DI SPAZI E AREE PUBBLICI

Si applica, sulla base di apposito regolamento, a tutte le occupazioni, permanenti o
temporanee, di qualsiasi natura, effettuate nelle strade, nei corsi, sulle piazze e
comunque sui beni appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, ivi
compresi gli spazi sovrastanti o sottostanti al suolo pubblico, nonché alle aree
assoggettate a servitl di pubblico passaggio.

La previsione di gettito per il 2015 & fissata in € 1.350.000, sulla base degli incassi
rilevati nel 2014.

Vengono previsti anche € 50.000 in relazione all’attivita di controllo concordata con
Ravenna Entrate S.p.A., societa affidataria della relativa gestione.

ADDIZIONALE IRPEF

Per I'anno 2015 viene confermata la modulazione delle aliquote differenziate per
scaglioni di reddito imponibile corrispondenti a quelli previsti per I''RPEF come gia
adottato per I'anno passato.

La previsione del gettito & quantificata in € 13.400.000, tenuto conto delle aliquote
previste e dei dati MEF riferiti al reddito imponibile 2013.

2.2.1.4 - Per 'IMU indicare la percentuale di incidenza delle entrate tributarie
dei fabbricati produttivi sulle abitazioni:
18,24%

Il gettito delle abitazioni ammonta ai Euro 31.338.000,00 mentre quello dei fabbricati
produttiviammonta a Euro 5.718.000,00.

2.2.1.5 - lllustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita
del gettito iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in rapporto ai cespiti
imponibili

Si rimanda alle specifiche delibere ogni aspetto inerente alle aliquote e tariffe dei
tributi comunali tenendo conto che in base all'articolo 1 comma 169 della legge
296/2006 (finanziaria 2007), in caso di mancata deliberazione delle tariffe e aliquote
entro il termine per la deliberazione del bilancio di previsione, si intendono prorogate
di anno in anno le tariffe e le aliquote vigenti.

Il gettito previsto dall’applicazione dei tributi comunali & ritenuto congruo in relazione
alle informazioni di attuale possesso.
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2.2.1.6 — Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili
dei singoli tributi.

La gestione di ICl, IMU, TASI, imposta di pubblicita, diritti di affissione, TOSAP,
imposta di soggiorno, tarsu pregressa, € affidata, mediante specifici contratti di
servizio, alla societd mista Ravenna Entrate S.p.A., con sede in Ravenna, Via
Magazzini Anteriori, 1/3/5. Il funzionario responsabile dei tributi indicati, & Claudio
Savioli - soggetto individuato dalla suddetta societa.

Con riguardo alla gestione TARI il funzionario responsabile & Tiziano Mazzoni,
direttore della societa HERA SpA, affidataria del tributo stesso.
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2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

22241

Esercizio Esercizio Previsione Previsiong Previsione Previsione Scostan.
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col.4

(accertamenti (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto
competenza) competenza) alla col 3

*CONTRIBUTIE

TRASFERIMENTI
CORRENTI DALLO
STATO 4.781.321,72 24.752.047 27| 12.529.969,54 7.484.980,90 5.825731,00 5.721,361,00 -40,26

*CONTRIBUTIE
TRASFERIMENTI
CORRENTI DALLA
REGIONE 1,230.145,89 901,365,51 1.866.359,92 2.473.119.99 1.642.231,00 1.657.231,00 32,51

*CONTRIBUTIE
TRASFERIMENTI
DALLA REGIONE PER
FUNZIONI DELEGATE 2.107.691,64 1.555.44?.29? 2.243.169,90 1.989.649 14 1.879.483,00 1.879.483,00 -11,30

*CONTRIBUTIE
TRASFERIMENTI DA
PARTE DI ORGANISMI
COMUNITARI E
INTERNAZIONALI 78.57412 8.610,00 32.416,00 35.530,00 12.535,00 12.535,00 9,61

*CONTRIBUTIE
TRASFERIMENTI
CORRENTI DA ALTRI
ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO 11.237.606,42 10.419.716,41 | 10.310.954,73 | 10.975.713,15| 10:205.11862 | 10.173.160,00 6,45

TOTALE 19.435.339,79 37.637.186,48| 26.982870,08] 22.958.993,18| 19.565.09862| 19443.770,00 14,91
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2.2.2.2 — Valutazione dei Trasferimenti erariali programmati in rapporto ai
trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali.

Il Fondo di Solidarieta Comunale (FSC), principale entrata di derivazione statale, &
previsto in € 8.625.592,00.

La previsione, fornita dal sito del Ministero dell'lnterno, tiene conto della ricaduta sul
Comune di Ravenna dei tagli previsti dalla legge di stabilita 2015 (1,2 miliardi) oltre a
quelli gia calendarizzati per il 2015 dal DL.95/2012 (100 min) e dal DL.66/2014 (188
milioni).

Va evidenziato che il FSC rappresenta una parziale restituzione rispetto alla quota di
quasi 17 milioni di euro che il Comune trasferisce allo Stato nell’ambito di un sistema
che ha la funzione di compensare, secondo logiche perequative, le differenze
presenti nei diversi territori comunali.

Il fondo sviluppo investimenti registra una riduzione di circa € 316.000 in
conseguenza del progressivo e fisiologico esaurimento dei mutui per i quali non
vengono piu attribuiti contributi statali sulle rate di ammortamento.

In rapporto al negoziato fra Anci e governo circa il rifinanziamento del fondo
compensativo Imu/Tasi ,che lo scorso hanno ha portato ad acquisire risorse per
quasi 5, milioni di euro si stima un quota notevolmente ridotta di circa 1.5 milioni di
euro.

Nelle previsioni da trasferimenti statali trovano collocazione anche il contributo per il
funzionamento delle scuole per [linfanzia pari a € 400.000,00, il contributo
straordinario di € 400.000,00 per il riconoscimento di Ravenna quale Capitale italiana
della Cultura, ed il rimborso per le spese degli uffici giudiziari per 1.150.000,00 in
attesa che vengano definitivamente trasferite le competenze al Ministero della
Giustizia.

Nel complesso, si evidenzia, come rappresentato nella tabella seguente, una
riduzione delle risorse di derivazione statale di oltre 10 milioni di euro, pari al 39%
rispetto al 2014.

TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATO

2015 2015 Differenza

2085 competenza i su 2015 ¢
(dati in migliaia di euro) P riaccert. Pl o
Fondo di solidarita comunale 13.317 8.626 8.626 |- 4.691 | -35%
Totale 13.317 8.626 8.626 |- 4.691 | -35%
Fondo sviluppo investimenti 932 615 615 |- 317 | -34%
Altri contributi statali (comprende
il imborso per uff.giudiziari e
contributi per le scuole d'infanzia) 6.609 4.968 5.370 |- 1.641 | -25%
Fondo integrazione Imu Tasi 4.989 1.500 1.500 (- 3.489 | -70%
Totale contributi e trasf.dallo
Stato 12.530 7.083 7.485 |- 5.447 | -43%
Totale generale 25.847 15.709 16.111 |- 10.138 | -39%
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2.2.2.3 — Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni
delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore.

Relativamente ai trasferimenti regionali, il bilancio 2015 prevede entrate per
complessivi € 4.462.769,13, di cui € 1.989.649,14 per funzioni delegate.

| trasferimenti regionali per funzioni delegate raccolgono le contribuzioni a sostegno
delle funzioni socio-assistenziali, quelle in materia turistica, quelle per la formazione
professionale e per I'assistenza scolastica, per le quali i comuni sono chiamati a
svolgere le attivita con riferimento all’ambito territoriale di competenza.

Il quadro complessivo dei trasferimenti regionali, come evidenziato nella tabella
seguente, rivela un'ulteriore flessione rispetto allanno scorso, confermandosi la
tendenza degli ultimi anni ad un progressiva contrazione dei contributi pubblici di
derivazione regionale. La dimensione reale della riduzione andra, comunque,
verificata in sede di definizione dei criteri e dei parametri di attribuzione dei contributi,
su cui pesano i tagli di risorse che anche le regioni hanno subito dallo Stato nelle
manovre finanziarie dell'ultimo triennio.

In sintesi, le principali voci dei contributi regionali si possono cosi riassumere:

2015 co;“;fe ., | Differenza
e 2

(dati in migliaia di euro) 2014 competenza riaccert. Mo op
Contr. Reg.le Fondo sociale Affitti 645 800 800 155
Contr. Reg.le abbat.barriere architet 200 0 0 |- 200
Contr. Reg.le integraz.stranieri 135 135 135 -
Contr. Reg.le formazione professionale 345 211 211 |- 134
Contr.per infanzia 100 300 457 200
Contr. Reg.le Turismo 32 14 23 |- 18
Contr.Reg.assistenza scolastica 150 0 0 |- 150
Altri contr. Reg.le Funz. Socio-ass.li 1.716 1.742 1.756 26
Altri 787 784 1.081 |- 3
Totale 4.110 3.986 4.463 |- 124
2.2.2.4 - lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse

(convenzioni, elezioni, leggi speciali, ecc.).

La tabella seguente prende in considerazione i contributi da altri enti pubblici e
dall’'Unione Europea.
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2015

(dati in migliaia di euro) 2014 2015 compreso Piforanza
competenza | . su 2015 cp
riaccertamento
Contr. Comunitari 32 30 35 |- 2
Contr. Enti per Interv. Ambientali 217 166 212 |- 51
Contr. Enti per Istruz.infanzia 407 350 360 |- 57
Contr. Enti per Iniziative Culturali - 51 313 51
Contr.assistenza domiciliare 120 150 470 30
Contr. Ausl fondo non autosufficienza 8.990 9.047 9.047 57
Contr. Enti per promozione turistica 134 134 134 -
Contr.integrazione immigrati 34 34 35 -
Altri 409 354 405 |- 55
Totale 10.343 10.316 11.011 |- 27
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2.2.3 - Proventi extratributari

22 34
Esercizio Esercizio Previsione Previsione Previsione Previsione | Scostam.
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col.4
(accertamenti | (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto
competenza) competenza) alla col.3
*PROVENTI DEI
SERVIZI PUBBLICI 19.716.077,12 16.257 43049 15.540.514,71] 18.991.105.96] 19 183.141,00] 19.183.141,00 22,20
*PROVENTI DEI
BENI DELL'ENTE 1.869.901,80 1.312.227,70 1.545.214,70 1.969.277.00 1.979.237,00 1.986.687,00 27,44
*INTERESSI SU
ANTICIPAZIONI E
CREDITI 292.973.10 240.364,75 240.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 -79.17
*UTILI NETTI DELLE
AZIENDE SPECIALI
E PARTECIPATE,
DIVIDENDI DI
SOCIETA' 5.593.245,20 5.843 676,65 6.600.000,00] 6.600.000,00] 6.600.000.00 6.600,000,00 0,00
*PROVENTI DIVERSI 4.666.758 69 4.143.075,75 4,264 529,95 3.492 887 92 2.359.084,00 2.351.498,00 -18.,09
TOTALE 32.13B.955,91 27.796.775.34| 28.190.259.38] 31 103.270,88| 30.171.462,00| 30.171.326.00 10,33
2.2.3.2 Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e

dimostrazione dei

tariffe:

proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle

| servizi a domanda individuale sono costituiti dai servizi individuati in apposito D.M.,
gestiti direttamente dal Comune o dalle sue istituzioni, per i quali vengono riscosse
entrate a titolo di tariffe e/o di contribuzioni specificatamente destinate.

La tabella seguente evidenzia il grado di copertura dei costi dei servizi a domanda
individuale previsto per I'anno 2015.
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Servizi a domanda Spese Entrate Totali Entrate da % di % tot. di
individuale tariffe copertura | copertura
da tariffe

Piscina 598.000,00 19.000,00 19.000,00 3% 3%
Asilo Nido 3.942.571,31 1.797.288,00 1.573.950,00 40% 46%
Refezione scolastica 6.456.753,45 | 5.567.008,00 5.452.008,00 84% 86%
Pre-post scuola 458.278,52 345.000,00 345.000,00 75% 75%
Gestione aree di sosta 950.000,00 | 2.050.000,00 2.050.000,00 216% 216%
Crem 186.059,00 55.000,00 55.000,00 30% 30%
Museo d'arte di citta 1.217.463,81 562.000,00 562.000,00 46% 46%
Senvizio di pedicure per
anziani 55.750,00 37.500,00 37.500,00 67% 67%
Accademia Belle Arti 621.719,99 220.780,00 68.000,00 11% 36%
Istituto Verdi 1.512.752,46 347.110,00 141.600,00 9% 23%
Totale Servizi a
domanda individuale | 15.999.348,54 | 11.000.686,00 | 10.304.058,00 64% 69%

Servizio di Pedicure per Anziani

La tariffa attualmente applicata per il servizio di pedicure, che & erogato
esclusivamente in favore della popolazione anziana, & pari a € 10,00 per ogni
prestazione ambulatoriale svolta presso gli uffici decentrati e di € 12,00 per interventi
a domicilio.

Nell'anno 2014 le prestazioni hanno registrato un aumento rispetto all'anno
precedente, sia nel numero delle domiciliari sia in quelle ambulatoriali. Il contratto
che regola il servizio, scaduto il 31 dicembre 2014, & stato prorogato per ulteriori 6
mesi, terminati i quali il servizio sara erogato attraverso forme diverse e non pil in
forma diretta.

Per I'anno 2015 si prevede un introito pari a € 37.500.
Gestione aree di sosta

| valori di entrata e spesa previsti per il 2015 sono correlati allandamento rilevato nel
2014 sulla base delle modalita di calcolo stabilite nel contratto di servizio affidato ad
Azimut S.p.A.

Piscina comunale

Il Comune introita una percentuale del 3% sugli incassi totali acquisiti dal
concessionario dell'impianto.

Le principali tariffe applicate sono le seguenti:

TIPOLOGIA TARIFFA (IVA ESCLUSA)
€

BIGLIETTO INTERO 5,10

BIGLIETTO RIDOTTO 3,96

(under15,over 60, militari,
studenti universitari)

portatori handicap,
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BIGLIETTO RIDOTTO SERALE 264
(ore 21.30 ~ 23.00 lun./mer./ven.)
Asili Nido

Nell'anno scolastico 2014/2015, i posti disponibili sono 940, di cui 765 nei nidi

d'infanzia comunali (458 nei nidi a gestione diretta e 307 nei nidi a gestione
esternalizzata), 47 presso nidi aziendali convenzionati e 128 presso nidi privati.

Le rette vengono incassate dal Comune per i nidi a gestione diretta (9 nidi + una
sezione primavera), per i nidi comunali a gestione esternalizzata (6 nidi e uno spazio
bimbi) e per i 3 nidi aziendali convenzionati per posti bimbo, per un totale di 812
utenti.

Sul territorio comunale sono, inoltre, presenti realtd private che concorrono
allampliamento dei posti, determinando una percentuale complessiva di copertura
sullutenza potenziale (bambini fino a 3 anni) di oltre il 39%. Tale copertura e
determinata anche dal calo demografico dei bambini in eta, residenti che sono
passati da 3.845, nell'anno scolastico 2013/2014, a 3.699 per l'anno scolastico
2015/2016.

Nei mesi di luglio e agosto sono, inoltre, attivi i CREN - centri ricreativi estivi nidi, a
gestione esternalizzata, che, nell'estate 2014, si prevede possano dare risposta a
circa 180/200 famiglie.

Continua anche per I'anno scolastico 2014/2015 I'adesione al progetto regionale
“voucher di conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro”, finanziato dal FSE -
fondo sociale europeo, per I'erogazione di contributi alle famiglie che, in lista d’attesa
nelle graduatorie per i nidi comunali, hanno iscritto i propri bambini a strutture private.
L'intervento, vede, per I'anno scolastico in corso, I'assegnazione di 33 posti-voucher
(per mancanza di iscrizioni rispetto alla candidatura per 100 posti -voucher), mentre
non €& pill prevista la prosecuzione del progetto per gli anni scolastici successivi da
parte della Regione.

entrata

Complessivamente le entrate previste per il 2015 ammontano a € 1.797.288,00 e la
voce prevalente & data dalle rette di frequenza per nidi e CREN nonché dal
contributo che la Regione eroga per il progetto dei voucher. Le rette sono
personalizzate rispetto all'lSEE posseduta dalle famiglie ed & previsto 'esonero per i
nuclei al di sotto dei 3.000,00 euro di ISEE. Dall'1.1.2015 & entrato in vigore il nuovo
sistema di calcolo dell' ISEE, che potrebbe avere ricadute sulle entrate a partire
dall'a.s. 15/16, sara pertanto cura del Servizio Nidi e Scuole dellinfanzia tenere
costantemente monitorata la situazione.

spesa

Per il 2015 e prevista una spesa di 7.885.142,6 (comprensiva dei costi indiretti —
personale dedicato, utenze, costi generali, ecc.), che viene assunta per il calcolo
della percentuale di copertura, nei limiti del 50% (€ 3.942.571,31), ai sensi dell'art. 5
della L. n. 498/1992. Si riduce lievemente in considerazione della riduzione del
progetto regionale voucher di conciliazione, e per il calo delle iscrizioni in alcuni
territori rispetto agli anni precedenti.

Ristorazione scolastica
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Il servizio, consiste nella somministrazione dei pasti nei nidi, nelle scuole dell'infanzia
comunali e statali, nelle scuole primarie e nelle scuole secondarie di primo grado.
Nell'ambito dellimpegno del Comune di Ravenna in tema di politiche ambientali e a
tutela della salute dei cittadini, si e data particolare importanza all'implementazione
dei prodotti biologici, all'utilizzo di prodotti locali e all'impatto ambientale (trasporto
pasti, imballaggi, ecc.). Viene inoltre praticata la raccolta differenziata in tutte le
cucine e le mense scolastiche.

A partire da settembre 2011 per tutto il servizio di ristorazione (esclusi i nidi
d'infanzia) € andato in vigore il nuovo sistema tariffario che prevede tariffe
diversificate in relazione alle ISEE delle famiglie. Il sistema prevede due modalita di
contribuzione:

- tariffe mensili per le scuole dell'infanzia:

- ftariffe a pasto per le scuole primarie e secondarie di primo grado con
rientri pomeridiani e per il post scuola con pranzo.

Le tariffe sono aggiornate ogni anno in relazione agli indici ISTAT per le famiglie di
operai e impiegati (FOI).

Scuole dell’infanzia statali e comunali

FASCE ISEE TARIFFA mensile
a.s. 2012/13
da 0a 300000 esonero
da 3.000,01a 6.000,00 €47,43
da 6.000,01 a 12.500,00 € 68.50
da 12.500,01 a 21.000,00 €84.30
da 21.000,01 a 26.000,00 € 105,38
da 26.000,01 a 35.000,00 €131,72
Da 35.000,01 e per chi non presenta ISEE € 141,20

E' prevista una riduzione automatica del 50% nel mese di settembre e del 20% nel
mese di dicembre (vacanze natalizie) e del 25% per assenza superiori a 15 gg. nel
mese. Per le scuole dell'infanzia comunali oltre la tariffa mensile & previsto il
pagamento di una quota fissa di € 10,00 a partire dalla seconda fascia ISEE.

Scuola primaria, pranzo post scuola e scuola secondaria di 1° grado con rientri
pomeridiani

FASCE ISEE TARIFFA a pasto
a.s. 2012/13
da 0a 3.00000 esonero
da 3.000,01a 6.000.00 €295
da 6.000,01 a 12.500,00 €4,01
da 12.500,01 a 21.000,00 €4,96
da 21.000,01 a 26.000,00 €579
da 26.000,01 a 35.000,00 €6.85
Da 35.000,01 e per chi non presenta ISEE €717

83




Gli iscritti alla mensa dell'anno scolastico 2014/2015, confermando sostanzialmente il
“quadro” dell'anno scolastico precedente, sono 9.773 cosi ripartiti:

n. 458 nei nidi d'infanzia comunali:
n. 1.898 nelle scuole dell'infanzia comunali;
- n. 878 nelle scuole dell'infanzia statali:
n

. 6.188 nelle scuole primarie;

=

. 351 nelle scuole secondarie di primo grado.
| pasti erogati giornalmente sono mediamente 6.500.

¥ ENTRATA

Per il 2015 é prevista un’entrata complessiva, relativa alle scuole statali e alle scuole
dell'infanzia comunali, di circa € 5.567.008,00 (di cui € 1.600.691,42 relativa alle
scuole dell'infanzia comunali) che include, oltre alle quote versate dalle famiglie, il
contributo del Ministero della Pubblica Istruzione per i pasti consumati dagli
insegnanti aventi diritto e il contributo della U.E. sul consumo dei prodotti lattiero
caseari. Dall'1.1.2015 & entrato in vigore il nuovo sistema di calcolo dell’ ISEE, che
potrebbe avere ricadute sulle entrate a partire dall'a.s. 15/16, sara pertanto cura del
Servizio Diritto allo Studio tenere costantemente monitorata la situazione.

. SPESA

Per il 2015 é prevista una spesa complessiva, esclusi i nidi d'infanzia, pari a
€ 6.456.753,45 inclusi gli aggi dovuti a Ravenna Entrate, le spese del personale e le
utenze.

Centri Ricreativi estivi Materne

Nei mesi di luglio e agosto sono attivi i CREM - centri ricreativi estivi materne, a
gestione esternalizzata: nell'estate 2015, si prevede possano dare risposta a circa
300 famiglie per 630 turni quindicinali complessivi, con una spesa prevista di euro
186.059,00 e un'entrata stimata di 55.000,00 euro. Le rette sono parametrate
all'lSEE posseduta dalle famiglie (6 fasce tariffarie) ed € previsto I'esonero per i
nuclei al di sotto dei 3.000,00 euro di ISEE.

FASCE ISEE TARIFFA PER UN TURNO QUINDICINALE
(ESTATE 2015)
da 0 a 3.000,00 esonero
da 3.000,01 a 6.000,00 €87,18
da 6.000,01 a 12.500,00 € 98,08
da 12.500,01 a 21.000,00 € 108,98
da 21.000.01 a 26.000,00 € 130,78
da 26.000,01 a 35.000,00 € 152,57
da 35.000,01 e per chi non presenta ISEE € 174,37

Pre-Post Scuola

Il servizio di pre-post scuola, che consiste nell'accoglienza, vigilanza e assistenza
agli alunni della scuola primaria nelle fasce orarie precedenti e successive il normale
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orario scolastico, & volto a soddisfare prioritariamente le esigenze delle famiglie in
cui i genitori lavorano entrambi.

Gli iscritti complessivi dell'anno scolastico 2014/2015 sono 1900 cosi distribuiti:

A. Pre scuola fascia oraria 7,30 - 8,25: n. 1000
B. Post scuola fascia oraria 12,30 - 14,00: n. 717
C. Post scuola fascia oraria 16,30 - 18,00: n. 183

" ENTRATA

A partire dall'anno scolastico 2009/2010 & stato applicato il nuovo sistema tariffario
con l'introduzione di rette variabili per fasce ISEE. L'entrata prevista per il 2015 & di €
345.000,00. Dall'1.1.2015 € entrato in vigore il nuovo sistema di calcolo dell’ ISEE,
che potrebbe avere ricadute sulle entrate a partire dall'a.s. 15/16, sara pertanto cura
del Servizio Diritto allo Studio tenere costantemente monitorata la situazione.

= SPESA

Per il 2015 & prevista una spesa pari a € 458.278,52 inclusi gli aggi dovuti a
Ravenna Entrate e le spese del personale. Tale importo tiene conto della nuova
gara d'appalto per I'affidamento del servizio a partire da settembre 2015.

Accademia Belle Arti:

Durante I'anno accademico 2014/2015, I'Accademia di Belle Arti & stato frequentata
complessivamente da 95 studenti.

Gli studenti che hanno frequentato 'Accademia durante questo anno accademico
sono suddivisi tra il triennio di Arti Visive - Mosaico (1°, 2° e 3° anno) e il Biennio
Sperimentale di Il livello in Mosaico, oltre ad uno studente fuori corso al Triennio in
Arti Visive e discipline dello Spettacolo — indirizzo Pittura.

Gli iscritti ai “corsi liberi” sono stati 3 per un incasso di € 1.290,00 oltre all'introito per
un work-shop di Fotografia pari a €. 645,00.

La previsione di incasso per I'anno 2015 e stimata in €. 51.000,00.

Rette a.a. 2014-15
Ordinamento di | livello

ESAME DI AMMISSIONE per studenti stranieri €. 86,00
IMMATRICOLAZIONE 1° anno €. 344,00
ISCRIZIONE Anni successivi €.258,00
CORSI LIBERI (solo parte teorica) €.215,00
CORSO LIBERO MOSAICO €.850,00
ALTRI CORSI LIBERI €.430,00

Biennio sperimentale di ll livello

RETTA ANNUALE per gli studenti iscritti al | e Il anno € 475,00
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RETTA ANNUALE studenti fuori corso € 300,00

Iscrizione e frequenza per ogni stage settimanale
(laboratori vari) organizzato dall’Accademia di Belle Arti €. 530,00

Istituto Superiore di Studi Musicali “Giuseppe Verdi"

Nel corso dell'anno accademico 2014/15 ['Istituto & stato sara frequentato da 228
allievi iscritti alle varie scuole strumentali e cosi suddivisi:

119 Formazione Pre-Accademica

12 Vecchio Ordinamento

28 Triennio Accademico di Primo Livello

9 Biennio Accademico Sperimentale di Secondo Livello

11 Voci bianche

18 | Corsi singoli + Storia della musica
38 Coro

Non sono iscritti uditori.
L'incasso previsto per il 2015 & stimato in € 136.600,00

Tasse e rette scolastiche in vigore nell’anno accademico 2014/2015

Studenti iscritti ai corsi del Vecchio
Ordinamento ed alla Formazione Pre-
Accademica

Retta di frequenza annuale €600,00
Tassa per attestati (solo V.0.) €16,04

Tasse d’esame per allievi interni iscritti al
Vecchio Ordinamento:

Licenza

Compimento € 32,09

Diploma € 32,09

€62,20

Studenti iscritti al Biennio di Il livello
Retta annuale € 600,00
Retta annuale per gli iscritti fuori corso € 300,00
Tassa d'ammissione € 32,09
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Tassa per sostenere la prova finale € 250,00
Studenti iscritti al Triennio di | livello

Retta annuale € 600,00

Retta annuale per gli iscritti fuori corso € 600,00
Frequenza a singole discipline € 20,00 per credito
Tassa d'ammissione € 32,09

Tassa per sostenere la prova finale € 250,00

Iscrizione al solo Coro

€ 100,00 annue

Tasse d’esame per 'acquisizione delle competenze di

livello dei corsi afferenti al 1°, 2°, 3° periodo di studi Importi
nella Formazione Pre - Accademica

Allievi interni (corsi complementari) € 50,00
Allievi interni (materia principale) € 100,00
Candidati privatisti convenzionati (corsi complementari) €75,00
Candidati privatisti convenzionati (materia principale) € 125,00
Candidati privatisti (corsi complementari) €130,00
Candidati privatisti (materia principale) € 180,00

2.2.3.3. Dimostrazione dei proventi di beni dell’ente iscritti in rapporto all’entita
dei beni ed ai canoni applicati per I'uso di terzi, con particolare riguardo al

patrimonio disponibile.

Relativamente alle entrate provenienti dall'utilizzo di beni immobili (fitti terreni,
fabbricati, ecc.), il canone di locazione o di concessione & determinato sulla base dei

valori correnti di mercato per i beni di caratteristiche analoghe.

| contratti prevedono adeguamenti annuali del canone che i terzi devono
corrispondere, pari al 100% o al 75% dell'indice ISTAT a seconda che si tratti di

concessione o locazione .
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2.2.4 - Contributi e trasferimenti in c/capitale

2241
Esercizio Esercizio Previsione Previsione Previsione Previsione Scostam.
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col 4
(accertamenti | (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto

competenza) | competenza) alla col.3
*ALIENAZIONE DI BENi]
PATRIMONIALI 8.922 030,61 451219341 4.606.156,00] 19.971.566.,92 19.746.963,00] 11.523.358,00 333,58
* TRASFERIMENT! DI
CAPITALE DALLOD
STATO 533.000,00 0,00 146.000,00 748.150,00 600.000,00 0.00 412,43
* TRASFERIMENTI DI
CAPITALE DALLA
REGIONE 793.405,97 394.174.50 244932 98] 5410.271,52 4.894.694,50] 3.463.701.44 2108,88
*TRASFERIMENTI DI
CAPITALE DA ALTRI
ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO 483.567,62 824804 42 1.592 564 91 822.124.91 395.000,00 1.155.000.00 -48.38
* TRASFERIMENTI DI
CAPITALE DA ALTRI
SOGGETTI 10.4563.968,04 9.776.004,94 6.431.217,07| 5.547.897,78 12.739.577,70] 11.977 155,48 -13,73
TOTALE 21.195972.24] 15507 177,27 13.020 870,97| 32.500.011,13 38.376.23520( 28119.214,92 149,60

2.2.4.2 lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio.
Alienazione di beni patrimoniali.

La previsione di alienazione dei beni patrimoniali (terreni e fabbricati) si fonda su
una ricognizione di cespiti di proprietd comunale che possono essere immessi sul
mercato in tempi brevi. Occorre rilevare che questa fonte di finanziamento legata alle
dismissioni patrimoniali ha comunque un andamento legato alle condizioni di
mercato, in quanto domanda ed offerta devono essere tali per cui questi beni
immobili esercitino attrattive per gli investitori privati.

In relazione agli immobili oggetto di presumibile alienazione, si rinvia allo specifico
piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari di seguito riportato.

Il valore di alienazione dei beni immobili & determinato sulla base di una perizia
redatta secondo i criteri della dottrina estimativa.
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2.2.5 - Proventi ed oneri di urbanizzazione

2.2:8:1

Esercizio Esercizio Previsione Previsione Previsione Previsione | Scostam.
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col 4

(accertamenti | (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto

competenza) competenza) alla col 3

*CONTRIBUTI AD
EDIFICARE ED ONERI
URBANIZZAZIONE 3.743.812,62 2.882.360,97 2.247.499,18 2.600.000,00 4.500.000,00f 4.500,000,00 15,68

TOTALE 3.743.812,62 2.882.360,97 2.247 499,18 2.600.000,001 4.500.000,00] 4.500.000,00 15,68

2.2.5.2. Relazioni tra proventi di oneri iscritti e I'attuabilita degli strumenti
urbanistici vigenti

Il mercato immobiliare rimane condizionato da una persistente situazione di
stagnazione.

Pur essendosi conclusa la pianificazione del territorio comunale con I'approvazione
del POC, entrato in vigore il 30/3/2011, la perdurante criticita della congiuntura
economica costituisce ancora oggi una evidente difficolta per proprietari e
imprenditori alla presentazione dei Piani Urbanistici Attuativi.

A tale fine, in relazione agli ambiti relativi agli accordi ex Art. 18 che prevedevano
una tempistica stringente per la presentazione dei PUA, il Consiglio Comunale ha
concesso, con delibera del novembre 2011, una proroga di otto mesi per attivare i
procedimenti degli stessi.

Tale proroga che scadeva il 30 luglio 2012 con ulteriori 6 mesi con penalita (30
gennaio 2013), ha fatto si che siano stati presentati 10 PUA generali su 12 (Art. 18
senza criticita cosiddetti “verdi”). Tali PUA generali, per la loro complessita
progettuale e per le modalita attuative delle opere pubbliche in essi contenute,
dovranno essere approvati entro la scadenza del 1° POC (il 30.03.2016) compresi i
PUA attuativi degli stessi che come previsto dagli Accordi ex art. 18 vanno
convenzionati nel 1° POC.

Nel corso del 2014 ¢ stato approvato e convenzionato il comparto COS5 - IperCoop
Borgo Montone e sono stati iniziati i lavori a Classe nel COSS8.
Si rileva inoltre che per quanto riguarda i PUA “ordinari”, attuativi delle aree di nuovo
impianto inserite nel 1° POC 2010/2015, a tre anni dall'approvazione del POC
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stesso, risultano presentati 13 PUA su 30 inseriti senza criticita (cosiddetti “verdi”) di
cui solo 2 approvati e 3 adottati.

2.2.5.3 - Opere di urbanizzazione eseguite a scomputo nel triennio: entita ed
opportunita

Gli interventi a scomputo degli oneri di urbanizzazione secondaria devono tenere
necessariamente conto sia della contestuale attuazione dell'intervento privato sia
delle necessita dell'Ente e rientrano nella seguente casistica:

- realizzazione di aree di cintura verde nel capoluogo in attuazione del Piano di
Settore del verde;

- realizzazione di opere di carattere tecnologico di valenza generale a servizio di piu
comparti, anche gia insediati;
- realizzazione di viabilitd urbana e/o extraurbane di PSC.

In sede di approvazione il Piano Urbanistico Attuativo deve comprendere il progetto
preliminare dell'opera da scomputare con la verifica della congruita dei prezzi.

La convenzione del Piano Urbanistico Attuativo stabilisce la tempistica di attuazione
dell'opera e il concessionario deve prestare fidejussione a copertura dell'intero
importo dell'opera stessa.Gli interventi a scomputo degli oneri di urbanizzazione
secondaria di norma vengono programmati all'inizio di ogni anno.

2.2.5.4 Individuazione della quota dei proventi da destinare a manutenzione
ordinaria del patrimonio e motivazione delle scelte:

L'art. 1 comma 536 della legge 190/2014 ha esteso la possibilita dell’ utilizzo di una
quota pari al 75% dei proventi delle concessioni edilizie per finanziarie spesa
corrente @ manutenzione del verde, delle strade e del patrimonio comunale anche
per l'esercizio 2015.

Come gia operato dal 2012 il Comune di Ravenna ritiene, pero, di destinare il totale
dei proventi in questione al finanziamento di spese in c/capitale, anche tenuto conto
dei rigidi vincoli derivanti dalle norme sul Patto di Stabilita Interno.

Per I'anno 2015 si prevede di rilasciare permessi a costruire per un valore paria 2,6
milioni di euro con una contestuale quota a titolo di Fondo crediti di dubbia esigibilita
che funge da contrappeso in spesa per € 255.154,00.
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2.2.6 - Accensione di prestiti

2.26.1

Esercizio

s

*FINANZIAMENTI A

BREVE TERMINE - - = = - .

*ASSUNZIONE DI
MUTUI E PRESTITI . - - - - 9.000.000,00

*EMISSIONE DI
PRESTITI

Esercizio Previsione Previsione Previsione Previsione Scostam
Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col.4

(accertamenti | (accertamenti 2014 2015 2016 2017 nspetto

competenza) competenza) alla col.3

OBBLIGAZIONARI - - 2.340.000,00 - - - 100,00

TOTALE 0,00 0,00 2.340.000,00 0.00 0,00 9.000.000,00] -100,00

2.2.6.2 — Valutazione sull’entita del ricorso al credito e sulle forme di
indebitamento per mezzo di utilizzo di risparmio pubblico e privato.

Le stringenti regole relative al Patto di Stabilita Interno, che penalizzano I'eventuale
ricorso al credito, hanno indotto il Comune di Ravenna, nel corso del 2014, a
proseguire nella politica di contingentamento del debito che si & tradotta nella scelta
di non ricorso a nuovo indebitamento e di estinzione anticipata del debito residuo di
euro 2.699.546,80 relativo ad un prestito obbligazionario a tasso variabile
sottoscritto nel 2002 da DEPFA Bank determinando un risparmio di ulteriori 300
mila euro di oneri finanziari annui.

Questa strategia, se ha inevitabilmente portato ad una contrazione delle risorse da
destinare agli investimenti, ha consentito perd di ridurre ulteriormente la dimensione
dell'indebitamento complessivo che si & attestata a fine 2014 sui 45 milioni di euro, a
fronte di 53 milioni di euro esistenti nel 2012 con una riduzione di 8 milioni di euro,
pari al 15,20%.

Con l'attuale dimensione del debito la quota pro capite a carico di ciascun cittadino
risulta pari a circa 283 euro per abitante, largamente inferiore alla media pro capite
della Regione Emilia Romagna che nel 2013 si & attestata intorno ai 600 euro.

| vincoli del Patto di Stabilita Interno, che vengono riconfermati anche per il
2015/2017 con lo stesso impianto attualmente vigente, limitano le possibilita di
ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti, stante I'effetto
negativo sui saldi di competenza mista. Lo stesso effetto negativo produrrebbe
anche l'eventuale applicazione di avanzo di amministrazione per il finanziamento
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degli investimenti, mentre avrebbe un effetto positivo I'eventuale destinazione
dell'avanzo per operazioni di riduzione del debito, da cui discenderebbero, oltretutto,
risparmi in termini di oneri finanziari .

In considerazione di questo scenario si prevede nel prossimo triennio di limitare il
ricorso a nuovi mutui e prestiti e di valutare le opportunitd e la convenienza
economica di eventuali operazioni di estinzione anticipata del debito.

Nella tavola che segue & rappresentato I'andamento dell'indebitamento dellEnte,
nell'arco temporale 1998/2014:

Anni Debito residuo al
31.12
2001 153.827.651,74
2002 150.537.010,33
2003 119.923.295,00
2004 112.443.668,00
2005 65.553.426,00
2006 75.170.513,21
2007 70.893.938,72
2008 68.501.153,48
2009 72.536.352,70
2010 75.600.602,48
2011 70.512.572,46
2012 60.885.101,09
2013 53.064.911,00
2014 44 997.711,21

2.2.6.3 — Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di
entrata e valutazione sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle spese
correnti comprese nella programmazione triennale

La legge di Stabilita 2015 (art.1, ¢.539 legge 190/2014), ha modificato le regole per il
ricorso all'indebitamento ampliando il limite di impegno per interessi passivi su mutui
e prestiti obbligazionari contratti o emessi e sulle garanzie prestate, portando |l
rapporto fra interessi finanziari ed entrate correnti, accertate nel penultimo
consuntivo, al 10%, a partire dall'anno 2015 La tabella dimostrativa in proiezione
triennale fa riferimento per il 2015 alle entrate accertate nell’esercizio 2013, mentre
per gli anni 2016 e 2017 si fa riferimento alle entrate previste rispettivamente nel
2014 e nel 2015.

Gli interessi passivi su mutui in ammortamento sono determinati al netto dei
contributi statali o regionali in conto interessi e sono integrati delle quote di interessi
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sulle fideiussioni rilasciate a favore di terzi per mutui e prestiti destinati ad opere del

patrimonio comunale.

2015

2016

2017

Entrate correnti

143.905.489,17

169.539.659,92

173.824.750,06

Limite di impegno per interessi passivi

su mutui 14.390.548,92 16.953.965,99 17.382.475,01
Interessi passivi su mutui in

ammortamento (comprese fideiussioni

per terzi) 632.843,05 568.953,76 506.609,98

Importo impegnabile per interessi
relativi a nuovi mutui da assumere

13.7567.705,87

16.395.012,23

16.875.865,03
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2.2.7 - Riscossioni di crediti e anticipazione di cassa

2274

RS

Esercizio Esercizio Previsione Pravisione Previsione Previsione Scostam

Anno 2012 Anno 2013 definitiva Bilancio Bilancio Bilancio della col.4
(accertamenti | (accertamenti 2014 2015 2016 2017 rispetto
competenza) competenza) alla col.3

*RISCOSSIONE DI

CREDITI

"ANTICIPAZIONE

DI CASSA - . 25000.000,00] 25000000,00] 25.000.000,00| 25.000.000.00
TOTALE - - 23.000.000.00] 25.000.000,00) 25.000.000,00] 25000.000.00

2.2.7.2 - Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di
tesoreria

La legge di stabilita 2015 ha disposto la prosecuzione fino al 31 dicembre 2017 del
regime della tesoreria unica che obbliga i Tesorieri degli enti locali a trasferire le
proprie giacenze di cassa nella contabilita speciale aperta presso la banca d'ltalia
privando i Comuni della possibilita di gestire autonomamente le proprie liquidita sulle
quale, a partire dal 2015, non verra pill riconosciuta alcun tipo di remunerazione
che veniva invece garantita fino lo scorso anno sulla componente relativa alle
entrate proprie.

Nonostante le incognite legate alle costanti incertezze sulla definizione ed
erogazione delle risorse di derivazione statale, ed alle politiche fiscali governative in
continua discussione, il Comune di Ravenna continua a godere di un ottimo livello di
liquidita, tale da far scongiurare ricorsi ad anticipazioni di tesoreria.

L'art. 1 comma 542 delle legge di stabilita ha previso che al fine di agevolare il
rispetto dei tempi di pagamento, il limite massimo di ricorso da parte degli enti locali
ad anticipazioni di tesoreria, & elevato da tre a cinque dodicesimi sino alla data del
31 dicembre 2015. )
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Nella tabella seguente & riportata la dimostrazione dei limiti previsti dal TUEL
sull'eventuale ricorso all'anticipazione di tesoreria per I'anno 2015.

Entrate di parte corrente - Tit. 1 Il Il consuntivo 2013 143.905.489,17

Limite di ricorso all'anticipazione di tesoreria

= e 7 59.960.620,49
(3/12 dell'entrate finanziarie correnti accertate nel 2013)

Anticipazione di cassa inserita in bilancio 25.000.000.00

2.2.7.3 — Altre considerazioni e vincoli

Il presente schema del bilancio di previsione 2015 € coerente con i vincoli di legge
imposti sulle spese di personale e sulle altre tipologie di spesa dal D.L. n. 78/2010,
D.L 95/212 e dalle normative specifiche.
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO 2015-2017

La legge 183/2011, cosi come modificata dalla Legge 23 dicembre 2014, n. 190
(Legge di stabilita 2015), disciplina le regole del Patto di Stabilita per le annualita
dal 2015 al 2018.

La definizione degli obiettivi lordi di ciascun Comune dovra avvenire sulla base della
complessa metodologia fissata dalla conferenza Stato citta nella seduta del 19
febbraio 2015, da tradursi ancora in norma di legge, che viene dimensionata sia in
rapporto alla spesa corrente sostenuta dall'ente nel quadriennio 2009/2014, sia in
considerazione della capacita di riscossione dell'ente sulle entrate proprie di parte
corrente per gli anni 2008/2012.

Da tali obiettivi lordi ciascun Comune dovra sottrarre I'importo del Fondo crediti di
dubbia esigibilita iscritto nel proprio bilancio per ottenere I'obiettivo del patto di
stabilita per il periodo 2015/2017 da misurare con il saldo finanziario di competenza
mista (calcolato come somma algebrica degli importi risultanti dalla differenza tra
accertamenti e impegni, per la parte corrente, e dalla differenza tra incassi e
pagamenti, per la parte in conto capitale) che si realizzera in ciascun anno.

Rimangono confermate, anche per il 2015, le disposizioni in materia di patto
regionale territoriale, nelle diverse modulazione di patto verticale, incentivato e
orizzontale, quale strumento di regolazione a livello regionale dei fabbisogni degli
enti appartenenti e che consentira in prima battuta di neutralizzare le ricadute nel
prossimo biennio degli spazi per 2,5 milioni di cui si € usufruito nel 2014 a titolo di
patto territoriale orizzontale.

Sulla base dei criteri anzidetti si rappresentano gli obiettivi lordi del Comune di
Ravenna per il periodo 2015-2017 e la dimostrazione di coerenza delle previsioni di
bilancio con i vincoli del Patto, ai sensi dell'art. 31, comma 18, della legge 183/2011.

Patto di stabilita interno

Obiettivo 2015 | Obiettivo 2016 | Obiettivo 2017
Obiettivo lordo 9.615.298 10.339.144 10.339.144
FCDE 3.673.992 4.707.344 6.056.963
Obiettivo netto 5.941.306 5.631.800 4.282.181
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Dimostrazione di coerenza previsioni/obiettivi Patto di stabilita’

2015/2017

Fondo pluriennale vincolato parte
corrente
Parte corrente

Entrate Titolo 1
Entrate Titolo 11

Entrate Titolo III

Totale entrate correnti -
Accertamenti

Totale spese correnti Titolo I -
Impegni

Saldo parte corrente

Bilancio 2015
(Previsione)

Bilancio 2016
(Previsione)

Bilancio 2017
(Previsione)

6.195.869,20

3.811.665,77

2.853.673,00

119.762.486,00

121.057.486,00

121.787.486,00

22.958.993,18

19.565.098,60

19.443.770,00

31.103.270,88

30.171.462,00

30.171.326,00

180.020.619,26

174.605.712,37

174.256.255,00

174.959.638,66

169.456.811,37

168.929.925,00

5.060.980,60

5.148.901,00

5.326.330,00

Parte investimenti
Entrate Titolo IV - Riscossioni

Riscossioni da UE

a dedurre: riscossione di crediti
(Categoria 6)

Totale entrate nette Titolo 1V -
Riscossioni

Spese Titolo II - Pagamenti

a dedurre: concessione di crediti
(Intervento 10)

Spese finanziate da UE - pagamenti

Pagamenti in deroga (DPCM edilizia
scolastica)

Totale spese nette Titolo II -
Pagamenti

Saldo parte investimenti

13.000.000,00

12.000.000,00

11.000.000,00

0,00

a,00

13.000.000,00

12.000.000,00

11.000.000,00

13.000.000,00

11.000.000,00

12.000.000,00

0,00

0,00

0,00

1.410.347,06

11.589.652,94

11.000.000,00

12.000.000,00

1.410.347,06

1.000.000,00

-1.000.000,00

Saldo di competenza mista

6.471.327,66

6.148.901,00

4.326.330,00

Saldo obiettivo

Differenza

5.941.306,00

5.631.800,00

4.282.181,00

530.021,66

517.101,00

44.149,00
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI
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3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto
all’esercizio precedente

La Relazione Previsionale e Programmatica 2015/2017 conferma [limpianto
organizzativo adottato nell'anno passato con la proposizione di 7 programmi
articolati secondo le principali finalita e gli obiettivi sviluppati nel programma del
Sindaco, dando conto degli interventi ed azioni che si intendono intraprendere per il
prossimo triennio.

Pur garantendo un buon livello informativo sul piano dei contenuti delle politiche, va
evidenziata la necessita tecnica di ripartire parte delle spese generali secondo la
logica della prevalenza con la inevitabile conseguenza di dover effettuare operazioni
di semplificazioni o di aggregazioni senza pero alterare la dimensione complessiva
della rappresentazione contabile.

Risulta difficile confrontare i programmi di spesa sia dal punto dei vista dei contenuti
che da quello dei valori contabili in quanto ogni programma contiene interventi e
progettualita peculiari che per loro natura non possono essere oggetto di
accostamenti e confronti rispetto allanno precedente poiché non sarebbero
omogenei.

Si evidenzia che, in rapporto alle disposizioni previste dall’art.11 del d,lgs 118/2011
che prevede di elaborare, per finalita conoscitive, il bilancio di previsione anche
secondo i nuovi schemi di bilancio, sara cura dellente rappresentare il bilancio
2015/2017, anche nella versione per missioni € programmi.

Welfare, Servizi e Istruzione U.O. Politiche sociali e pianificazione socio-sanitaria
Servizio partecipazione-Politiche Giovanili (parte)
Serv. Gen. Area Istruzione e Infanzia

Nidi d'Infanzia

Scuole dell'Infanzia

Diritto allo studio

Progetti e Qualificazione Pedagogica (0-14)
Edilizia (interventi in campo scolastico)

Serv. Gen. Area Economia e Territorio (parte)
Palitiche per I'Universita e Formazione superiore
Accademia di Belle Arti

Istituto Musicale G. Verdi

Servizio partecipazione-Sport

Edilizia (interventi in campo sportivo)

Ravenna 2019 - Capitale | Ravenna 2019 — Citta candidata a capitale europea della cultura
italiana della cultura 2015 Serv. Gen. Direzione Generale (parte)

Attivita Culturali

Polo Scientifico

Attivita Cinematografiche

Edilizia (interventi in campo culturale)

Servizio Turismo

Servizio Sportello unico per le attivita produttive ed attivita
economiche (parte)

Fiere e Mercati
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Politiche per la sostenibilita

Servizio Ambiente ed Energia (parte)

Lavoro e Sviluppo Economico

Serv. Gen. Area Economia e Territorio (parte)

Sportello unico cittadini - Studi e Statistica

Servizio Sportello unico per le attivita produttive ed attivita
economiche (parte)

Territorio/Darsena

Servizio Ambiente ed Energia (parte)

Servizio Strade

U.O. Ciclo Idrico Integrato

Protezione Civile

Geologico

Servizio Mobilita e Viabilita

Serv. Gen. Area Infrastrutture Civili

Edilizia (parte)

Uffici Giudiziari

Patrimaonio

Progettazione Urbanistica

Gest.urbanista ed Edilizia Residenziale Pubblica
Servizio Sportello Unico per I'Edilizia

Serv. Gen. Area Economia e Territorio (parte)

Partecipazione, diritti di
cittadinanza, sicurezza

Sportello unico cittadini -Anagrafe, Stato civile e Toponomastica
Sportello unico cittadini - Elettorale e Leva

Servizio partecipazione - Decentramento

U.0. Comunicazione

Serv. Gen. Area Servizi e Partecipazione dei cittadini

Servizio partecipazione - Politiche Giovanili (parte)

Politiche per I'lmmigrazione

Polizia Municipale-Commerciale-Amministrativa

Appalti e Contratti

Ufficio di Presidenza

U.O. Legale e contenzioso

Serv Gen. Coordin.controllo economico finanziario e partec. (parte)
Gabinetto del Sindaco

Semplificazione,
informatizzazione. efficienza

U.O. Sistemi informativi territoriali e informatici (SIT|)

U.O. Affari Generali

Serv.Gen. Coordinamento attivita amministrativa Segretario Gen.
Servizio Risorse umane

U.O. Organizzazione, Qualita e Formazione

Serv. Gen. Direzione generale (parte)

Servizio Finanziario

U.O. Controllo di gestione

U.O. Provveditorato

Serv Gen. Coordin.controllo economico finanziario e partec. (parte)
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3.2 — Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente

L'argomento € gia stato trattato nella sezione 1* relativa alle caratteristiche generali
dellente, dove sono state riportate le informazioni quantitative e giuridiche degli
organismi gestionali del comune.

Gli enti oggetto di trattazione, svolgono attivita e servizi secondo una struttura
giuridica ritenuta funzionale alle caratteristiche ed alle esigenze della realta locale.

3.3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

907 | weLFARE, SERVIZI 2015| 57.71361540 | 1.243.85266 | 1562525228 | 74.582.720,34
E ISTRUZIONE 2016| 56,685.098,00 316.378,00 | 24.148.06159 | 81.149.537 59

2017| 56.683.307,00 32387800 | 18.753.10395 | 75.760.288,95

002 [RAVENNA 2019 - Capitale 2015|  9.085.645,00 71822214 [  3.560.458,51 | 13.364.325,65
italiana della cultura 2015 2016  8.595.846,00 281.192,00 3.862.468,82 | 12.739.506,82

2017|  8:615.418,00 281.192,00 |  2.995.000,00 | 11.891.610,00

003 |POLITICHE PER LA 2015 9.800,00 148.580,04 4.000,00 162.380,04
SOSTENIBILITA' 2016 - 81.100,00 4.000,00 85.100,00
2017 - 50.000,00 4.000,00 54,000,00

004 [LAVORO E SVILUPPO 2015|  2.592.532,00 444,785,02 141.932,36 |  3.179.249,38
ECONOMICO 2016  2.944.687,00 187.002,00 126.066,00 |  3.257.755,00
2017|  2.920.391,00 187.002,00 126.066,00 |  3.233.459,00

005 |TERRITORIO/DARSENA 2015| 57.686.112,00 | 362577550 | 34.239.32963 | 95.551.217,13
2016 57.586.187,00 | 2.002.511,37 | 3280867598 | 92.397.374,35

2017| 57.606.097.00 | 1.111.558,00 | 45.828.284,51 | 104.545.939 51

006 |PARTECIPAZIONE,DIRITTI 2015| 20.690.783,00 | 2.713.552,36 309.550,47 | 23.713.885,83
DI CITTADINANZA,SICUREZ | 2016 21.313.768,00 |  1.764.999,00 236.500,00 | 23.315.267,00

ZA 2017| 20.524.082,00 |  1.752.006,00 236.500,00 | 22.512.588,00

007 |SEMPLIFICAZIONE, 2015| 16.150.095,00 |  2.136.288,54 768.807,84 | 19.055.191,38
INFORMATIZZAZIONE, 2016 16.448.179,00 |  1.249.864,00 1.159.780,00 | 18.857.823,00
EFFICIENZA 2017| 17.625.130,00 | 1.249.864,00 |  1.100.720,00 | 19.975.714,00
2015| 163.928582,40 | 11.031.056,26 | 54.649.331,09 | 229.608.969.75

2016| 163.573.765,00 | 5.883.046,37 | 62.345.552,39 | 231.802.363,76

2017| 163.974.42500 | 4.955.500,00 | 69.043.674,46 | 237.973.599,46

103




'1SS81S |ZIAISS 19p Blijenb ejjap auoizein|ea

ip Is1o04ad |au ayjfile) ajjep ojustuiBoAuioo (e ‘ajeuio)iush suoizuny ejjep oubejsos |e ‘izzefiel | 1N} Ip @ luIquwieq | 1IN} Ip auoisnjoul||e & suoizelBejul (|e ‘[21}SB|02S 8 |AJEINDPS [ZIAISS [ap ojustieUolZuUN)
2 auoysab e|e @ 0sse09e,||op auoizejuawejohial ejje |Aleas Bladse 1|6 ausiuod o)iquE 8[e | "OAEINPS O)IqUE,||ep aiapulosald ond Uou BlUNWOD B(|ap 8JB)(@M Ip BLUS]SIS UN USWNIS nsanb e ojuesoy
‘jqiuodsip asiosi 8| ejeudoldde nid eseuew vl asewwelBoid e issaooud | olBaw aieulench Ip 8[e00| 8juUs,||B BIjUASUOD auoizesliueld Ip ojj@pow oAoNU un Ip auoizejsodull, T

‘(ijeunwoo ojos Mid uou @ I|eNIdISIp BISSO0) oLIoNLIB]) Ip, ayoiBo] opuodas fesbajul uojewwelBoid o Lojesyueld 1ssao0ld ailjuasuod Jad EJISIAL 819858 DUUBIAOD

uue fisenb ul ayo juawnys |Bap IUNofE 0j0S OUOS 1JB)ID 1||2ND) "BZUSIDILNSOINE LUoU B||B JRUNSSp IZIAISS 1ap auoizesyiueld e||ap auoizejnpowl | sysue B ‘LE)ILES 0100S 1ZIASS 19p OJusLUEple,|

lad jwsiueossw jjenpe 1|6 sieladns |p BIHUSSUOD 8YD @ GLOZ [au aw|bal e ajusllBAfUSp Blaljus ayd 'LUBlUES 3 |[BID0S [ZIAISS 18P OJUSLUB)IP3II0E |[SP OIAAE,| BUACU 3[RIZUBISOS BUN Bjussaiddey
‘ouoj8) |t Jad ezuepodw) euewwd 1p 810)as un [p 0j[04U00 & suoizealiueld |p suoizuny B||9p aunwog [ap sued ep auoizunsse euald Bun Ip OAINBIGO,| UOD ‘LBJIUBS DID0S |ZIAISS |8p OjuslUE)Ipalsoe,|
‘(eyunwod ejje nuaaseiul ||Gap e 1zines 1ep suoizewweiboid |p 021UD8] DJUBSWNIS SUDUOU 'S|BID0S B)|ESI B||Op EDIELUSISIS BINYS| IP OJUSWINIS @jenb BUOZ Ip IUBIH 18P BUOIZEIOQR|S IP Bl[E2pOoWw

3||ap suoisiAsl ] ‘oueld Ip 01914N oAONU |8p suoizezziueBiol | & auoIZn)jSoo e| 'S8 pe Isepan) s1eanie eib ||esiaasel) luoize ajjau 8 aibiauls a|jau alinbasold ouessaoau elapual is ojsanb aiey Jad
‘BZUBUIPENIO B||8p SIN|ES B| 8 alessauaq |1 Jad ajezzijeoled uou 8 saissa|dwoo sysodsy aliuloy sad

ajuaiolfbeL |sieibsjul ouoASp 8yo @ IUIPeID e ouba)sSos OUoIYO 818l B BLS)SIS Un U] ‘aya (1puinb ajeoo| ajug,| ojos uou) mebbBos 1siaAlp 18p oipenb || suodwool Ip gljenb sysue eies BINjN) BPUS 27
‘ojendosdde ejenpialpul ae1zuUs)sisse oueld un pe ojuIp |1 'ooued Ul esaid ejje pe suUOIZELWIOUL|E ORUIP |! ‘1ZIAIeS

1ap 82l B|[2 0SS200B,||E ONMIP || UNJISSE 8YD 92l B 9|BID0S 0jj@yods, of ‘ossadoe Ip uejjun pund Ip ejal eun Ip oddn)ias o] osiasel)e essed oAljeIqo ojsenb Ip suoizezzijeal B "IUNLIOD B)i[epow @ Le}lo
epahald ayo ‘ooued ul esald @ [ZIASS [B 0SS9O0E Ip 0JeOlIUN BLUSISIS UN alluyap o|eizuassa ejusalp ‘sbiwe) olo| ajjsp a iupeno 1ap 1ubosiq |ap 21us0sa10 B)Issa|dwoo ejje auolzeal u| ayoue 1660
"BJlUNWOD ejjep assaidse azuabisa ajjap auoizuny Ul oJayo

olzIAJes [ep OjusLeaul||e Ip e2160] euN Ul ‘B)sodsu | aLoue alejnil sjuslieAjsadiue] © SjUSLUELIESSS08U 8ASP ‘BPUBLLIOP B BJNLU 85 :0NUJUOD 8 890jaA @ OJUSLIBIGUWED || IND Ul 0JS8jU0D Un ejyoid IS
"BOILUOUODS BUOZEN)IS B|EN)IE Bj|ap Ojushe awesa,| & asaidwl a| Jad ayonljod 8| ‘osoae| [ap ayonjad 8| oulssailsjul aya sjelbajul

g)i|epoLu uod @ 1|IqISsal) uallns uod ‘jualsise ayonewa|qold ajj@ap suoiznjosu ejj@u aAelyd ojont un nid aidwsas swnsse ajeoo| 8jug,| |, eUaAcd BAONU, Bjj@p ouawous) |ap aiebiaws,| ‘epuewiop ejjop
auoIZEIYSIBAIP B| 8 B)I9S21D B| (I|e1e)S @ ||euoiBal ‘lleunwod) asiosu ajjap oAissalbold ojeo || :euosiad g||e 1ZIAISS |19p 0JNiNy || OUopUSlie ueHodw) SpIS ‘UEBJUES 8 ||BIDOS ZIAJISS 18p suoizewweiBoid

2 suoizeoyiueld 1p puawinys 1|6ap ojuswenbepe,||e pa , BHUNLIOD | 8i8jjam, | 0jjapoLu 0AoNU |ap oalssajdwos oubasipu || osianelje aiessed UOU ouossod LUOU BUES @ )Njes ‘alassausg
auoIzZLI9sag

VTI3HIN IHOHO0g
YTIENYIA INOMYIN ‘OT8VD INILLYOS ojuawuiajil 1p puabiig pepInQ I[ex)yeg ‘BUUBAQIS) ereld OjuaWILIa IP 1HOSS3asSY

auOIZNAS| 8 1ZIABS ‘SIeiaM - | ewweiBoig _ i[e100s juawins (|Bap ojuswenbapy - 1’} ewwesboid-qng

lipeno 1ep 1Wbosiq 1e sysodsl 8| aienbape Jad odwes Ul sllaW sUNWOY || Y9 Juswniys

ouos nyuajn |jGap auoizedipaped a ojuswiBjoAuIoD Ip BlIjEPOW 8|9 BusizeAouul,| ‘ejeloosse auonsab g ‘ewsaisis |op auoizejobal g 'l|el0}ILIS] [ZIASS |9p 8}81 B| UOD ESIAIPUOD auoizewwelboid e
“|[e100s |uoizewlo) a||ap a ai|Biwey a)jep 'auosiad ajjap eloeded 9| INs OJUBLLSBAUL| '1ZIASS [ap enulUOD auoizeliaBoldy e] ‘auoizniisy|jap 8 ainjes ejjap ‘aAlelige

‘ayonsiuequn ayojod ajjep suoizelbajul| ||BjusWEpUO) OuRjuaAIp ‘(1LWS] I8P |UNDJE DjOS ouos ajeloos auoizelBajul ‘auoizejodod ejjap ojuswelyoaaaul oalssaiboid ‘olone| |ap ejeuEo8Id) suCiZze|ooIUE
a eyisse|dwos Jad juassels ouos auosiad ajjep |ubosiq | aA0p & opusulapL OUUR)S IS |[B100S [joid | SAOP CUIPBJID OJS8JUOD UN Ul BIIUNLIOD B|j8p asiosu ajjap ajiqissod ozzi|iin Joj|Biw || aljueseb a4
"eoljqgnd auoize ||B 8510S1 8BI)0S SO 8|Bl00sS-00|WOoUO98 |SL9 sjus)sisiad eun Bp elezZzUs)eieo auo|Zen)is ajenje,| aiejuolye |p ouejuasuod ayo |je) s|biauis

odwes u| epew ayo eeiBajul 22160 BUR U) BUOIZNIISI||BP '1ZIAJGS 13p ‘BiB)jaM [9p NIquie I|Bau sIBIOAR| 9pUSIUI 8U2 SUOIZENSIUIWIWE,| Jod 8[BlUSIBPUO} OANSIQO,| Blusssiddes IuIpeNIo 1ep alassauaq ||
alnbasuos ep ejljeul) @ 9)|89s 9(|ap aUOIZBAION

opIng uaIeng

VYNNYA OHOW '01aNyT12 IaNOg ‘oLUISSEN 1UBI[BWED ‘OlUOILUBULEID
VHNYT ISSOY 'VT13HIN IHOHO0g 1zzoBul| ‘oouUT IUBIDAIT ‘0Jaqin
VTI2NVIA INOYYIN ‘OTdYO INILLYOS ojuawiuau |p yuabuig [loIsY 'PEPINQ l[eXyeq 'BUUBAOIS) eleld ojusllIejL Ip HOSSasSY

aU0[ZNIS| © 1ZINBS ‘BIB)ap - | ewwesboid

104



g10e-SL02

9L0z - SLoC

9102 -5102

9L0¢ - Sl02

9102 -Sl02
auoizEN}ie Ip juuy

O1dvO INILLYOd
OTdv0 INLLLYOS
O74dVvO INILLYOY
OTdVI INILLYOd

OTdVYD INILLYOg
ajiqesuocdsay

elle}|lueg-0100g

auojZeoyiuBld 9 I|e100S 3YonIod ‘O’
Blie}iues-0100S

suoizesylueld o 1|elo0s ayanod "0'N
elie}lues-0i00g

auoIZeoliuBld 3 I[e100S BYaNIod ‘O’
BLB}JIURS-01908

BUOIZEdYIUEld © [BIO0S BYINIOd "O'N
EBlig)lues-0100g

BUOIZEOYIUEId 8 1[B100S 8YIlIIod ‘O’
WPD

219212 U| B)IA B|j9p e}jenb ejjap ojuswelolBiw - 8182189 - 0
dSv epe

aunwo? ep neboiss azuapirnoid 8 nguIuo oibbesojuop - €0
(‘008 ‘esusw ‘ouojuLiop) elfos esseq e 1ZIABS - |0

113N SUBWIEIO0S BlAME Bljep eizuaby - GO

ejjoouyip ul albiwey a||e oolwouoss opoddng - Z0
ooiBajesis oAlllRIGOD

‘uanJejul |6 alezziwiyo pe alezzijeuoizel ‘enbe pe ljoredesuod 8)jeos aienjjeye Jjad 4Sy @ sunwog ep auayo sjuswienye opoddns 1p awloj 9]

ey} ns oibBesoyiuow 1p 1uoIZe Ip OIAAR,| Bydue ejdwejuod olabold || "BIUNWOD Bjje 8UBy0 Ifiin SJUSLWIEIN0S BlIAE OSiaAeI)e ,0ubs)sos [ap Bolje auoiznyisal,
Ip auLio) siepaAald ayoue ew (euasod aaonu, a|jap ouswous) |1 aleuibie jed szuspirroid @ INQUIUOD oslaAeje al|Bile) 8jje oubelsos ‘ojeweouUCD

oiBesip ip auoizenyis ul ezua)n Jad ‘' eijbos esseq, € 1ziAles) oubosiq [op elissa|dwoo g||e suoIZe[al Ul JEILISISAID 918SS8 OUUBIAOP JUSAIBIUI I|S) "9|BI00S

olbesip |op auLi0} 8s18Alp 3||e oubsisos |ns eAIssa|dod Nid BUOISSB|JL BUN BIBIAAR PE |[220] jus |6 abulisoo euaod aaonu 8|jep ojuawne oAlssaibold || auolzi9seQ
OTdVO INILLLYOS s|iqesuodsay
1e100s uawnys ibep ojuawenbapy - || ewwesboid-qng auoiznas| @ 1IZIARS 'alejlapn - | EUkipiDo

epanod

9102 -2loT

auoizenyje Ip juuy

anonU aj|e pe aibiwej s|je ‘a|e1oos oibesip |e oubajsos - L'L°L oojBejesns opaboid

®

105



BLEJIUBS-0/00S

9102 -GL02 074V INILLYOE suoizeaulueld @ ||e100S ayanliod "O'N BJlENI0IWOP Bjjep 0uba)sos e ||esiaAsel} Juaalau| - €0
elie}IUBS-0100S

9L0Z-5L0Z O7dY2 INILLYOE suoizedljiueld @ ||e100S ayoiljod ‘O'N a|eioos ojesetod 8 mejold nusweyneddy - Zo
BlEB)IUBS-0I00S

9L0Z-Sl0oe OTHVYD INLLLYOE asuoizesyiueld 8 ||e10og ayaiiiod "0 N 021}S8W0p 8jUBIqLIE OJUBWEYEPE Ip CAUsD - AYVD - LO

auojzenjje 1p uuy ajiqesuodsay AHPOD oaibajesis oAlI8IqQ

‘ouBa}so0s Ip 8uLI0) @A0NU opuaAonLUoid & ||e1oos JuUBOosIg IAONU 18P suoiZUNj Ul Ijigiuodsip 8sI0SH 3(j9p 0ZZ||iin,| OpuB|NPOLL (neaud
joyipa 1|6au aydluoyelILole aislieqg a|jep ojusweqae,| Jad (nguiuos ‘mejold huswepedde ‘ojeuldia Ip BlANE ‘iBeyy wezue (|6ap eddew) ‘ezusioynsone
ajeizied Ip 1UOIZIPUOD Ul BW [|OS [|IGeSIp & Iueizue Ip ,8[e1o0s ejijibely, ejjep 01Seuod (e peunsep fusaseiul i|bep & (1jeizuapisawas [ZIAas ‘Leljiue)

us)sisse ‘oljviwop e esads o [oeWIE) ‘B[el00s ojelsijod ‘alel|iiuop BZUB)SISSe ‘asejooiped ul) ejueloiuop ejjep oubsisos e uanajul ||fap suoizejusa|du) auoiziosag
OTdVO INILLYOE ajiqesuodsay

I|e100s puswinys 1jBep ojuswenBepy - L'} ewwesBoid-qng auoiznys| 8 1ZIMSS ‘aleljoM - L ewwelBold

910z - 2102 suojzenye Ip juuy BZUSIOYNSONE UoU ejje oubajsos - 2°L°|L oalbajels onaboid

®

106



BlLB}IUBS-01008 oibBelojiuOLW Ip BUAIE 8 ISSNY © BIAIDY) 'BUUBABRY
9102 -5L02 OTHVYO INILLYOE suocizesylueld @ 1|E100S ayanijod ‘0N dSY Uoo ojuswebal|oo Ip BH|EPOW BAONU BUCIZEANY - €0
auoizenjje ip uuy ajiqesuodsay ‘HPD ) osibajelis oAII2IQ0

‘9)119)SBJ) BSS® pE 0jZIAISS Ip 98ul| 8] Jad ISSNy 8 BIAIeD) BUUBARY dSY UOD

ojusweBaljo Ip BlIANE ‘Bjeloos aiassauaq |I pe ejnjes e Jad euoz Ip jueid jep oibBelojuow & suoyseb ‘ezusidiynsoine uou ej Jed ejiAne ejjep oibbelojiuow
a suonsab ‘oAluySp ojusweNpaIooe Ip 0sse00id jop auonseb :ejae nuanbes o) osioAeie alejodied Ul ‘eue)iues @ ajeioos auoizeibejul|ep oipisaid

Ip UL} Ul 9)eubasse 0Sse pe 1UoIZUn) 8||9p suoIzUNSse Buald “(BuuaAey Ip [SN “2y ‘ISSNY © BIAISD 'BUUSARY IP IUNWOY) BOAUI0D Jua [|Bap ejijigesuodsal

2 |jonJ 9Yyouou ‘ojuaueUOZUNY |I m_omwg 3u 8yl auUOIZUSAUDD S|Eenjje Bjjap auoisiAal B| OSiaAellje ayoue ‘ouBld Ip 01214, I8P BUOIZBZZLO|EA 3 OJUSWBIZUS]0H auoiziiasag
OTHVYD INILLYO4 ajiqesuodsay

ERCS FUAIALS 1IESp O)EBNC PN ewwesBold-qng auoIzniis| @ 1ZIABS 'BlBllaM - | ewwesboly

910z - 2L0Z auoIZEN}E Ip IUUY ojelBajul 0JUaAISIUI 1P OJUSLUNAS SLIOD SUOIZEOYIUBIH BT - €'}°L 0ojBejeng oneboid

.

107



BLE)ILES-0100S BUUBARY Ip ojadisig
9102 - 6L0Z OTHVYD INILLYOE suoizesyiueld 8 ||e1208 ayanljod ‘O'N |1 1ad 8101 B BjEI00S 0||210dS 0||9p BUOIZEZZI[EDY - {0
auojzenje Ip luuy ajqesuodsay H'PD ooiBajen1s oAlI2190

-suoizewweiBo1d Ip 8SB) Ul OJUOD B18US) IND IP [BI00S |USWIOUS) IAONU [p S1aBIawWs,| s1e)a0Iajul pa OLB)UES 0100S & 8|e1oos oubosiq, [2p onsse|dwoa
OJUBLIEPUE,| BIEDLBA IP UL [B ‘B}ISISSE BZUBIN, (|9 @ S}OAS BYANE 8f|op 0IBBRIOjUOW (P BLUSISIS UN IP OIAAY OLOJLLIS) NS Buasaid elb  lonewsy ||jpuods,

1IBep suoize|jeoled e||ap OjusLIEIadNS || 18d OJUSLUNIS @ ‘LIEJIUES O[OS @ I[BI00S [ZIAISS 1e 0SS300E Ip Blod B[enb 8[E100s 0]j3H0ds Of|3p OjuSWEP|OSUCD auojzuasag
074V INILLYOd ajiqesuodsay

I|eloos puawnys 1|6ap ojusenbepy - L'} ewwieiBoid-gng BUOIZNJS| B IZINISS ‘BIBJIM - | ewwesbold

9koz -2l0e auojzenye |p juuy a[e100g o|jauods ojjap awibal e OIAAY - #'L'L odiBejens onaboid

108



GL0Z -510Z YHNVY ISSOH BIZUBJU|,P B|ON0S IAJBONPS 1ZIASS suoizejuswe|jobal auoisiney - #0
eizueju| neaud mebbos ep nisab (luue g-0) eizueju) ewnd
9L0Z-6Loz  VIZIYLVd VIHYIN INODSIONVYHA 2 auoIZNAS| BalY ||Blauag) 1ZIAaS  B|Jad IAIJBaIOl 8 |ABONPS 1ZIAISS [BU Ofjo]juod 8 ezueliBiA - Z0
suojzenje 1p uuy ajigqesuodsay HPa ooibejesis oALIqO
‘al|Bie)
a||jep auoizedioaped Ip Bjl|lEpOLU 3] @ IAJBONPA IZIAJSS |B auoissiwwe,| uepienbu juawejobal 1ap auolsiAad g| adjjoul apaald opjebold || ‘jeL02 juswepodwod
Ip @ eyinbs|jop eizueieb e ||ejzus)siSse 0100S @ I12}S.|00S '|ABINPS [ZIAISS 18P 0]|04ju0D |i @ duolsab e| ‘osseooe | Jad ajobal 8||ep auoizeoldde @ eoyipod auojzuUosag
VTIaNVIA INOYYIN ajiqesuodsay
l|e1oos puawinys (|6ap ojuswenbapy - |°) ewweiboid-qng 8U0IZNJIS| @ 1ZIABS ‘BBl - | ewweiBolg
: l[elzue)sisse
9102 - 2102 suojzenye Ip 1LY 01208 9 1D1)SB|09S ‘IABONPS IZIAISS suoizejuawelobey - 9'L'L oajBajesns opebold

109



9L0Z - 5102 vanvISSOd BlZUBJU(,P B]ONOT eizuejul,| Jad 1ZIAI8S |ou suojsnjoul 8 auoizeibau| - Zo

(#1-0) eoiBobepad B)UNWOD &[jau

9102 - G102 Y1134 IHDHO04 suojzeaylienp @ meboid ‘0N 2)2J g||e Bjonds e|jep ‘auoisn|oul,| Jad 0LI0JeAISSSO UM - L0
auojzenjje Ip iuuy ajigesuodsay ‘$pa oo169jei}s oAllLIqQ

‘auolsnjoul |p osJoosed || eaueseb Jad sUs)SOS BJUNLWOD B AYD 9(eId0s esads | 80BoYe Nid 8 [UIPERID 1. 9)|oAL gjiunpoddo

9]|op SUOIZEIIUNLLICD 3 JUOIZIUNSP B Bielyo nid spua) ‘auoizelbajul 1p eapedsoid eun uj ouoyLs) jau ouelado ayo pebbos Lj[e pa olejiues || ‘8jelo0s

|l UoD opJoooel | anjoul ‘abiwey sjjep obon| owwd u ‘isieAlp ebbos 1p ezusledwoo 8| opueddn|iAs BS802 @ B[EPIIOS BJIUNWOD BUN Jad esado ‘suoizewlo)
ejlep auued e ‘s)sodoud s|jop s)e) Ul BSSSLW B “9jRIZUS)SIS 0810019d 040| [au ouowlidse issajs ebbos | pa ay|biwey 8] ayo uBosiq | uod asebojelp ouoAsp

‘aAoue B1asse Jad ‘auo auoisnjoul Ip elUNuoddo Bjonds ejjeu @ IAjeaNpa iziles 1au eddn|ias ljeoads ubosiq uos 1zzebei 1ep 8 juiquieq jop suoizelbajul, suoIZIIsaq
VTIEHIN [HOHOd ajiqesuodsay
ljeioos puawnJs I|Bap ojuswenbepy - |°| ewweBosd-qng auoIznys| 8 1zIABS ‘BBl - | ewweiboid
| BjIUNLWOD _
9102 -2loe auojzenye Ip juuy efjau 8}8. Bjje ejonos ejjep ‘auoisn|oul pe suoizeibaju| - 'L oojBejens opebold

@

110



91L0Z-S1L02 YHNY1ISSOY BIZUBJU|,P IPIN IAIEONPA [ZIAJSS |9U SUOIZBJN[BACINE & SUOIZEN|EA - 70

9L0g-gl0¢ YdNy 1SSOod eizueju|,p 8jonas gunwos e|jap esiosu ablwe) a7 - €0
(1-0) eoibobepad
9102 - G102 V113N IHDHO4d suoizeawen @ maboid ‘0N EZU30S3|0pe 8 BZUSDS8|opeald - 20
(1-0) eoibobepad
9102 - GL02Z Y1I3HIW IHOHOd auoizeayllenp 8 Weboid ‘0N o|1bey eyjenouab ejje opoddng - Lo
auoizenjie Ip luuy ajigesuodsay WP ooibajelis oAl)IsIqO

"BIZUBJUL||8p 8]0Nas Bjjap @ Ipiu 1p jusin ||Bep ayed ep eldeosed gjljenb e|jap BOYLSA

Ip Ijleuusun|d juoize ayoue a)siAsid OUOS "lUIGUEG ISP BJIA IP }SBIU0D 19p auoizeoyijenb e|je 0uoISINGIUOD & BJIUNLLOD B| BS800 OUOpUa) B001dI03) BIONPY

a ojuoLLOD ‘ezususuedde |p osuss opueddn|iAs ayo ezuauadse pa juojzejal ‘IUoiZe Ip §oIo ,8|ejo0s o|enden, 0}}8ppiso jop auaiznpo.d e| Jed & BUNWod

auaq [ap opedsi |1 @ aUOIZNAS02 B| Jod SAONU SLUIO) BUIRUBLILISAS O][9U & 9I98Se Ul e1b auoizedioaped |p nuswinys 1|6 81epijosuod e ouopuad) UUE 9-0

B)9,p BIose) e| Jad 0o1Bsjens ojeboid ojsenb ui uesul IAMBIGO (|6 ojueled Blzueul| 1ad [ZIAJSS [Bp 8JBIOUIWOD B BUEJUNLWIOD BOIS P SUOIZNAS0D Ip @ 8Bimind
SUOIZEIPBUI |P BLUIOJ ‘0IQWEDS O] ‘0JJUOUL| 82SLIOAR) ‘21n)|nd 8||ep @ ejsiA Ip nund 1ep ejljeinid e|[e ojedipsp oizeds awoo ‘s|Biwey ajjep suoizedpeped

e "ezusosajope pe aid ejjep eiose} ejje pa |[iBeyy nid ai|biwe) ajje ejeAIdS 919SS SASP ‘B|ONJS B| UOD  OLIO}JLLIS) NS 8SIBAIP |uoizeloqe|jod opueddn|iAs

ayoue 'alejodiyied suoizusje euf ‘o0LOlLLS) [NS Ouelado ayo ‘uou 8 |[BuoiZniis! ‘8AEONPS-0100S aizuabe asIaAIp 9] UOD OPIODOEI [8U UOU 8S 8juol)

Jej ond uou e|os ep B|onos g Ind & pa ouowudsa 1zzebey/uiquieq 8 a1jBiwey ayo [ubosiq (e SAlEAOUUL P3 BJBOYISISAID a)sodsu apaiyol ajenyje eyssa|dwos e

VTIZHIN IHOHOE
I[e100s uswinys (|Bep ojuswenBapy - L'} ewweBoid-gng auOIZNAS|  IZIAISS ‘SIejiaM - |

auolziosaQ
ajiqesuodsay

euwiwesfoid

910z - ZL0Z auopzenye 1p uuy  UUE #1-0 1AREONPa Bidwiod (e pa jjewiojusb joni e oube)sos - 8°L L od1Bejess opebold

®

111



ajelnog @
eol|qqnd ajeizuepisay  BoI|qgnd 8|eizuapisay Bizi[Ipg Ip ojuswieizueul Ip lwweibold

9L0Z - 9102 VIHOT9 1avdd BIZI|IP3 pe BoliSIUBRgIN 8UONS|L) Jed 1jejels o/e l|euoiBal jpueq e auoizedioaled - g0
eol|qqnd sjeizuspisey  o[elo0s sleizuapisay eiz|ip3 Ip 166ojje Ip suoizezzijesl e| Jad
910z - 9102 VINOLNY [HVNISSY.L eIzI|Ip3 pe BojsiuRqIn duonses)  Lojelado Ip suoizejes e| Jad ealjqqnd ezuspiae Ip Ipueg - Z0
B0I|qQnd ajelzuspisay
9102 - S50 VIHOT9 1avdd BIZ||Ip3 P BOlSIUBQIN BUONSaL) (01 DOdJ) eseD oueld oiBBeIojUO = LO
auojzenjye Ip uuy ajigesuodsay HPD ooiBajells oAIBIGOD
*9]uB)s09

0pJoo2El @ YIJDV PE BlISjSEl} BZUBIAdLLOD B|jop 0]|0AU02 8 suoizedyiueld Ip elIAe P suoizejuswaldwi ( ‘eseD own,lIep 2AlesiulLWwe auolsab Ip
ElIAIE,Iep {30V pe (ojenye eib) ojuawuajses (¢ 1,onie | Jed ejzusbe, |p aUoiZusAuOd g| Bjiwel (euusaey Ip eiOUINOIH Bl|op BuBewoy eljiw3 ese) epusizy)
H3OV U0D BUOIZBIOGE||02 Ul BAIBIIGE IUOIZN|OS @A0NU Ip OjusLiLiedal (Z ‘euoizenye oloj | Jed oib6Belojiuow Ip uoize 8| & ealisiduia) g| ‘eul|diosip e] opuaulsp
a|einos s|elzuapisal eizijipa ps eoljqqnd ajeizuapisal eizi|ips,| Jod aale 8] BNPIAIPUI 840 ‘GLOZ - 0102 8[Bunwo) oAneladQ aueld DOd [Bp Huyap SH3

o g3 1p 1660j[e 1AONU Ip BUOIZEZZIf8! 1P 1UOISIASId B]j9p BUOIZENYE & BONSIUEAIN BuoiZewwWelboud (| Hljeyuswepuo) pLRap o.jenb uj ejoope is opeboud || auoizuosag
O7dV2 INILLVYOd ajiqesuodsay
eseo &7 -¢'k ewweiboid-qng auOIZNYS| 8 1ZINBS ‘BIBHOM - | T

9102 - 2402 auojzenye Ip juuy eseo oyeboid - L'Z'L ooiBejesys opeboid

‘9$s9])S aAlBlIqE ayonjod s|jap suUoIZENYE BSIAIPUOD @ epidel Bun BOSHOAE) 840

o uoje) 1joBuis 18p 1AnelIge 1uBosiq | ejussaiddel sy ‘aAle)ige ayonljod 8|j@p OLOJEAISSSO,|[ap ajeluAcId ojquUe ul ‘olBBeIO)UOL I BUOIZE, ||B BJINQLIUOCD B BISNUIUOD B|BUNLWIOCT SUOIZBASIUILWY,T
4OV U0 BuDjZUBAUOD Ul ouesado e16 ayo N}IUOD (B ||EID0S LOjeIPSW 18P OjONI |ap OjuBlieZioyel

aioiBBew aidwas un pa ‘sjedpiunpy BIZYod "HIDV 'dSV ‘INNWOD Ip SU0izeloge||0d B| 8paA 0IOAE| |p OjoAe] || ‘LeyBiwey 1sjonu njow Jad |Bes|p |ep auoizeoyldwe sjusnBasuos Uod BZUBAIAUOD

Ip 1wejqoid oueoleA 1 ossads a0 ‘eoljgqnd ajeizuspisal BZi|Ipa |p jUILIOPUOD 3P OuIlUL|[e B3[ENIJU0D 3] Bleulwess Jed oojpouad onuo2UL IP DJOAB] LN DA 819SS8 P BISNUNUOD 8 0)iNjiS| 01e)s 3
"BHO2YIP

ul a1|6iwey ajje opoddns ousld aijueleb Jjed JSNY P8 SV ‘HIADY ‘eunwo) eJ} SjUE)sSoo opoddes un asausiuew Jed BHAINE 8] 81N} NS 0AISSa|dLLIOD OPJODDEI IP OjOAE] | 34)j0 'BAlElGe ezusbiawa
‘jeljs & szuspedap 'BlISOIOW B |AE[S] OJusWEeUIPIoed (P 8 oifBeiopuow Ip (joAe) [o0ads INJIS! IS OUOS auy [} e 8jlia)sel] azualaduwiod a||ns ojjoJjuod @ suoizeayiueld Ip BlIAIE B18}i0J858 aunwo) ||
"dy3 16Boje

||Be sjusieul BjIAR ||e 01eBa| oxjeuenb & ejijigow 8| ‘jucizeubssse 3| ‘suojenpelb a|jap BUDIZe|NULIO) B] 'BUUSARY Ip BUNWOD [Bp ajenosdde ps sjeiogeje epinb saul| ns ipueq I9p auojzisods|paid e|
[uapLaJdLLIoD BSED 0D, ISP BZUS)SdWoD Ip BAlESILILILE JUOIZUNY 8] 81N} (BuusARY Ip BIDUINOI Ejj@p eubewoy el|iw3 esed epusizy) M3V Pe 2il4ajuod a)ejs ouos 1.0z oleuust .| |ep aiyed v
‘ojeolaLl Ip 1zzaid 1ap O}0S IP [B O}LE Ip lUoUED a1eusljo Jad ‘ouejeudoud | suBIpISSNS 8jzueieb opusiyyo '0IYOSH OPUO UN OSIBABIJE OAIS||00 810380 Ip SuUOIZUN) Bun

eiedo eizuaby,] “sU0IZEI0| Bl|Sp S10)18S aU BlijIqow E| aiuoAe) ip suodoud Is ayd ‘onye |jap elzueby,| ejeale ejels 'GL0Z - 0102 8eunwo) oAljeladQ oueld [ep isiaaid |[EIN)INAS uaAislul (|Be ojuesoy
“9|EUNLLOD OLIO}ILIS] || 01N} NS SJUEBISOI OJUALINE Ul ‘Bidwas aijbilue) 950JaLINU BSSAIBUI 8D BIILIOUOIS BIMUNIBUOD BjusbiA e|je enAop 1660ojje 1p ajuessaud nid sidwes ejsayol

2||e ejsodsy aliuio} Jad ‘epsyo |p eibojody 1p ewweb eidwe nid g)jau esajul 'a[eioos 8 Bo||qgnd ajeizuapisal eizl|ipa,jjep suorzewweiBosd ejje (iqonpuoou nusaisul ||Be sosuaju Is ewulBosdgns ||
auolziosaq

074V INILLYOd ojuswipalu 1p puabuig 013qI7 ljoisy ‘BuuBAOIS) Bleld OjuaWLIa4lL Ip 1I0SSISSY
UOIZNNS| B 1ZIMBS ‘BIBjIM - | ewiweiBolg eseo e’ -z'| ewwesboid-gng

112



GLOZ -GL02 YTT3ENYIA INOEHVIN olpnis O[|e opuIg BO[}SB|00S 3)al BAONU B||3p suoizen))y - L0
auoizenje Ip uuy ajiqesuodsay H'PD oo16ajel)s OAIIRIO0D

enlsse|dwoo suojzezzijueblo ||8p

OJUSLUEPIOSUOD [B BEPaAAOId IS 340 OAISUSIdLLOD OAONU [9p OJUBLWBPUE,||@p BOLSA B||9p @ ISI|BUE |2 89N| B||E OLIESS808U 9 9|-GL0Z 'S'B [|ON 'lleunwo)

IuoIZEeASIUIWLLY enp 8|jap ILoddel | 8 piqwe 1|6 ojuyep ey BSaju| Ip 0]|020}01d 091198ds oup “BIAI8)-BULBARY 8[BUNWO0I8jUI OAISUSIdLLOD [9p SUOIZN}S0D

| UOD 'GL-70Z 'S'E,||2u Ble}a|duwoD Ble)s @ ‘9sIos| a|jap ejeuoizes ozz||yn,| ‘a1ibiwey ojjop & wunje ||Bap aiessaueq || ‘9YoNSe(0IS BINJNLS 3||8p ozz|in
ajewo,| aiyue.led sad (opesb owid Ip eLEPUODSS B[ONOS & BuewUd Blonos ‘elzuejul|sp elonds) IAIsuaidwod gnins| uj BoNSe|ods )l B|[ep suoizezziuebiol e auojzuasaQg
VTIENVIA INOHYIN sliqesuodsay

BO1}SE|09S Blwouo)ne,jje ouba)sos ‘ojuswieuoisuawip
@ suoizewuwielbold - 921101119} BSIOSU SWOD BjONJS B - ') ewweiBosd-qns 8UO0IZNS| 8 ZINSS ‘BIBlOM - | ewiweiBoly

51L0Z-Z10Z auojzenye |p juuy B01]SB|09S B}l B||op auoizezziuebiQ - L'¢'L oaibajens onaboid

"ENO B||9p OAEONPS

BLUSISIS [P B)19S840 B[ @ BNUS) B| Jead jusAis)ul I|Bap SUOIZRIUSLUWEI) B OPUBJIAS 3[BLOJLIS) O||A| B BANEULIO) 8181 B||8p oAIsse|dwod oulenob un Jad sunwoy 8 (ejeuojlls | 0o)se|oag olon)
1SN 'ayanse|oos IuoiZNys| Bl 8uoizeloqe|jod Ip iHoddes | aseldwe pe e osaidenul oulwwed || asnbasoid e eauaoul ‘eonos ef Jad ojed [ep ezusuiedss | osiaaeijje nunibbes nejnsii |op epanisod e
"BANIE BZUBUIPENIO BUN PE 8182Npa Jad

eadoins pa 8|BUOIZEU SUOISUSLUIP B|jE 8)uozzZlo,| a1de ay ejunwod |jep ejonos eudod @ elon eun aieslo Jad aUOISES0D,| BIBJUBAID @ IAISUSIMWOYD NNYIS| Ul BONSE|00S 818l B||9p suojzezzjueblou e
‘aupjze,p eilUOUOINE

3 ljons 1voidioal 1ap ojadsu jau ‘aibajens o gjuoud 'IAII8IGo |p BUOIZENPIAIPUL| Jad Blijiqesuodsalion & aUOISIAIpUCD Ip eo1Bo] eun ul ojuswiBioAUI0D @ auojzelBeiul U0} nid aidwes eun suoduw)
1je00] U 1|Be @ B|ONoS B||E |BelS JUBLULIaJSE] [8p SUOIZNpH BT "OLOJLS) NS uaAsiul 1|Bap OJuSWEUIPIO0D Ip SUOIZE 90Bd1YS nid aidWas BuN UOD BAIJBULIOJ EYBJO, ||8P BlieNb ejjsp ojuslwiuadjuet

i Jod auaiAlelU] ‘BOIWIOUODS [SUD BAEIB BUN BP OjEZZUIBNEIED BjEiauab 0}SAIUOD UN U] ‘ajBUNWOY BuoiZBASIUIWWY | elioyioads @ ezusjedwod audold a|jap oldLUe |jBU 8 ‘'ezzejoAsdesuod ejsanb |p a0
' osnjose ounssau, oidiouud [9p 9SE] B{INS 'SUOIZUNSIP BUND(E

BzUSS 8N} B @ 1IN} B OSSawWsel} @ ojjopodd ‘ojeai0 auaia a1ades || Ino u| 001y oBon| |i @ Bjonos e ‘ouola) [op oddnjias 0] Jad a|igipulosaldill OjUSLLAJE UN @ 0J1JSB|0DS-0ABONPA BLIB)SIS 8P BlifenD e
auoIzi1asaq

VYTIENVYIA INOHYI ojusiuya Ip BUSBLIQ PepINQ lexpieg OjusUILIBIL 1P 110SSOSSY

BOl}SE|00S EllLOUOINE |[B oube)sos ‘ojuailueuoisusiuip
2UDIZNS| 8 1ZIMBS ‘BIB)dM - | ewweiBolg 9 auoizewweiboid - 5[elI0)ILI8} ESIOSH SO BlONJS BT - €1 ewwelboid-qng

o )

113



9L0Z - SL0Z VTI3NVYIA INOHYIN olpms ojjle opuig olpnjs ofe opuIp |1 1ad puaalayul iejonog el Jad oled - Z0o

(¥1-0) eoibobepag OLI0}1IIB) [9P 40d Un Ip 8uoiZniisoo e| Jad Bjonos B uo9

91L0Z-5L02 YTI3HIW IHOHOd auoizeaeny @ mabold ‘O’'N  @je207 sjug,|jep eleibajul suoize swod suoizesyl|eny &7 - L0
auoizenjje |p wuuy sjiqesuodsay H'PD oaifajelis oAlILIqD

‘quswenbape esssoau | aiepodde Jad eleinjingis BJSIUEW Ul OUBHLOOU|

IS 1o)1se|02g Nuabuia @ (1SN) 8[eLolLI8 | 0JISEI00S 010N 'Bjeunwloy) auoiZzesiuily ouue |ubo aul (e} Y "OLI0}LIS) (NS BINSE|0IS suoizezziuebio aloybiw
aidwaes eun 1p eizueseb e aJUsAIp Ul SYOILIBUIP ||B SUOIZE[S) Ul 9jueisod oibBelojiuow Ip BYsseoau ofeboud || “ajonas gjjau 1ejooLINd 1si0oJad 1. (9]eLojiLs)
40d) @1zuabe ans a|[@p eLEYO,| © OLOLIS) [op zusbisa o] a1eBniuod Jad eApeunio) eUayo |ep Iueld 8 ea)seloos suoizeayenb (p laboid ‘ezusin,p (uioeq

9 ISSN| ‘1UCIZIIDS 1B SUIPJO Ul BO1ISE|09S 881 B||9p auoizezziuebiou ejjsp opeduul,| siejuoiye BIAOP IS ‘alejooiyed U "BlILUNWOD B| @ BILLOUOINE ||8p BJONDS B

eJ) 1oy nid JuOIZe|S) BUI|IGE)S 1P @ 0JSE|09S-0AIBONPS BLIRJSIS || 21..01BILU Ip duj (e 9SJOSL 9||ap 90eols pa ojesBajul obsidwi un s1eaonwold e 03}joA @ (1SN)

a|eLIo}LIR | 0ONSEI0OS 0101, II9P © SUONSBI0dS IUoIZN}iS| 9|jep ‘9[ea0] 8juI,|jep azusjedwos ayoyeds jjop opadsil [aU 8 ojiquie,|jeu ejonos e Jad ojed || auo|zi0sag
YTIENVIO INOYVIN ajiqesuadsay

BOIJSB|00S BILLIOUOJNE,||e 0ub8)Sos ‘ojusLBUoISUSLUIP
o auoIZewweiBoid - S|eLIOLIS) BSIOSL SUI0D B[oNdS B - £°] SEpaIanG 3UOIZNAS| © IZIASS ‘BIBlioM - | SumBor
910z - ZL0Z suCIZEN}E 1P UUY auoizeoyljenb @ ejonas e| Jad ojjed - Z'e’L oojbejens opaboid

-

114



(¥1-0) eoiBobepad

9102 -§loe Y113dIN IHOHOS auoizeoyijenp @ meboid "'0O'n
9L0Z - SL0c V1id INOYV.L 0IpN}IS Ojje ORUIg
auojzenjie 1p juuy ajiqesuodsay ‘H'PD

ejeba| & eaje

ezueuipeylo Ip suoizowoud e| lad 0LI0}L1I8) |e pa 8jonas 8|
1j1oAl auojzedipaped Ip 1siooiad Lye pa ' ayew a|ep Lagl,
‘|zzebel 1ep & azzebel s|jap B} NsuUoD — IsiaAlp mebold - 6o
09o1jse|09s ouodsel

|op onquie jjeu ajobal a|jap onadsu || 0SI9ABIE 1[RI00S
ioddel 1ep eyAlisod ejje pe Bzzeinais e||e aleanp3 - L0
osibajel3s oAlIBIqO

'0ININY [NS OJUBLUISOAUL IP OJUSLUS[S BUBIAIP BLEHUNLLOD B)IA B8 BJONOS B|[8p OPUOLL [8p ojuswiBloAulos | 8 lueaolB nid 1ep opodde T 'ie1oos 1poddes
fau eyasod o ejijigesuodsal aianonwold apusiul Is ejjeba| ejjep ein)N2 Bjj9p auoisnyip e| @ ajobal a|jop opadsu || osiaaeNy "eoneioowsp eyebs| ip oddnjias
2 B|IAID BZUBAIAUOD Ip BAIledsold eun ul eoeld oloj ejjep © ejobal s|jep BWS) |NS aUOISSa|jl BUN Ul 1|BiLue) 010| 8] @ BAIlIR BZUBLIPENID 8 auoizedivaued

Ip 1si001ad ul 1zzebel | opuabjoauloD ‘e)io B|jep @ BloNos B||8p 01S8jU0D [aU gljigesuodsal 8] @ UIP INS BAljeWIo) auoize eun ateddnjias apusjul ojaboud || auolzasag
YTIENVIA INOYVIN ajiqesuodsay
B01)SB|00S BlWOUOo)NE, |8 oufia)sos ‘OjusweuoisuawiIp
9 auoizewwelboud - 9|eL0}1I19} BSIOSL SLUOD B|ONJS BT - €71 euiweiboid-qng au0IZN.IS| 9 1IZINSS ‘Blellap - | ewweiboig
eoneloowap ejlebs| j|e auoizeonps,| aiapuoylp
8 ezueuipenio e} aleddnjias ‘ejjigesuodsal g) @ elwouoing,|
9102 - 2102 auoIZenye 1p ULy alenonwoud Jad sjonos 8| uod auoizeoqe|jod ul eboid - €€’ oaibejens onaboid

115



JAISUSIALIOD JNYIIS] @ S|BIDUIAOCIH 021)SB|02S
9102 - SL02 YII3NVIA INOHYIN BIZUBJU|,p 8|oNag OI01j[] UOD BS8JU| P 0||020]01d 8uoIzEZZ|[BSl 8 BINSAIS - Z(0

auoizenye Ip juuy ajigesuodsay HPD oaiBajens oAILIqO

"|UOIZLIDS] 9|jop OJUSWERLIPIo0D @ suoizelBajul Ip jenpe.b i1sioolad Ip suoizejuswliads
e|[e 95S8UU0D Blijiqesuodsal @ (dwe) 'Uoize OUURIBNPIAIPUI BYD [[EUCIZN}S! 1]j090j0id SJeAjE OLBSS808U BIES "OLI0}LLIS) 040U |ns jussald ||ejels
BIZUBJUL||2P 3]0NDS 3|[3p JUOLUOD (U aiejodiyed Ul opoddns Ip 1AjeLLOUI ILBSIS @ 2inpaooid ‘0SS8d0e Ip L8jLd Ip ojuaweulpiood Joibbew un oslanelje

‘ojeIAAe eib ‘ajeAld @ I|e1e)s 'IJeuniuoD BIZUBUL[SP S0NOS j|e [LOIZLOS! 8||8p 00IUN ELLIS)SIS [8p OjUSWEPI0SUOD || pe auoiznoesoid e| aparaid opeboid || auolzLIosag
YNV 1ISSOd ajiqesuodsay

(9 - 0) erzuejuy| Jad 1AeONPS 1ZIMSS - ') ewweBoid-gng SuOIZNJIS|  IZINBS “BIBYSM - | ewweiboiy

9107 - ZL0Z suozenye |p Yy JUUE G-€ IUOIZIIOS! [P.0DIUN BWASIS - |'H'| oaiBajesss opaboid

“UOIZUOS! 1P OJIUN CAUSD UN IP BHIIGHIE) B|[OP EOLLSA B|[e 9JeJ0ge|(oo B I[igiuods|p ouueIapual IS 8o IAisusidwoy Injis| uod |uoizejuswiiads ajobuls ayoue

OpUBIAAE '110}sab ISIBAIP | B1} BIZUBJUL(|OP 9]ONDS 3|jE |LOIZLOS! 8]|8p OJUaWeUIpIooa Joifbew |p auLIoj 0SIeABIlE ayoue eiessed IUUE g B € ep luiqueq Jad [ziAes |8p ojelBajul ewajsis [op auolseb e
‘eAjeonpa gjljenb ejjep

suoizowoud Ip o ol6BeIO}UOW Ip |WSSIS Ip BUOIZOPE,| BIS ‘B[EN}jejuoo-OAIRASIUIWWE BIAIIE (8P 2jusuodwiod 8uoj eun eis ouopaaaid ayo meboid 1jobuls ns eoyidads eibal |p @ 0AlsS8|dWoo BWa)SIS
18P 0]|011U0D Ip 3 OUIBACE Ip OJONI UN BAIBSUOS BUNLLOYD |i INO Ul [PJOJDE 3 1[j090}04d ‘JUOIZUBAUOD Ip Ojiquejjeu ouenye Is ewweiBoid-gns ojsenb Ip oussjuljje aleddnjias ouopusajul IS 8Yo Iuoize 87

. "ajeuolsab @ o|eUOIZN}IISI OJJ@SSE OSIBAIP IP BIZUBJUI ||SP 8]0N3s {IAjBONPa-01208 |ZIAJes |p eibojod) esiaalp 8||au ajueiado

ojeaud [ap ojuaaseiul oidwie un ‘ouojiis) je (uade |epusIZe Ipiu ‘UIGLIE] 18P BJIA Ip opolad owiud [au aieljiwe) eno ejje Lejuawaldwoo aw.oy @ aj|biwe) 8|jap oAllje pa oAlisodosd ojuatuibloAuloo || uod
aypue ueuoIZUN} IAReIBaul IZIASS 8 (PIU ,9-0, OlSP ONQLUE,||U 0LI0}118} 0JJSOU [8U OAJEONPa-0100S 0dwWED Ul BUBJ0,| OUBZZIISHEIED 8O ‘UOU @ I[BUOIZNiSI BlIAljE 8] Ioljdajjow ouos oipenb ojsanb u|
’ ‘erzuejul ewnd | Jad eAjleoNpa BUSHO,| SjUBWIBAISSS|dWOD
aseolyenb @ asezusiod e 1S8) USAIBIUI LB ‘IANEINPS [ZIAJes udoid 1. oA NusWnsaAUl [|Be o suoliseb ejje opuesuele ‘ejado ajeunwogy suoizessiuiWWy,| ezzsjonedesuod 8je) uog

"guILWS) ellenb & ojuswusil slejooied UOD ‘sLOIZEdNO00 IP I[|9A]| @ 00lWIoUCSe 0ddN|IAS @ ARBONPS (ZIAeS Ip elijenb

a2 ezuasaid eJj 8jus)sise awebaj o}jals O] OJeJSOLIP OULBY ||BUOIZEWISIUI P8 1[BUOIZEU BYOI8d1) S}joL a1)jou] * Bliiqednooo BAISS@00NS g||ap @ 9[eo0s suoizeibejul |jep *ajusuewiad ojuswipusidde,jjsp
~ ojise uong |1 Jad ajeIZUBSSS S5B( B| OUOISIN}SO2 BiZUBJUI ewud B||8p BING B| @ 3UOCIZBONPS,| 0}S8JU0D 3jE) U| “e)oseld ejjep iadse ||6 a1y @ mn} Jad sjeluswepuoy ezuepodw p essalweld eun @

M. BNM Ul SUOIZNUSI 1P 1WS)SIS 18P B1oeowS,| @ ejijenb g sielolbipy, ‘eAISN|oUl ps ajiqiua)sos ‘sjuabijjejul B)10sa0 eun Jad 8|ejzuassa SSEq B| OUBISINYISOD IUOIZE |8} YD BZZ8|0A3dESUO0D Bj|8U HgLuaw
neis 116 mn e ojeubasse ey eadoing auUOISSILIWOS B| 842 |AISIGO (|Bap oun @ ,Lo)|BIW IUOIZIPUOD 8]j8U OPUOW (B ISIBID0BHE IP IUIGUWEG | N} B SJNUSSU0D tefZUBjUl BLNd eljap eind @ suoizeanpl,
auolziosag

vHNY11SSOY ojuawpag 1p puabing pepIno lexeg QJUBLWILIBY IP LIOSSISSY
aUOIZNJIS| 8 1ZIASS 'Sl oM\ - | ewweiBold (9 - 0) eizuejuy| 1ad 1ARONPS3 1ZIMBS - ' ewwelboid-gng

116



9102 -5102 YENY1 ISSOY BlZUB}U|,p 8joNog S|4 uoizuaauoo oibBelojiuop - €0
llepusize 8 jeaud 1piu

9L0Z-Sl0T YdNv1ISSOY elzueju|,p IPIN IP L0186 UOD OJUSWIBUOCIZUSALOD IP BLUSISIS SUOISIA®Y - 80

9L0Z -Sl02 YdnNv 1SsOod elzueju|,p ejonog BIZUBJUI B]0NJS aU0IZeZZNB.IS - /0

Wai9 o usid 'Iquiqg ojzeds ‘Ipiu auonsab

9L0Z - GL0Z YanNv ISSOY elzueju|,p IPIN ojuswepiye 1p ojedde oaonu oibBeloUOW 3 OIAAY - GO

_ BA[JEONPA0I00S

9102 -SL02 YdnNvy11sSsod BIZUBJU|,p 8|0oNoS epayo,| aJeouljienb e ijoA 1ajeAoull 3ebold - #0
auojzenje |p |uuy ajigesuodsay HPD o21683..415 OAINIRIQ0

"aUoIZeZZI[Ea) Ip 8SB) Ul IUDIZNIIS0I SA0NU 3jj aUoUR auojze|al Ui [ssa|d |p suoizezz|je)s |p IU0IZIPUoD 8| OUUBIayolIaA

IS BIZUBJUI Sj0NDS SJUBSISA [NS 'OJUSLIBUOIZUSAUOA | Jad ljeoylienb (ziAJ8s 1p ogje un Ip SUoizn}isoa g| oidwasa pe sLWoo 0LOoJILS) [aU 1Z|AISS IP 110)sahb

11eBBos ISIBAlp | UOD aUOIZEIOGR|02 Ip B)l|EPOW BAONU alejusluiads p eapedsold ejleu ayoue jeboid e auojzedipapedwod ‘sunwoo auoizewloy ‘166eioyuoL
osJaABIE |ZIABS 1ap Bljenb ejjep aJojowold ajenb ajeUNWOD UOIZEISIUIWLLE [|3P OJON. [9p OjualiuajueLl || apaasid opaboud || "asiosu Ip ejjiqiuodsip

e| uoo ajiqnedwoo a albiwe) a|jep IubosIq e sjuapuodsu @ @0Balye Nid BWL)SIS || 219pusl Jad OjusWELOIZUBAUDD Ip ainpadold 9] aleoy||dwas @ aiezz||euoizel

B 0]|0A BIES auoiZzeljSIuily [@p oubaduwi ] “luue ¢ e ( ep luiquweq | Jad 1ziades | ouepienblu ey IUOIZUBAUOD [0l|de}jowWw BZUSPEDS Ul OuuEBIpUe GLOZ oubnib vy auoizIIase(
vHNY11SS0Y ajiqesuodsay
(9 - 0) eizueyuy| sad 1AnEONPS 1ZINIBS - 'L ewweiBoid-gns 3UOIZNIIS| 8 IZINBS ‘SIBJIOM - | ewuiesBosd
uue 9-0 BUSYO |[8p Ojuseldue
9L0Z-ZL0Z  euomzenye p juuy @ 3} auoizeoylienb Jad ojeaud odliggnd opoddey - Z'y'L 0ojBejess opebold

-

117



GL0Z-Sl02g YonN1ITaNoa 1 eiziip3 addasn|oy’'g oi6Be||iA 8jeunwiod eiZuejul BjoNdS BAONN - 10

9102 - 5102 olany1 IaNod eiziip3 Ipuey ‘A ejonos ojusweldwy - €0
L10Z -9102 YoN1 ITIaNo3a1 eiziip3 OAONN 8JUO4 00)1SB|00S 0]0d - L0
1102 - SL02 olanv1d |[aNod eizi|ip3 uojeIn| 1001y ejonag ojusweldwy - G0
102 - sL02 01anvo IaNo8 eizilip3 Olojelis | CUEHPY 0PI 0211Se|0dS 0]0d - 20
auoizenje Ip luuy ajqesuodsay WP ooibajelys oalIsIqO

(enssjed eanje|al 8 sjne z1) euewiid BjoNos eUN |p BUOIZEZZ||ES. B||B OAlE|SI OI0|BAIS , | SJejodlled Ul ouelpy
0pI B 0911SE|09S 0|04 OAONU UN * ‘Ipuey "A Bonds ejjap ojuatueljdiue ‘Lojeinjy — 1001y Bjonas e|jep ojusweljdwe aousyn ‘addesnio) 'g oibbe||IA [su eussjew

B|0NOS BAONU BUN IP 8UoIZEZZI[esl :Ip uaasiul 1|6 0slaARIje BO)ISE|00S 9)al B|jap auoizezziuebiol e|jap ojique,|au 1sod Ip Bjseiyou Ip OJusWne,| a1 U0y auoizuasaQ
olanvy1o IaNog 3jiqesuodsay

B01)Sej00S BIZI|IPT - G} ewwesBosd-gng auoIznys| 3 iZINBS ‘SIBJOM - | ewiwesBold

9L0Z - ZL0Z auojzENYE Ip 1UUY 001}SE|00S OjUBLLEBUOISUSLUIP [B 8[eJnjinis ojusluenbepy - L'G'| ooibejens opeboid

‘001)SE|00S OjusWIBUOISUSLUIP Ip oueld oAONU |2 8 eljiqels |p oned |ep 1jooulA (e ‘jjiqiuodsip 9510si 8B auoizejed U| adwss ‘eajeonpa suoizuny ejenbepe ps alolBiw eun sijueieb

ip opesb ul 1o13sejoos 1jod 1Aonu e aiesuad Ip & ayomEpPIP BIIAE B)|B 89uUop| djusw|euorzun) g6 ua)sIse ainynys Ip ojusweljduwe Ip NuaAIs)U) U0 alapaooid Ip ojjanb @ ojunsse OJUSWEUSLO,
“ugjsise einynijs ajjep ojuswenbspe Ip & auoizelniniisu |p ‘ojusiieijdwe Ip jusAislul ul ojeubadw sidwas aunwoy || DISIA BY ‘suoizeaoidde Ip 0s100 Ul

B01)SE|00S 8)8) B||ap auoizezziuebiol B|je & IAB)IGE JUsLIE|pasuU| IACNU |2 'OLOjLIS) 0JjSoU [au LojesBiw (ssnj (e ‘ooljesBoliap ojuawaiaul||e BINAOP IAIEONPa-101}SE|00S 1ZBdS Ip 9jU80S9.0 BPUBLLOP &7
auoiziInsag

oldnvy1o IdNOdg ojuawiss 1p yuabuig 02LIUT IUBIBAIT OJUBLILIBYLL IP L1I0SSBSSY

auoiZNys| @ [ZIMBS 'aJBlOM - | ewitieiBoid . BONSE|0OS BIZIPT - G} ewweiBoid-gng

118



*gsaidw) a|jep @ oloAg| |8p

OpUOLL |1 3 |SS8 Bl) © - BUB)ISISAILN Pa 810UadNs aUOIZEULIO} ‘SUDIZNIIS|||8p OPUOLL ‘8[Bu0ISS}0id SUOIZBULIO) — puswbes Isiealp | Bl BlpgeswIad 1p ayonsus)eleo aiapessod gJA0p ayd einjialiyole.un
"JuenoiB 19p oAneloAR| OjuswasUl Ip el|iqissod 3] [saJjje opuel|dule ‘OLI0}LIIS) |8p |UDIZEJ0A 3|8 aieba| ajusweyals ausjew

ui e)eouljenb szusjadwiod aseddnjias Ip 8jussuod Joabisus juedi |jBap suonsab e| Jad aiouadns 00juoa), Ip EINIOSOUOOU Bojenb | ouoosisinboe 0s100iad oyjep osiaAesie ayd fewojdip ueAolb

IE O}JOALI SUOIZELLLIO) B}{E Ip S|euualq 0S100 [ap ‘asejodied uj ‘e ainiso) ‘eibleu] ‘olojs] S| alouadng ooluoe ] oynYIS||op eAlleledo @pes e|jsp 0L0}1LS) NS BJEPIOSUDD [BUWIO ezuasald ej aijjou|
"BSSO}S B|jep BINSIIN] SUOIZEOOA Ejje P SydisiLE syansuayeled o||e Juspuodsl szuejedwios ip oddnjias Ip eJi|Igissod )10 BAISOU B||8U OUBAOI} 840 ‘elades [ap [lIqWE ISISAIp Ul BZUS||8008

Ip IAjeULIO) 1s1001d sosiueseb (ipiap'S ojeibbaled ajeoisn|y 0Jnys| @ Iy 8jjeg 1P BlWePeY) BJedISNWI 8 BIISIHE SUOIZEWIo} B)je Ip NSt jpuepodLul 8np Ip 9 BISIBAIUN,|[@P BUUBABY B BZUSSsald &
‘asoed |ap @ auolbal essou

ejjop oddnjiAs ojjap spus a|je a1epuodsu Ip oedes 8 |jeucissejoid azuejadwod ajjep suoizisinboe | Uod auosiad sjjop UIp | 8Jei0%aUl Ip 2oeden ‘ojedy|enb sjuswee eis owe)Boa ayo SUOIZEULIO)

ip BLWSISIS [8U BJENPIAIPU| OLIOPUBUL IS 8UD gjLejod 8| anbunp OUOS BZUSJSOLOD BAONU |P BUOIZEDID SWOD BIJA0U B 8 uades |p BUOISNYIP SUI0D SUOIZBONPS,| ‘0JOAR| |B SUOIZEWLIO) B 8 OJUBWEIUBLO,T
. "olo}I8) ns fuasald neaud 3 1o1ggnd

mebbos tep eyueieb eipue ayo ‘odwes |ns B2183l B| UOD eibajul BUOIZEWIO) B[E IP 8 1011SB|00S isi0osad aywes; ninBesiad @ eoYUSP! 8I8SSE OUOASP 82 ‘l|leusissajold 1jijoid 1aonu 1p suoizZiuyep

£| BLIBSSB08U OUOPUS) ‘|[{0JU0D (8P 39EDWS BWAISIS UN a)iEel} Jeliqey,(jep elpienbeales ejje suoizuaye,| ‘jueldul I|Bep sjuemiye auonseb e| @ auoizeaouul,| ‘ligesouull aibisus ajjep auoiznpoid e
‘sjuaique,||ie @ eibiaus ||e ejebs| ejjanb aiejodiped ul ‘eaibojouss) @ BOYIUSIOS BINYND | "BOSIHE P BONSIUBLIN BINYND Ejj8P OOUEY

© 'a1eZzlI0|BA JOAOP P SUOUE suanl 1S "Bjljeizusiod audoid 8| @ Issalsjul udoud | Uoo 8jUBI802 suoizEdnooo eun pe ‘euaq) ‘eynubip aisinboe Jad auoizipuooaid B| ‘8uUoISIA aje] Ul ‘sualAip aiades ||
-ounoselo Ip azusjedwos 8] 8 eyjeizusiod 8| iddn|iAs aY2 B}198810 |p 0SS8004d UN BJeZZI[eal Ip @ suosiad a|je epubip ued aijueseb Ip

OAI}IGO SUNLLOY || OUUBY SUOIZEWLO] B||9p @ aUoiZnist|[ep Isiooiad | 82 Bap)||ep 24elouiliod g 'I|2I00s @ |[ENpIAIpU] LojeA isioa.d e slouedns suoizewo) g||ep BWS) || 8IBJ00UE BQSp IS 8YD suspll IS

auojzuosag

. owissey luelswe)
VYNNVA OXOWN ojuswe 1p quebuia  ‘PEpINO lexieg ‘oluojuBUUED [ZZOBUIN OJUBLULIBYLL I 11OSSASSY

aUOIZNIIS| © 1ZIASS ‘BIeldM - | " swieiBoig : g)ijeuoissajoid aAonU @ aiouadns auoizewiod - 9’ ewweiboid-qng

[ )

119



9L0C-6l02
GL02-510¢

gL02-5102

9102 -S102
9102 -S102

9102 - SL02
auoizenye Ip Uy

YNNVYA OHOW
V113N IHOHO8

VYNNYA OHdOW

VNNVA OHOW
VNNVA OHOW

YNNVYA OH0OW
ajiqesuodsay

alouadng suoizewlo] ojuswibiosiy

a eyisianiun,| Jed ayonijod [ep 08SN || @ 0IMNy 8 BOLIOIS B)JUSP! B} BJONOS BT - G0
1My 2||og Ip BlWapE2Y BUUBABY IP 1Y 9][F IP BIWSPLRIJY, 8P 8uU0iZRZZIoBA - #0
aiouadng auojzeulo

@ gyisisnun,| Jad syonijod BLIBJISIBAIUN B|[2peRd BT - L0
g||8)eid-lueuel) auofzisodwod 1p olwsid 0SI0oUe) HPIBA'D

IPIBA’S) S[EDISN|N OINIIS|  S[EDISNIN OINYIS||[OP 8uoizezz|jeuoizeulsiu| sUoizowold - 60

IpIBN’D 8|BDISNIN OS] IpIOA "9 8[edlsni\ OINIAS| ||9p SuOlZzezZZiels - 80
ai012dNg suUoIZEWIO

a ejisianiun,| Jad ayanijod B)ISIOAIU() BD182 OIOART] - L0

k= 0) osifajeln}s oAIBIq0

‘Jeaine|osu o/a |pueaine| Jad auoiznpo.d Bjj@p OPUOW || UOD OPIODJ.I Ip BSISAIP 8 BAONU BULIOJ '0J0AE| 88104 P suoizeBois ‘aucizewlo} ejfe Ip ojejsipusidde
ip eyuNuoddo 8] @ Louadns 8YonSe|0os IUOIZNYS! 8] U0D 8UOIZEIOJE||02 Ul ‘SUCIZELWIO) B}|E,||B P8 OLE}ISISAIUN OJUSLIBIUSIO Ip IUOISEI00 8] aleziojull

e ase) a16ajEl]S Ip SUOIZILYLSP BB BJBAISSL BIBS SUOIZUSYE aIBjoded “sucizebaibBe ejje & oipn)s o||e ljealpap izeds |p ejjiqiuodsip e|jap ‘ouolLIs) [Bp

I|BIO0S @ 8UDILIOUO0S I|BIN}jN2 ©SI0SU 8] U0 auoizeibajul e|jop ‘olpnis o||e ORUIP [Op elzueleb ew|ssel Bjjap B0 j[8u Uad0p @ Juspms Ip ouoddns e |1ziales

iap @ ejunpoddo s|jap o18|dwoo ocspenb un aluyep |p SJUSSUOD S|BIISNL 8 BOISIHE SUOIZELLIO) B[ |[Sp S OLBYISISAIUN ILWSISIS (8P BJIO Ul eZU9saIdwWoD e auoizuasag
VNNYA OHOW ajiqesuodsay

ejijeuolssajold aaonu 8 slousdns auoizewlod - g ewweiBod-gng |UOIZNJS| 8 1ZIAIBS ‘aIBjloM - | ewweiBold

910z - 2102 suoIZENNE Ip UUY BLEJISISAIUN BJIO BUUBARY - 2°9') od1Bajesis onabold

@

120



910Z-510Z O74¢VvD INILLYOd Hodg - suojzedioayed oizIABS mn} Jed euojow BYAY - £0

9102 - 5102 OT4dvD INILLYOd Jodg - suoizediosyed olzinies eAlLods 8uoizowold - Z0
9102 - 5102 OTdvO INILLYOS Hodg - suojzediosued ojziAleg OAILOdS OLUSILDIZBIDOSSE,||ep SUOIZBZZUO|EA - L0
auojzenjie ip |uuy ajqesuodsay HPD ooiBajelis onlli2Iq0

*8[B100S BUOISNjOU! P OJUBLWINIS SWO0D
miny Jad euojow eyame,| opueddnjias’ Hods ojjlep esnyip eojeld Bun pa BINNO eun opuaAonwiosd ‘|leunwod pueldwi ip 89sinly o jueidw) 80sisab ayo oAlods

OLUSILIOIZBIDOSSE,| OPUBZZLIOJeA ‘0LI0JLIS) [3P BYiA BJ|ap Bli[enb Bjj8p @ suosiad a]jop Sjn(es e|jap auoizeyijenb |p 0JusWNLS 8Wod HOds O]jop SUOIZOWOId auoizIIoSa(
OTHVD INILLVYOd ajiqesuodsay
eAlods suoizowosd B - £} ewweiBoid-qng au0IZNAS| @ 1ZINSS "Bl fla\ - | ewwesBoiy

_ . Aeid

J1By |1 “e)A 1p 11ns 116 ‘jueae 11Bap @ BAJOdS BlANIE 8P Suojzowoid

) 910z - Z40Z suozenye p juuy Bl ‘9AIHOdS BJa100s 8] 0o Joddel | jesiosl swod Hods 07 - L'L'| oojBejesig opeboid

‘eaods eonsnueldwi jjep suonssb @ suoiznAiSoo ejjau eald uojeizueuy Ip ojusuwBloauloo

| OUOIUSSUOS Yo uswinys 1Bap oun @ oJoleleu ojueldwwl 0AONU UN I suoiznAsod e Jad ayoue aynbssiad spusjul auNWOY |1 8Y2 Buioueul 18foid |i Liaods puerdw) ip neaud uojsab Ip oubaduw,|

osionele 8 eaods eoneld ej ouoBbusisos ayo esaidwi ajjap a|e100s ejjiqesuodsal g| osieAeiie syoue isieddniias Qnd ayo oLO}ILIB] [9p BSIOSY sjuepodwl,un @ Jods ojjep 8|eIv0S suoizUn) B

“BlI8}J0,|8p BANB}IEND SLOIZEIN|EA |p BWSISIS UN opueddn|iAS 8youe aAlods B18|o0s @ jus Ip BAIOdS BJIANE, ||8p e)i[enb | sisuaisos @ alanonwoud -

‘anuods 191008 ‘|AlodsS JUS ‘1[200| JUS BJ} BJRUIPJO0D @ 3ja Ip eolijod Bun aJeAonuioid -

‘enio ejjep 1olqand izeds 1jbau @ Ipsaa izeds |jBeu opade|je 8 01aql| Wods ojjep ‘aseq Ip Lods ojjap eojjeld ef aiaronwold -

'OAIOdS OLUSIUOIZBIDESSE,| OPUBUS)SOS 'lueizue ||Be ‘Iiqesip e 1ueAolb (e 'luiguieq (B 8)|oAl ayolioads [uoize opueddnjias 1IN} Jod BLOJOW BIAE 1P ayoneid sseddnjias -

‘1.0z Hods ojjep eadoing e10 BuUaARY Ip BAadsold Ul 8youe ‘B0 efjap leinjino 8 osie ‘onsijeinieu jadse 1| 8 0U01LIS) || OUIZZUO[BA

8 eAlods BliAIR,| OuBAONLWIOId BUD [UOIZEISSHILIELL 8 JUSAS P OAILOdS Ows|uoizeiposse,| uoa ejedioapedulod auoizezziuebio,| osiaAele pods ojjap esnyip eonesd eun pa BINYND BUN a1eaonwold -

‘eAlods eonsnueldiul |[op BZzaInois B] @ BJI[EUOIZUNS B 0SIARIE 8youe oddn|iAS Ip (UOZIpUOD 8| Opudjuelel 8jeuuBARI OLIOJLLS] [9U OAJLOUS OWSILOIZEIOOSSE OSTYJIP [P SUOIZEZZUOJEA €| aunbesiad -
:0016ajel)S

"jogep nid ||e190s 9asey ajjep 9|eloos auoizesBsul| jod @ suoizezzieioos g Jad 0oibsiels oEmEE_wm_

‘e)IUNLIOD E|j8p & ONpIAIpUL|IaP BliA Blj9p eYlenb e| aieddn|ias Jad sjejuswepuo) -

‘eaiyoisd 8 oISy @in|es e| Jad sjueulRl) ojusLB|e -

‘ONpIAIpUL|[SP B}IOS840 B| & 8UOIZBULIO) B Jad a|eluss -

:9 eAlpods eonesd g7

‘BIN}IND B[jBU ‘OWSUNY [U ‘auoizeiBajul pe suoisSniouL Ip ‘eAlRoNpa ayanijod 8|jdu ‘auejiues 8 (|BI30s aydfijod 8jjgu SJNPEIU BY YO OUSLUOUS) LN @ Hods 07

‘euBewoy-eliwg U0 [Bp

yods o] Jad oouelq 01gi |au 0jsodosd SWod ‘oLoYIB) UN IP BYIA Bl|8p Blljenb e)jap @ auosiad a)jap sin|es ej|jap auoizeoy(ienb |p OjusLINIS 80BIYYS SWO3 Wods ofjap auoizowold ef @ sjediould oARRIqO

auojzuosaq

0l1aNy10 IANOg ‘OT4YD INILLYOS ojuawie 1p Buabuig 021IUT IUBIDAIT 'OpPINS) WallanNg OJuUBLLLIB)LI IP LIOSSASSY
. auoIznis| e 1IZIABS ‘aleliap - | ewiwesBosd eAlpods suoizowodd B - L1 ewwesbold-qng

el

121



910Z2 -SL0e o1any1d IaNog eiziipg  ojeaud odlggnd ojeueuisied Ip OjusAIBIUl SUOIZIULSPIY - L0

auoizenye |p juuy angesuodsay HPD
‘BJHD B||9p 9AlE8Iol @ anpods azusbiss s|je aispuodsy Ip opelb
ul BIS 8)us]sISa e|janb uoo isopueibajul ayo @ opeboid |p ezueuly ejjap 0JNJIIS,| OSISARIIE BLIOJEIEBU BINJINIS BAONU BUN 8iBZZIjeel Jad 0s1001ad un aienpialpu)

olanvy1o IaNog
eAipods suojzowoud &7 - /') ewweiBold-qng 8U0IZNs| @ ZIMSS ‘BlejjaM - |

9L0Z -CL0C auoizenje Ip luuy Lojejeu pueidw| - Z'L°L

oo1Bajens oAlILIqO

auolziasaqg
ajiqesuodsay

ewwesbosyg

oolbejels opebold

®

122



"UNWOY [ap OLIBJUBAUL|[BU ‘Oo1)l[BuUR

OpoLW Ul ‘sjeous|e pe ewwelboid e NRIOOSSE [ZIAISS IB 8UOIZBIOP Ul Sjuaw|en)e ajjenb ouos 9jebaidw ([ejuswinis 8siosl 8| ‘suelun 8siosy 8| Jad ojedipul ojuenb e ejuoule u|
21BZZI|IIN BP ||EJUSWINIS 3SI0SIY

‘ewwelboud je nnejposse

1ZIAI9S [ Juaiaye ouos ‘edjuebio auojzelop e(jau ‘ayo ajjanb ouos ajelaidw] suewn asiosl 9| ‘ewwelboid [9p suOIZUOSEP B||jBU 8581dWIOOU BIIAIE 8]|9p 00US[3,| U0D BIUOIUIS U|
asebaidwi ep auewWn 851081y

8UOIZNJIS| 8 IZIAIBS “DIBJBM - | ewwesboid

®

123



‘s » peuoizeSiqyoe nnsaid “oLrUPIo 0PI (B 051091 “TieAld (NSt ep nnsadd (1)

S6'88T09L'SL

6S'LES'6TI'I8

re'0CL IREFL

S6'9L0POL BY

65 116'808°68

EP0SL 19L'8F

S6°9LO'FOL 8Y

65" 1+6°808°65

EPOSLI9L'8Y

00" 1P9'PS6'L 00° 119 FS6'L PEFLOTIGL
00°000°6L1 00°000°6L1 00°000°6L1
00°000°1 0070001 00700071
00°009°L8I 00°009°L81 00°009°L81
00'000'SHE 00°000°sPE 00°000°SHE
00°000°081 0070007051 0070007051
O0°LIE[S8'E 00°LIE1S8°E OO'LIE1S8'E
00°000°€S 00°000°SS 00°000°SS
00°169°009°1 00°169°009°1 00716900971
00°000° 14571 000007 1LS"1 00°00L ELE L
00°000°8 00°000°8 00°000°8
00°€£0°9 00°€E0°9 FE99ETI

00 148 110761 00°€S6°S8EEl LETS6T RS]LI

00/17A71 CO/TTAT 60/ 17T 10/9THTT
LI7ET

00001'62ts
00°000°000°S

00°SESTL
00°LS0°8FT
00°L96°E91°E
00°T16°LSS

00°F8F 8EY6

00°ses Tl
007Le0'8PT
00°L96'8T8'C
00°TI6°LS8

ETEHESLE0I

00°06T°LI1
96°551°01t
BELPY LGE'S
00°LOO'8SF" |

ALVHLINA
100 VWIAVIDOUd TAA ANOIZVZZITVAY V1 Hdd ATV.LIAVD OLNOD NI i LINIHHOD ASHOSI - §°€

(D)FITVIOL

(€) ATV.LOL

BlzUBjU]

(V) 4TV.LOL

‘Addd 1A°LT

(D+€+V) ATVIEINA D ITVLOL

[TYVHMANID FSMO0ST 1A 1.L0N0

IATHOAS 1ZIAJDS UIAOL]
BILUAPEIOY [SIDAIP HUIAOL]

IPISA 9 BILIDPEIDY 2YDIISLI00S 01197y
Bodepag-zeoyrenb 1519A1p UAAOI]
Bjonos 150d ~atd O1ZIAIDS NUAAOL]
1p118e[00s 1uodsen) nuaaold
SLPIISBIOIS" ZN 111 SUOIZEIOISLL 21193
INH¥D azuanbalg 5119y

(]2p 2j0nas ezuanbayy 2 UOIZRIOISH 2119y
vIZURULP PIN BZUanbal) 2119y
aedpuntu ajiues [pp NUSAL]

3SIDAIP [UOIZR[(O P3 ApUSLULLY

1ZIAMES [3d LINTAOY

AIVELNT TALTV

(1) TAINTWV LIGIAANI THLTV &

IS1 - OALLMOJS O LIAMAD = "dd" adVvssV.) «
VAJOANT ANOIND #

VIONIAOYUC «

ANOIDIY «

OLVIS «

HHOIA1DFdS A LV .LNA

124



¥8'LE S6'882°092°54 SL've ge'eol'esL'8l Ev'0 00'8.8°€2E z8'vL 00°£0E°€89°9G LL0eg
LO'GE 65'LESE6VL LS 9L'62 6S'1L90°8¥L ¥C 6€'0 oo'gie9le S8'69 00'860'589°95 9102
8r'ze VYE'D2L'Z8S VL S6'02 822525295t 29'L 99'zeg'eve’ L 8e'LL OP'SLOELLLS SLoc

THOHITdINI

1000 VININVIO O "1THA AINOIZVZZI'IVAY V1 didd VLSIAHYHd VSAdS 9°€

125



‘eadoing sjenden e eunepipues e Jad ojenye eib opuenb e (Lsiul [ep ol|Bisuod

[9p auoisioap Bssa)s g|jep ablalus alog) suoiznassoid 3 BINUKUOD Ul BYIAIE B|e) Opuspua)jul ‘osuss [g) Ul luoize ajezziuebio ouuelses ‘ojuepad ' GLOZ BINYND B(|9p BuEle)| 8|elded Ipuink 9 BUUBABY
-95S8]S 9||ap 2I0AB) Ul 3S10SU 84)je alliedal B Isopueubaduw ej1o anbuio 8| Jed [SIBPIAIPPNS P 0IN3 P BUOI|IW | Pe Led BLILOS Bun ojeulsep elB ey ousanoh ||

610z eimin9 ejjep eadoing ojeden, 8UOIZe|es ejje 9]S|jeul SWOD S)euoIZafes g0 enbuid ajje G| 0z ouue,| Jad eiming

ejop euelle)| ajejden, Ip ojol || OlelaqIep BY ‘Sleusisiull 0j8.108( [ep eisiaaid suoize|es |p einpedold g||ep 8seq e(ins @ snuog WY abiBs| e|jep suoizesijdde ul ‘owsuny |ap 3 I[BJN}N2 BIAINY 2|@p

3 1uag 19p onsiUl [op eisodosd ns ‘ayo wisiul 19p 0]|BISU0) [Bp £1.0g 24qWa01p Z1 | BleZzi|eyn Blejs @ auoisioap €7 °6L02 It sad eimng ejjep euejey sjeudeD ‘g0z OUUE,[|aU BJNUBAAE auoizaj@sald
g| ojesadns ouuel 'BIS)Bp B BWeisul 'alo BRId anbu 8| §L0Z |i Jod aleulwou Ip 8UOZUSIUL| OjejSajiueLl By ONSIUIA |I "8IGO|O /| 0SIO0S Of SOLIDUIA ERID B|ISP auoizeubisap e|jap sulls) |

'mabBos o ua Ip ‘lubadLul Ip ‘aepl Ip ‘8Z10} |p SUOIZEN|IGOW BUN UOJ 3 ‘IUBACIB

njow 1no ey 'mebbos 1p oyuswiBjoauloo oidwe un uood ‘ealedioslied sjusweo) ‘auoizeiedaid |p BAJBAOULY Bl)jEPOL B] Jad ayoue elezZUBERIED @ IS BUUSABY IP BJNJERIPUED | "OJUIA OPUSAB UOU INd
-0$109L09 010] || LOD JBISSOP || @ BINEPIPUERS B| 9juswlouayn opueayiienb ‘eyame jsp onbaisoud jau sibiaus Ip obaids|p

oidwe nid |1 Jad aieiedo pa aiei0qe||0 BjUBLLBAIIE) 0UOSsOd - eoliggnd ezuelolBbew e |jjenb aiejooed uj ‘|[gin}Nd UoIZNIIs! ps jue - juenb Ip oAle oluawiBjoAul09 || oledlISuslul eipue aiejodjped |
“ajeul) UOIZ3|as Bjjap 3 JaISSOP [9p BUBSSUOD Ip IUILLIS) | 0JJUD SALBIZIUI 8] & BYAINE 8] 8J2JjUs0U02 Jad ‘OjusuBloAUI0D oAmE,|

s suoizedivaped eidwe nid gj eleoyenb 8 elEoYISUSIUL ‘BINUBIUBW IPUIND BA *- BUBEWOY B|jop 8 B0 BI3)UL||8p 8|Bl02 ouBaduwi — einjEpIpUBY BISOU B||E BJEP SUOIZE)SOdW] | U0 8jUBLIBIUBIS0D
ojouBeLUIo. OLOJLIS) || 03N IP BINJEPIPUED SWOD BINJEPIPUED B

2.BZI0E] & BIEZZUB)EIED IP OAIIISIGO,| U0O ‘BubewWoY BSSEY Bj8p IUNWOY [ap BUOIUN,[[BP 8 Uiy ‘11104 ‘eZuse4 ‘Bussa) :eubeluioy e|j@p enld Ilediound ajjep @ BuusABY Ip BIOUIAOIH B||ep ‘eubewoy
-jjiW3g suolbay E|jep aysuUE BINUSISOS @ BYD 'BiNjEpIpURY E||SP OANLIGao;| annBesied aisjod sad ‘enpezziuebio o aanelado e}ja0s ajenbape oo ayoue ‘ojnusisos 8 oynbasoid eA ossaoo0id Bl |
'#LOZ 9P 0SI02 [8U BISPN|OUOD IS ‘SOLYIOUIA B B| BJSJOIOSP BYD '9SE) EPU0DSS B| 13]S|[BUl) BJ}Ia g 9|jap BUN 219SSa Ble}nsy @ BUUSABY 8 6L0T EIMIND B|j9p eadoing sjeyden 1p ojoy e lpuInb
OpUSLI0oUS 5B} BNap Ojeladns ouuRY SLO BIIO 8fjep ILOU | 0JOU (S8l BY |[2IN)IND BIAMY 8] @ luag [9p 0Is)sIUll | 'S'N diquisAou G| |1 P8 €10T @qUaA0U [au BSN|IUOD @ 1S auojze|esaid |p ase) B
‘BAlBIZIUL B}SaND

uoo aunBesiad spusiul eadoing auojun),| 8y eadoina auoizelba)ul 8 auoizowoid ‘suoizesouul ‘oddnjiAs Ip BlllBUY B|(E B 1AIN8IqO I16e aseq uj asolBius |1 ojeoipnib eses ojsodoud ojjaboid @ ewweiboid
IN3 || BNIO B] ‘$LOZ 11 8 £L0Z Il B4} 1SB) anp U] 86joAs Is ayo einpasoid eun Ip suluwLe) [B ‘eieunizej@s Bedoin3 suoiun,| oluenb ul ‘oAljadwos ody |p @ eadoing sjende) e eJMEPIPUED B||8p 0S1004ad ||
“ajein}na odwes uj ouesado 8yo 0JOjOI BP BYIBI|O '0JBLEILOIOA [SP '|[BID0S '8UdILou0da ‘Byalijod uoizezziuebio 1p 8 mabbos Ip ewissidwe

eyjeinid eun 1p sued ep ‘elid ] EWN) Ul ISUSSLIOD Ip eliwjueun eun a1j500oe] BINJEPIPUED B|[9P B)|89S | IAJoW (jsanb Jad "0li0}ju1e) [8p B}i0Sai0 & oddn|iAs ojje ojnquu03 8 ouojiLa) || oyny Jad 1jiqiBue)
191LLUOUCOD ISSSIL 'IAISSeo0ns uue ||Bau ayoue ISSN|) 19p OjuBWINE BjOASJOU UN 9onpo.d 8yo BW'BU0IZa[8 P ouUR ||au 8uoisLn] szuesa.d a|jep ojualBIoU| OWiSSIPUBIB ‘B0 9||ep suojzeoylenb ejjsu
@ SINJINASELUI Ul BYOUE 1[EINYND BJIAE U] 9408130 JUSWISSAUI 1L0J (0}Sanb ouelisowlp juue [wiin Bau einyno e|jep asdoing sjejide] ajels OUos ayo el 8||ep azusuadsa 97 "OUO}LIB] || OJN) IP 8)IAID

o 8|e100s '00|WOoUG9e oddn|iAs o] Jed BW ||BIN} N2 BYIAIE Bjj@p suoizeallienb ej @ £)195310 | Jad 0]0S UOU BYIO BIISOU E| Jad eyunpoddo eueuipioels eun ejussaiddes ojuenb ul ojepuew p ewweiboid

|op auejuoud a)jaas a)j9p Bun @ pa eyio e|ap oddnjias & suoizewwelboid 1p syanijod 8| Jed ezuepoduw) apuelb Ip @ §L0Z [ou _inyn ejjep eadoin3 ajejideD B euusAey alepipued (p opaboud ||
aiinBasuo2 ep ejl|eul} 9 93{90S B|[OP SUOIZEAIRON

V10Vd ISSIg ‘'YNNV (834 VIZIYLVd eunuajeA 16Uop ‘oleqgi
1014387V ‘'01aNY10 IaNOE VIZvHD 1[01SY '02LIUT IUBIBAIT ‘OlZIige 100N3NB
VIMYA INIMYIN ‘07O INILLYOS ojuawB Ip Buabiig ‘owisse|y [uejawe) ‘peping Iepeg OJUSLWIIBJLL IP LIOSSISSY

610z BIn}jno ejjop euel(e)| sjeyde - 6102 BUUSARY - Z ewweiboid

126



'0SUSS |B] Ul luCIZe sjezziuebio ouueles ‘ojuepad ‘8 L0z ein)ND e||ep euelje)| a[ejded [puinb g BuUSARY

“9559]S 9||9p S10AE) U| 3SI0SH ane aladel e isopurubadwi epo anbuio 8| Jad 1SI8PIAIPPNS BP 0INS Ip BUol|iL

| pe ued ewwos eun ojeulsap eib ey oulench || “asse]s BNIO 8||ep 01joAs ajenpaboid 010AE| [Op SI0[BA O1BAS[S [P MHA Ul P8  BINYND E||9p eadoing sjeydeq, e einjepipues g| ied s|eul suOIZees BjjE
2SSaWILIE IO 19S 3|[8p SUOIZEPUEBLIOIoE] B|je ojelad ey ayo auoizejes-a.d |p 0ss800.d |9p eI60|opojaLL BILBASS E|8p ‘00RUBIOS aJ0b1) |jop 'ajeinpasoid gyissa|dLIoD B||9p OJUOD 0JNUS} O}IBJUOD 0je)S
2 ojoy || (euaig @ euuaney ‘eibniad ‘80087 ‘Lel|BeD) Lol S1BY NS UOU 8 6102 BIMIND Bljap eadoing ajenden, suoizajes e|je 8]SI|EUY SWOD S]BU0IZa|eS B0 @nbuid i G| 0Z ouug| Jad einng
e|jep euele} ajenden, |p o[oy || Oleaqiep ey ‘sleusisIuIN 08109(] (ep elsiAsId BUOIZB|SS Ip einpeoosd ejjep aseq e|ns @ snuog Py 9668| e|ap suoizeo||dde U ‘oWsUN} [9p 3 24NN BYAINY B][8P

2 1uag 19p onsiul [ep eysodosd ns ‘ayo Wsiul 1ep 011BISUOD [Bp #1.0Z 21qWedlp Z| || BleZz||eloyn Biels § auois|oep e "GL0¢ It Jad einyng ejjep euele) ejeudes ‘gLz OUUR,||BU BINUSAAE BUOIZa|asaid
e ojesadns ouuey ‘BIB)R| B SWaSU| 'ayo B0 enbuid 8| 61L0Z II Jed 8IBUILLIOU Ip SUOIZUS)UI| OJeS8jiUBL BY OASIUI |! '8IQOHO /| OSIOIS O] SOLAIOUIA BRID E||9p suoizeubisap e||j8p aulua) |y

‘gloubeLuO) 8 SJBUUSARI B}UNLIOD B[[8P B)I0$aJ0 Ip 0Ss800id

oAONU Un Jad 8seq e| 8JejusAIp 0uossod ayd einyng e|jep esdoing ajelide) e euuaAey Ip BINEPIPUBY Ip 0si00ied [8p ilenyeboud e 1onjews) ‘1o1bojopojew madse ||6anb isejuls e siepod apuajul
ayo 021Bsj.)S OJUBWNOOP UN olejuaseld ey §L0Z BUUSARY IP 14BIS Of #L.0Z 81qWalp | BIEP U| "0ININ} [SP BUUBARY B BJINJSOD 818553 esod ino ns jeboud |p @ sapl |p ouowiLied [ap OjuawIyOoLLE
un oyjopoud By 8 10 2|j8p I[BNYS||S)LI 8SI0SH NS 8 8|ejo0s s[elded NS ojuBLINSaAUL LN anbunwicd ojejuasaiddes ey einjepipueo |p 0si00sad || ‘ajeul 0)iss [[Bp sjualusuapuadipul ‘0seo wbo ul
“auosied 0pOE 810 Ip suoizedideped e| OJSIA BY BUo BNIO Ip BUBsIeq B|je ejeied spueib ejjsu ‘aiqono g1 |i *goLeolpnib

SUOISSILULLOY) B[0P BJISIA B[j9p SUOISBa0 Ul 0}eZZl}910u02 @ IS 8y2 ‘ojeynsy spuesb owud un gs Jad Ip 0}IN1sS0d BY 842 mebbos @ nus 1p 'lubaduwi 1p ‘aspl Ip ‘©ZJI0} Ip SUCIZE}I|IOW BUN U0 & Yuenolb
njow s ey} 'yebbos ip ojuewiBioaulos oidwe un uod ‘eanedioeued syuawauo) ‘suoizesedald |p BAIJEAOUUL BIIEPOW B Jad ayoue ejezz|ie)eles 9 |S BUUSABY 1P BJNJEPIPUED B[ 'OJUIA OPUSAB UOU JNd
"BIS)BIAl :90MIOUIA BJIO B| BIBUILLOU BIE}S @ 'ljeiminD

1uag | Jad oigjsiUl || 0SSaId BUOISSILILLIOY B|[EP 2INUS) IUOIZIPNE 3|[8p BUILLLB) [B '8IqOL0 L| | 8 BJIIO BHSOU €||9U EYISIA Ul Bjedal 3 IS 8oueoIpNIB BUOISSIWLLIOY B[jop auojzeBajap 2un aIqono ¢

|| ‘lednyng 1uag | Jad oisISIUN B iqIsHSs g Blep Ui ojejuasald OJels @ ayd S|eul) JBISSOP [Op BINSSIS Ip 0I0AE] || ojnpadodd @ sjuswele|eied "einmepipues) ejjep suoizowoid Ip & Ji 1A, 8 BYDIUDS |
BA0Id, BLIOY |SSJUI USAS |p suoizezz|ueBlio Ip ‘BZuBUIPE]IO B(|Sp LoNSs | 1N} P ojusLiBioAUIcO Ip BUOIZE | BIBJYISUSIUL B IS BUl (B} B 8 Ojo}} 9P suoizeubasse,| Jad oAlsioap ouue,| 0}els @ #L0Z I

‘8|eul} ase) ej|e 0SS8%0E,|
anbunp @ JSI|-UOYS E[jeu BUUSABY Ip 0Ss8.6Ul| UOD BSN[OUOD 3 IS BYD ‘SUOISSILIOY B||é 8ju0J) Ip auoizipne, | @ BuBiasuoo ens e 'J8issoQ |8p einsa)s g| uod ‘auoizejesald Ip asej B| B)|OAS 3 IS £1L0Z 9P
0109 [9N 'BINJEPIPUED |P JOISSOP [8U [INLUOS ouos ayo flenyeboid unds (|Bap @ @api 8)jep euoizelogels (e @ ejsodold ejje ojezzi[eul |[2IN N g}eal 8|[8p & IUIPEUID 19p ojuawibjoauios oidwe nid jap @

|leo-usdQ,||ep ouue,| 0)e}s @ ZL0Z || "Binjepipueo ip ewiwelfoid || 84n4jS00 N0 NS [LLSJ0I0BW aNbU|o | 000N B 3l8)j8W Ip 0jEdI8D B IS I1enb 102 ‘esoen@nbuly p Luooul 1|B BjOAS OUOS IS | LOZ |8 241Ul NS
‘BIMEPIPUED B||E S)USW|BIDIIN OJUepE OuUBY auo jue 1B @ sAlelosSE B[RSl 8] 00Z @40 ouos 1660 pe & ezueuIpeRd

e|jop auoizedioapied 1p BIUOJOA B| BJNIOSID B OUI 3 ‘S]BUUSARI OJRJILLOD |I @ JelS O] UOD Buoize(al ejalls Ul IAezziuebiQ-0oIsiuy eyuwod udoud e eyia ojep ouuey syo eubewoy ejjep eno |ediouud
ajlep o eubewoy-el|i sucibay e|jep BINUSJSOS BJejs @ BINEPIPUBD B| :8ZUes|[e 8|jop 8 |UOIZBIOGE||00 3(|9p BLUS)SIS || 0jeZIojel dJjjoul @ IS "BINEpIPUED gjje ajeba| ILOIZE B]|9p OJUBWEBUIPIO0D

1P JBIS OUN U6D 610z BULSARY Olol(,| BuLoy oseid ey | L0z oubnib e anuaw ‘oayezziueBiQ-001Siy OJe}Io) || OJEUILUOU OJB}S § OUUE 0SS3]S O||9p 81GOHO ||3U '3I0J0WOId 0JBIWOY || OHMIRSO2

9 1S 01,02 [op oiBBew jau ‘eAnesado nid 8se) BNS BjjeU OjeAjus @ BIMEPIPUED E(NS 0JOAR] || ‘UUE opienb iR iiBeu onnneldos ‘e £00Z 9P olelqge) |au (siepipues e eueljell 1o ewud e| Ble}s 9 euuaney

auojzuosag

01aNy10 IANOE VIZVH9 00UUT IURIBAIT ‘OIZUIGEY 10oNa)eN
VIEVIA INIYVIA 'OT8VO INLLLYOS ojuawipayl 1p yuebig ‘olwIsSE IUBIIPWEYD 'PERIND I|BXYed ojualIaLl Ip HOSSassY
G0z Banyno e|jop euele)] ajejide) - 610z BUUSARY - Z ewweibolg GL0Z ein)nD e|jep eueljey| a|ejden e eiNjepipued g| 019 - L' ewwelboid-qng

[ ” ]

127



ojuawenuasaqg
9L0Z - 5L02Z QOloy3s IL10L - auoizedioalied OIZIAIBS 8]eJjus0ap I[Bin}No SAlBIZIUl 8] :01LI0}LIB) || 8IBHGY - Z0

ein)no ej|ep eadoiny sjejiden
9102 - 6102 luesse] oueqly B BlEPIPUBD BHID-6L0Z BUUSARY  GLOZ BIn)nD e||ep euelje)| aeyded euusaey Jad juoizy - Lo
auojzenjje Ip luuy ajigesuodsay P9 ooibajens oameiqo
iuesseg ouaq|y onabolid [ap ajigesuodsay ‘einyno ejjap euele}| ajepdeD Ip ooy} |1 alelouo Jad ssaldeijul ouUBIES ayo IUoiZe 3||ap auoizejuawajduw)| auolziIasaq
OTHVYO INILLYOS ajiqesuodsay
G10Z eanynD e||op euel|e)| 8jejide) e einjepipued g| 0SIsA - |'Z ewweiBoid-gng §10z eanyno ejjop eueljey| sjejide) - 6L0Z BUUSARY - Z ewiweiBold
9102 - ZL0Z auojZENYE 1P JUUY S0z eanynD ejjep euelje)| sjelde) euusaney - |°L°'Z osibajesis opaboid

-

128



gL0Z - Sl02 VIZvEO VIHYW INIHVYIN ayoyelbolewaul) BIAINY ayoyelbojewsulo elIAe a7 - €0

JEuusARY
9102 -5102 VIZvH9 VIHVYW INIIYIN leimnD BIANY 1P lUensuoos|ed juawnuoly |, 09SaUn O)S [ap auolsan - Z0
9L0Z - SL0T VIZvHO VIRV INIEYIN eJnynd BjIARY 24M)|n2 B Jad [UOIZUSAUOD 3j[8p BWAISIS - L0

auojzenjye |p luuy ajigesuodsay ‘HPo ooiBajenys oAamLIgqO

‘IGUWE 1AoNU & pa 111eB60s IA0NU B SLOUE |UOIZUBAUDD 8]|9p 8)8J BAONU &jje a1zelb 'einyno Ip 8 ojooepeds [p 1ojesado ISISAIP | @ S[EUNLIOD SUOIZeAsSIuIWWE,|

ey aiBiouls 9| @ UOIZRIOGE(0D B |[iqissod opuspual ‘ojeAie eIb BY BJj0 BASOU B| 8YD 3jein}jnd odwed Ul glauelpissns apuelb 1p osiooiad || annbasold auolzuosaq
VIZVHO VIYIN INIEYIN ajiqesuodsay

10z eanynQ ejjep euelje)| sjejide e einjepipued | 0SI8A - |'Z ewwieiBoid-qng 10z BInyno eyjap eueliey| sjeyde - 610Z BUUSARY - 2 ewweiBoid
9102 - 2102 auoIZENYE [P IUUY eINYind B||Sp © ljooeyads 1|Bap ajal apuelb e - 2'L°2 ooibejeng oyaboid

®

129



eosapiequwo| epabbo e) ossald apisodsas 1jeo0] lep

9102 -5l0e OIanv7o IaNog eiziipg  oonshueldwi ojusienbape eiedo sUOIZEZZIRR) 'Y - 70
1zeds IAONU Ip BUWIOU & BSSall 8 ojadnoal uod
9L0Z - SL0Z olanvo IaNod eiziip3 ol9jes}S ||| LOAR] OjuBWES|dWOD ;BsUasse]) Boa10lqId - £0
auoizenjje Ip luuy ajigesuodsay HPD ooiBajelis oAlIRIGO

osuelodwa)juod

8 OOfjuE "@jeUUBARI OAISNW OluoLLled |e OUIojUl S|BIMND BIRUSPI||Op OJUSLIEPIOSUOD || pe 8suasse|) apuels) B|[ep LIOAE| Ip OID|eliS 0zZi8) |op ojuawe)s|duiod
|1 B30jj00 Is oyeBoud ojsenb Ip ojque BN OLED810!qIq 0dWe Ul pe OARISOdse-8|easnLU odLED Ul ‘JeUUSAR) [|BINYND ILUOIZNYISI 3] 3 B)jeal 9| 2JeZZLOojeA auojziiosag
O74vO INILLYOd ajigesuodsay
S1L0Z eamng e|jap eueljey| ajeyde) e einjeppued 8| 0SIA - |'g ewweiBold-gng G102 eJnno e||sp euejjey| sjeyde) - §L0Z BUUBARY - 2 ewwelbold
910z - 2L0g auojzenye |p juty : BlED9j0lqlg @ S|easnyy BZus||2003 - €'L'Z ooibajels o)3eboid

-

130



9102 - 5102 VIZVHO VISVIN INIRIYIN llean)ind BHARY _ 1 Z0Z @jueq - L0
auoiZEN}E Ip Iuuy ajiqesuodsay HPo oo1bajesis oalieIqQ

LOPUOW [8U BIpSWILOY BUIAIQ, BJ|SP & l[ein)|nQ juoiZe|@y onua) ep azusliedsa 9| sjusuLIOLB)N 81ezzlioje/ "B}e0d [ep 8HOW Bj|ep ouesIeAluue. .00/ ‘L.Z0Z |9p

BISIA Ul syoue 'uslybily Sjueq Ip SWOU [aU 8)eZz|[eal BlIANIE,||SP BZUSISOUOD 8 SUOIZEZZLORA Ip SjusUewad OjOAB) LN - O[OS LUOU BW - BUUSABY B SJINJIS0D suojzLI9sag
VIZVHO VIV INIEYIN ajliqesuodsay

S10¢ einind ejjop eueljey| ajeyde) e einjepipued e| 0SIBA - |'Z ewweitBoid-gng G10Z einyno e|jop euel|ey ajeideD - 610z BUUSABY - Z EwieiBolg
9102 -Z1L0Z suojzenje Ip luuy 120z @lueq - ¥'L'Z ooibajelis opaboid

e

131



(on0] X @ [1IA) @/eesnw

9L0Z - SL02 olanvy1o 1aNoOd eIzlip3 einpnJis efjep ojuawe)s|dwod Ip LIoAB| aUoiZezz||eay - L0
auojzenye 1p |uuy ajqesuodsay WP oa163je3s oAIBIq0
"G10Z |ou eaibojoayole eale |jop einpade,|
ayoue ejsinald @ opnaboud ajey Ip ojiquie (|8 "ealjUBUUSARY SUOIZEPUO LOD SUOIZBIOGR|[0D Ul 8SSB|D Ip 0asSN| [9p auoizezzieal g| Jad LoAe| | owalinBasold auo|zuoseg
olany1o IaNog a|igesuodsay
S102 BIMND e|jep eue(ey] sjejide) e einjepipues e| 0SIeA - |'Z ewwelBoid-qng G10Z ednyno e|jep eueljey| sjejide) - 6107 BUUBARY - T ewweiboid

910z - 2L0Z

auojzenye Ip juuy

9sSe[Q Ip 09SN|A - G'L'Z oo1Bajess oyaboid

-

132



BYDILLIOU0ST BHANY P8 8AINpOId abibeids a||ns ajeayISIaAIp

91L0Z-6l02Z VIZIH1Vd 1219387V  epamy 2| Jad oolun ojjeuods oizinieg 8 llueayllenb eyAne UOD aieaujeq BUSYO,| 2JBI10UR|IY - €0
lesujeq juswjiqes

116 sjuejsonal eiase) e||ap auojzeoyljenbl e Jed ejsos

Ip eale suoizews)sisu 8 ||iqejoloopad |sioolad Ip suoizezzieal

9L0Z - 9102 OIANTNA IdYANND apens B| @juBIpaw ‘leuuaAel Ipl| 1ap eueqln auoizeaylienbry - L0

auojzenjje |p 1uuy ajiqesuodsay HPo oo1Bajens oAInaIqO

"BJUB)S02.I0 BjUBIqUIE || B3N} B @ suosiad ajjop onadsi || 8JI0AB) B 81EZZUIPUI ‘JUBAS|L SjusuIBAlER)|END ‘8jeLeou0d

aAneiziul Ip ejsodoud e| 0sioAel]E ayOUE BYISUB) diBaUjEq BUSYO (|9 auoizeoyllenbu B “ljeucizuny |ojens Jad ojeniie alassa eljod ‘8siosl a|jap eljiqiuodsip
B||2 BUOIZE|al Ul 3Y9 ‘|leunpoujal |||apeys ||Bap auoizeosyiienbu 1p opaboud || isaAu oueld owld Ip ojons un ‘Lesuleq ainpnJs 8|[ep eiqnedwososs,|

a2 gyljenb e| aleloy|biw Jad ajjusiy,|j@p Oueld [ap [UOIZISOdSIp 8||e suoizenye aiep & a41j0 oplenbu |y "IZIAISS |8 Pe OLIOJIUS) [B ISSBUU0D 8[BIN)Inis

asaleleo Ip eIs 'Ip)| 19p auolzezzijeuolBbelsap el @ ejapele,| ejuauLoiBbew seaonwold B Malip sjeLajeWW] 91a)BIeD Ip BIS ‘a]eulpiood 8 ayoiBisuls juoize

OSJaABIE 'IpIT LISOU [9p © BUUBARY Ip aB6eids aj|op BINSLIN} BUSO0,||Op SUOIZEJIISISAIP B] 8 duOIZeAOuUUl, ‘eliienb e ajuswious)n sleizusiod apusiul IS BUOIZIISAQ
Vovd ISsig ajigesuodsay
EOlisun)} EJI0 BUN - 2°2 ewweiBoid-gng G0z Banynd ejjap euelje}| sjeyde) - 10Z BUUBARY - Z ewwesBoid

9L0Z - ZL0Z auojzZEN}E |p jUUY aleaujeq BUBYO J|op @ IpIT 18p auoizedyllenbly - |'Z'Z osiBajelys opneboid

"B2JjSIN) BUBYO,| oueluassaiddel ayo juauodluoo 9] UOD @ JUOIZNJIS] S4)je UOD auoiZeloqe||od Ip @ Buneyewos Ip 1uoizeado OpUBAINE ‘OLI0JLIS) [P SUOIZELL|UR |p JUDIZE 3LouoU

‘eolsLIN} auolzezz|jelosawioD e|je oufie)sos 1p & oluowied |ap BZUS2SOUOD [P @ suoizowold Ip [UoIze aiezzi|eal lod apus)ui IS “eibojousa) sACNU 3(|ep aualio Bll|iIqissod 8] syauE OPUBZZILWINO ‘BOISIN]
suoizew.oyul ns ebajep e|je essauuod szusjadwoo o) aiejualialdiul jod spusju; IS ‘BluB)SISa ||op suoizedlyljenbl ] & BIIAINGOL B||8p OJUSWINE | ‘SAISIL 2INJINJIS AONU Ip BUOIZEBZZI[Ba) B| 8lBAlLSoU
pa aiuoAe} Jad osiueqin nuawngs 1|6 aienbape jod apuajul IS ewwelboid ul uans ||Be pa eonsun} ezus)Boooe, ||E 1AIE|8] 0I0AE] IP |OAB] SJEAIE OLOPUBJUI IS BUOIZEHSILOD B||8p SJUBSIAA NS
‘ayoifierens eyanie asianp 8 aboid 1sianp |p suoiZezz||ea) Bl 0SISARINE 'IUOIZN}S] 81)je P8 |DIoU02s Lojeledo ||B UoD 2U0IZRIOGR|[02 BYISIIS Ul SIBIOAR| SpUa)Ul IS ‘opedwos 0}sanb 81sus)sos Iad
"BO[ISLIN} B}ID SWO02

BuUUBABY Ip Buoizisod euonq e1b el sjusuuoue)n aiel0)biwl @ alepljosuod Jad ‘Blay0 B1jSOU B|j9p BZUS|jS008 B||9p SUOIZEedIUNnLUoD Ip 8 ‘ouedwos jeu ouodsiBe ayo ‘neaud @ 1oyqgnd ‘mebbos 1 ny uoo
luoizejal Ip ‘ouoliLB) [ap owiach Ip ejiame esusiul eun aunbesoid ouesseoau 3 “elendso |p opaboid apuesb un sieuipiesul N ns jusws|e I|Bsp oun o 'eubewioy B|jap ouioeq apuelb || Uoo ojeiba)ul
'BUUBABY Ip O3N}SLIN} BLUBJSIS || 'OLI0}JIIS} 0AsoU || Jod oddn|iAs |p 8|eizuesse 8oujalIp @ 0dwa) 0SSalS Oje BYD & ‘8AISJ|0D @ ||ENPIAIPUL BHIUSP! BAONU BLWLIdSS 8o 8|EIN}ND OUSLIOUS) 'BILOU0IS,|

Jad ooffiejesis a10jj8s UN 9 BUUSABY B OLISUN] || "lfeimeu jusique ||Bap ezuepoduwi | Jad ‘Lesujeq e)ijeao] ens o Jad ‘spe,p eno | Jad ‘sjeucizeu ezuepoduul [p BOISLING B8 BUN 1660 @ Buuasey
auojzuosag

VIZVH9 VIYIN INIEYI VIOV ISSIg ojuawIBU |p Juebuig ousisse| iuelpwe) OJUSLWILIBJL IP HIOSSISSY
510z enynd e|jap euelle}| sjejdeg - 610z BUUAARY - Z ewwesBoly BONSLIN} BJIO BUN - 22 ewwelboid-qng

®

133



91L0Z - G102 YIZvHO VIAYIN INIIVIN OwsHIN| OIZIAIBS BolIsS1N) auolzowold 8 suoIzBUWIUY - GO

9102 -6102 VIZVHO VIHVIN INIEVYIN OWSLIN OIZINIBS 2160|0UD3} BAONU 3 BUOIZBULIOM] - £0

9L0Z-5102Z YIZVEO VIHVIN INIdYIN owsun| olzines eoysun} ezualBoooe ojoe] - L

auojizenpe Ip Uy a|iqesuodsay HPD oojbajens oAIAIqO
"BOJISHN]

BlaY0,| ouejussaiddes ayo Jusuodwios 8| UCI @ ILOIZNYIS! B4)[2 U0D SUoIZBIoqe]oo Ip 8 Bune)ewos Ip Iuoizeiodo OpuBAIIE ‘OLI0)ILIS] [Sp SUDIZEBLWIUE I |UOIZE
ayouoU ‘Bd1IsUN} SU0IZEZZ||BI0JaWLWOD Bjje oube)sos Ip @ ojuowued [ap BZUSISOUOD |p @ Buoizowo.d Ip luoize slezzijesl lod apuelul IS “sibojousa] saonu
9||ep auayo elljiqissod o] 9ysue opuezz|WRo ‘BolslN} auolzewlojul |ns ebajap ejje assauuoo szusjedwos 8| aiejuswaldw lod spusiul IS "SIUS)SISe,||ep
auofzeoyl|enbll e 8 BJIAISOI B||ap OJUSWNE,| ‘8AIS0L SINJINIS SA0NU Ip BUOIZBZZI[Ea] B S1BANUSSUI pa allioA.) Jad 1onsiueqin nuawns 116 sienbspe

10d spusju| IS “ewwelboud ul jusas ||Ge |e pe eonslin] ezusl|B020E, ||B IAljB[S) 0I0AE] IP IJOAB) SIEAI)E OUOPUSIUI |S BUOIZELSIUOD B||jop ajuesiaA |ng ‘ayoibejels

ElIAlJJE BSIBAIp B _ﬁwg._a ISIBAIP |p SuOIZeZZI|eal | 0siaAeipe ._CD_ND”—_uw_ aljje pa 10|uouoda tn_am._mn_ﬂ :m uod suoIZeloge|jod Bljalis ul aleloAe| spusiul IS auoizuosa(g
VIZVHEHD VIV INIYVYIN sjiqesuodsay

BOljSUN] BJIO BUN - 272 ewweiboid-qng G0z elnyno e|jep eueljey| sjeideD - 610z BUUSARY - Z e

_ 9102 - 2102 3uoIZENYE 1P IUUY eolsuny ezualboooe jlop elend - 2'2°¢ oaibajelns oyaboid

-

134



JBuusABy Ip BRID, Ojeuelbiy

GL0Z -§l0zZ YIZIY1lYd 1014397V essa|n @ sl 8 ojelenbiuy O}e2JS|\ BIISOW B||8p BU0IZBZZUO|BA - Z0

. SUIILLIOUODT BYANY P2 SAIINPOId
LL0Z-6102 VIZIHLVYd 1014387V  eyamy 9| Jad oolun ojjeMods oizineg 0911018 04jua) [ep oddnjias 1p ojuawnis oun :Bunsden || - Lo
auoizenje 1p IuuYy ajiqesuodsay wH'PpD ooiGajelys oAl1RIq0

‘l|eSIBASE} 9ANBIZIUL Ip OdLWED Ul BSS3W B| @ 9ZU2)adW00 31JBA 9]|Sp SUOIZEZZIIOIEA B |SIBUOIZE[S) @ S1B2IUNWOoD

Ip eyoedes e| '1p16sjels IS0 IP SUOIZENPIAIPUL| OSIsABNE ‘OjeAud-02ljqgnd diysiauned |p ea)6o] Bun ul aAeAouul juoiznjos ainbasiad 1p opelb u|
‘OHLNID YINTLS|S oudoud a o1an un Ip aUOIZNYISOO BjjE 9s9) ayoyloads juoize pa ayoibsiens aaul| opuooass ojejoolue g opnaboud || "auoizezz|eyAll ens | Jad
asJosl ||edould ] ouoosinysod ayo (owswny @ ezuslBoooe ‘einyno ‘izjoless 10)gqgnd ‘ojeueiBie ‘010JaWWIOD) 1ZIAISS [BP BLUS]SIS [ap OjeiBajul ojusweuoizUny
|l Bles 8|BjusLUEpLO- BI|IqIIe) IPUIND @ SUOISIAIPUCD BJeA8|S UOD jjusiolya, jueldwl aiezzijesl Ip OURJUSSUOD U0 sjenBape |uoiznjos opuspaAaid '00101S

onua) || assnonwold @ alezziiojea |p suly e 0jideouod ojejs @ ‘elobale) Ip IUOIZBID0SSY @] U0J 0La2uo9 Ip OJeloqe|e a|einsaluLiod Buneyiew Ip opaboud || auoizIIosa(g
VIZIdL1lYd 10143971 a|iqesuodsay
00LI0]S 0Jju8 [8p suoizeoyilenbiy - £Z ewweiBosd-gng G102 eimyno ejjop euelje)| sjejide) - 6107 BUUBARY - Z ewweiboig

0102 -210Z auoIZENYE Ip IULY ajeinieN 8[eloisWWOog ojua) un :03U0lS ojua] - L'E'Z oajbajesig oyabold

‘ayuosspeidos

ayolews) 8| uod oueifisjul Is sy ||BIDISLLLIOD 8 BLIBIZIS] ‘BAlIESIOL ‘[[BINYND BJIANE 8Jjje PE pa ojuawiBiosiy |2 8 uolAg pioT] e Ojedlpsp 09SN|\ |9p aucizezzijea) e||je osse|dwos s|g) Ip Izeds

116 aleupsap Ip sul |e '1|0102INg) 0ZZE|E4 BiB||IgoWLL 0SS8|dWOoD [8p BUOIZEZZUO[EA EB||8P OAIlIqO 0001dI08] || OJUNSSE OUUBY ,BUDIZEPUO, & SUNLWOTD 8ul g} B ‘ojnplad BA UOU 8UD BLIOWSW & BlI0IS

Ip oBon| un @osINIS0D 'BNIO B||8p OB (B Boujuadueq auoizisod ens e| Jad ‘ozze|ed || "||0i99INg) 0ZZe|ed IP SUOIZBZZIIO|RA B||[EP BINJIIS0D 8 ‘001401S 0Jjusn |ap auoiziod eun Ip BuljAlsas oalssajdwiog | -
‘oou0}g onuag |op Bl|IqINY 2 elljenb ip ojoBue, oAONU UN OSIBA |JOPUBZZUIPUL 'ISIING (B pa 1UpeRio 1B ‘eaneoyiubls euoz aje} sieubasuool

ip epjeulad ayo 'suoizezzliojeal |p eanjijod B]EQJEW BUN OSISABIJE ‘BlIUISPOW @ B}I0LI0JS SIBIUOJU| OUUBIAOP IS 8AOP ‘Apauusy| ezzeld Ip ojjanb ‘ouipenio oyquwe oanjeoyiubis un ip oiednoal || -

‘0oL0}S onua) [ap auoizebaibibe |p 0lo|n} '8)SaA BAONU BNS B|jauU opado) 0}1e0laW || OUUBIBPUSI 3UD 'IAIIBSIOL @ I[ 4Ny no

nueae ‘ileueibiyie ‘Ijelawwos s)sodoid aronu Ip @ [zioJase ljqqnd Ip ojuswepasul,| Jad uasaeiul I|Bap oiAAe | BajUBsUOD ‘opadog ojeole|y [ep suoizeoylenbl Ip oAlnoese ojaboid |ap suoizeaosdde,| -
‘ow|sepa

00LI0}g osjuaY [B 3y iquie Lejodiled e eis ealjene ejoedes 21013} N S4BT Ip OPRIB Ul 9ANBIZIU| I|BNUSAS IP SUOIZEINIEA B UOD 0USD) (8P NIWE 8.eZzUs)ieled B 8)|OA |UOIZE Uo2 'a|ein)ng

ejjuspl aselnoad e| ezuspiaa Ul ouoBuod ayo aAneIZIuL 1P SYIUOU ‘JUSAS Ip B IUoIZE)Sajiuew |p 0ssajdwoo |anb ep Bepalod ‘Buiesiew [ & suoizowoid gjje '8|IqIusiSos B}i|IGoW 8 B)||IqISSea0e |8
'BUBQIN BUOIZEOYIENDL B||E |ANEI8) ||B)USD jadse a1} B OUIOUI OJBUIDaP ‘Budizezzuole 8 suoizowoid ens e Jad Bupayiew p onebold || OSISABIIE '0010IS 0JjUa)) [8p SUOIZEZZIB)IAL Ip 0ssado.d || -
:ouueles p1bsjess a pueallienb jund eamo sfey u|

‘ouBQgJn 0]S8IUDD || ONNI B ||Igisualsa 1oyauaq alinBasuod Jad owisapall [ap ejieizualod @) aieoyljdwe pe aieljesa |p opelB u| Juoize odwed U] eleU ‘jesselsiul Loye

116 mny uoo eoiBiauls 8 eueyun e1Bal BuN OS1aARI)E ‘Byo 0oIUBBIo oueld UN BP OJNUDISOS DIDSSE BABP ‘B|BINJRU BJBIDISLILLOD OJUSD |P BUOIZUN BNS B|jaU @ ,ssaiBoid Ul 3Iom , Un @ ‘0210Ig o4uad ||
“8|EO0] 09|LLOUODE PUBJ] [Bp SJUBISOD B)I0S8I0 Bun Jad jus)sisuod |ssn|j sueljie pe esa) Buiesiew ip eonijod eaisioul Bun uco aieloddns e aienujuod ep ojjenb eis ‘eanebaibbe-0100s ayoue

Bl B2]LIOUGDS 0]OS UOU 8UOJZUN, BUN Bp OjezZa)jeled ojuenb Ul '0je| 0SUSS Uj O12J8WIW0D || YD Buanu S ISIenuauod arap oddnjins @ suoizowold 1p auoize,| jlenb Ins |Apeoiiubis nid (uedwos | ed|
"ouedtado 1n ayo asaidw e|jep osse|dwoo |ap eojwou0os ausIzelIaye ejje 8 oddnjias ojje 8 ysun; @ Jidso ‘uspisal Ip aped ep |ybon|

19p suojzeudosdden eun pe oudIW 8Y2 SAJBIZIU| P8 JUBAISIUI LOD BID B|[8p BLIUE,| 2ie)jess Ip opelb Ul olejun ossesold un pa 0s1ooiad Un osisAeije essed 00L0JS 0JjUs)) |ap suoizesylenbii e
auoj|zuoasag

001UT [UBJDAIT ‘OWISSEB
YNNY 4434 ‘VIZIYLYd 1014387V ojuswipieiu 1p yuabuig  juelswe) ‘Bujusie/ IBLIOJ ‘0ieqT ljoisy - OJuBLILIBY IP LHOSSASSY

5102 einyino e|jap eueije)] sjejded - 6107 BUUSARY - SiiisiBorg OOLOJS 0J1UBD [8p BUOIZEOUleNnblY - €7  ewweiBoid-gng

135



OLIBUOISS32UDD

9102 - 5L02 Ql1anvyTo |[aNog eIZiIpg |ep aued ep LoAe| auoizezziajued :ousdos oledia - €0
8olWoundz BlANY pe aAljinpold

910¢ - §10¢ YIZIHLYd 1018397V elamy 8| 18d 0ojun ojjeHods ojziales ouado) oledls|) [9p auoizealienbly - Z0

auoizenyie Ip Uy ajigesuodsay BN+ o] aoibajesys oallelqo

‘oynBasiad oanaigo odjje,|

2 0SS9]S 9S B 8UI & 0)EJDR)SIP OJUSLLIEIPaSU| SLI0D LUOU @ 9)UBISO0II0 BISBA Bale, | U0D auoizelfajul, ] "auwInjiou 810 a|jdu aydue 021J0}S 04U8D || 8(Igin 8 OAIA
alepusal B OpUsNqLiuoo ‘lJuaas ||Bap ‘oysnb [ep 'Binyno gjjop ‘Bllje1o0s e|jap ‘0101awwod [@p obon| awWwoo ofIBjouUL0d Bp IAJBAOULI HUSWS|8 BONPOJU! ‘iBjuswl|e
,aubanoq, a|ep ejejussaiddes ajej0laWWIOD BUIYO,||9p UOIZRZZIIO|BA @ SUOIZRZZB)1BIRD BNS B|jau aind 'ayd einjnis eun alidsouod ip ojj@nb |puinb

9 OAINI3IGO,T "BHUISPOL © BJIOLIO}S ‘BUOIZBAOLIU| @ BUOIZIPEI) Bl) ISSIUIS Ip OJuaWOoW un Ip ojoquuis ouewud awoo isiidesuos ep ofion| un Ip aucizejese eoyoads

BUN 1P SUOIZBJIP Ul SAONW ‘BJ)ID) eljep ajuesind 21ona |1 auBwWL 8yd ojjenb Ip OJGLUIE,[jBU S[RIZUSSSS OJuaLWSe ‘opados) ojeala [ep auoizeoylenb 1p oyaboid || auoIzi0sag
VIZIY1lvd 1014397V ajiqesuodsay

091I0}S 0Jjud9 |9p dUOIZESYI[ENDIY - €2 ewweiBoid-qng G10Z einynd ejjap euejje}| ajejdeD - 6107 BUUSARY - Z ewiwelBoig

9102 - Z7L0Z auojzenye 1p juuy ~ opadoy ojedss - Z'€'Z 0o1Bejens onaboid

e

136



9L0Z-6L0Z OIATNS IdYANND apeis Apauuay| BZZEI4 Ip BONSIUEBGIN suCizeoyEnbIY - 20
SUQJWIoU0DT BYAIY P8 8AjINpOld

9L0Z - 5L0Z ) VIZIdLVd ID14387V  eyamy 8| Jad oojun ojjsiods oizialeg Apauusy| ezzeid IAIA - L0

auoizenye Ip iUy eaqesuocdsay HPI ooi1bajenls 0AIBIGO

“BUlIqo Ip lwaysig 1ap oibBeiojiuoy @ suoizewwelbold ‘sucizesyiueld, oyeboid jop ojiquie [[su O}BJUOLJE SUSIA ODLO}S 0JJUSD |B BY|IISS8I0., [|9p
ojedse, T "ayaNsun] ‘([Bl0JsWWIod ‘ByoIpn| 8AlBIZIU @ IUoISED20 Jad oizeds sjuepodwi ayoue el ‘ojessed [ap 80081) @ SLOLISAW Bl) SUOIZBZZI[BIO0S @
BJSOS |p OJUSWIOL 9J9SS3 IP BIUSSUOD 'BYDLI0]S ISI[eu. © O}s |op Isijeue Ip opoddns || uoo oyepaboud ‘ayd ouequn ojzeds sjuepodull UN JSLING 18p @ HeulUsAey

19p eoljqqnd auoizinJ) @ eISIA B|[e BAN)SaL ‘0S100 Ul e1B 8)sa | 3||ep Iuodsey ozzejed Ip oinejsal (e sjuawelun ‘Apauusy| ezzeid ip auoizeoyljenbu e auoiziaseg
VNNV 8434 8|iqesuodsay

09LI0}S 0J)us0 |9p BuoIZEOYleNbIY - € ewweiBold-qng S0z eanyno e|jep euel(ey] sjejide) - 610 BuUUBARY - Z ewnweiboig

910z - 2102 auoizEnye Ip IuuYy Apauusy) ezzeld suocizeoyiienbry - £°¢°Z oo16ajesis opaboigd

@

137



9L0Z2 -SL02 VNNV 4434 oluowijed auolzezzliolep Ip ojaboid auoizejuswsa|dw| - Zo
auoizenje Ip luuy ajiqesuodsay HPD os1Bajells oAISIq0D

‘BJIO B||Sp BOIISLIN} BHBY0,| 841yooLIE Ip 8jUssSuU0s 89 BLOWSW
@ elojs Ip obon| un 80sIN)S00 ‘YO BJj9P OUIB)UI[[e BOLjUSDLIEq BUOIZISOd ens e| Jad ‘ayd 0zzejed un aiesadnoal Ip slussuod oyeboid ae) Ip auoizenye
17 B2llqqnd auoizinJj @ 0zZz|Rn Ip JUOIZIPU0d Lol bW 8| odLUS)UOD [SU SUOPUBINJISSE 'BLIEOUE] SUOIZEPUO) UOD SUOIZRIOGR||0 B8P ISOPUBIBAAE * INOABD BIA UI

BUUSARY Ul 0}BDIqN ' 02liSIHE 0010)s B10(eA Je(0oIUEd Ip BUag '1|0I02ING) 0ZZB|Ed alel|iqoLwl 0SSa|dW0D [9p BUOIZEZZII0[BA B| SIBIAAR |P 8Juasu0d oljeboud || auolz|iasa(

YNNY 15434 ajiqesuodsay
09}10}S 0RUS [P BUOZEYIIENDRY - €12 ewuweiBoid-qng S10Z BIMIno efjop euele)| sjeyded - 61,0 BUUGARY - swiweiBoid
9k0Z-2l0c auoizenye 1p juuy 11009INg) 0ZZe[ed SUOIZEZZUOIRA - §'E'Z 091Bajels 0)3aboid

®

138



"aUNLUOY [8p OLEBIUBAUL|jBU ‘0oNIjeUE

opouw ui ‘sjeous|e pe ewweiboid (e NBOOSSE (ZIAISS B UOIZeIOp Ul sjuswen)ie a(jenb ouos ajebaidwi |lejuswinis 8siosll 8| ‘suewn asJosu 8| Jad 0jealpul ojuenb e eluowIE U|
21eZZI|IN BP 1|BJUIWINIS 8SI10SIY

‘ewwelboud je neposse

1ZIAJes e ljualayje ouos ‘edjueblio auoizZejop ejjsu ‘ayo ejjenb ouos ajebsidwi suewn asiosy 9] ‘ewweibold |ap BUOIZIIDSAP B|jU 8SaIdLIOIL BYAIIE 8]j@p 03U8|8,| U0 BIUOJUIS U]
alebaidw ep aueLwWIN 251081y

GL0Z eJnnd e||op euel(ey ajejide - 610z BUUSARY - Z ewwelboid

®

139



s 3 peuoizediqqo nisald ‘oleupio 01padd (B 05100 ‘1ieatid 1Inst ep nnsasg (1)

00°019° 168711

TB'O05°6ELTI

SY'CTETIL LI

00°8LST8L 01

T FLFOEY LI

R9'T96FFE 6

00°8LETBLOI TR PLY 0EY' L 89°T96VVE'G
00°000°€ 00°000°€ 00°000°€
00°000°¢ 00°000°s 00°000°€
00°TEOFOI'T 00°ZEOFOL'L LOT9EFIOY
00°000°8%6 00°000°8%6 00°00€° 1T 1
C0'88L°0TT
86/L7UT| 00°TESEL] 00°TESEEN L6601 LOT
86/L7°1| 0DOVOSTT 00°008°TT £T0r0°S90°1
SLTIROFT ]

(D49+V) TTVHANAD A TV.L OL
D)aAIV.IO.L

ITVAINGD 3SM0S1Y 1d 3.1L0N0

(d) 91vi0olL

BLIOTINST P DL
IZIAMES 19d LLNIAOYd

(V) a1v.iol
ALVHLINT T LTV #
(1) LINSAV.LIGHANT ILLTV «

VZNAAIATNd 1d LLOLLIS]
= OALLYOS O LIAFHD - "dd’'davssvo «

VAJdOUN: FINOINI =

VIONIAOU «
ANOIDHY »
OLVIS «

AHIEIDAAS ALV LN

200 VWIAIVHD OUd THA ANOIZVZZITVI VT Hdd ITV.LIdVD OLNOD NI 0 LLNAMHOD ASHOSI - §°¢

140



00°s

0&
8

<

<

00°019°168

T

&

890&°6EL
9'STEHIE

L1

cl
£l

61T 00°000°§66'T 00°0 00°T61° 18T SPTL | 00°8IF°S19°8
€E0E 78897 798¢ 0070 00°T61° 18T LFLY | 00°9F8°C6S'8
F9°9¢ [EBEF096°E 00°0 FITTT'BIL 86'L9 | 00°S¥9EBO°6

THOA IdN

2000 VIWINVIODOUd THA ANOIZVZZI'TVHY V1 ¥id VLSIATYd VSAdS 9°€

L10T
9102
£10¢

141



‘enjejsiba| ip ewweiBoud [ap owsjuy|ie 8|iqipulosasdi

ojuswisiL |p B80S anbunp auewl ‘BUIPeRID BYIA B||Sp glljenb ejep ojusiielolBiw || pe s[gjusique eipienBeAles Bl UCD BUBLUN BYIAINE 8)|ep B)Igiedwoo awoo esajul ‘s[jusIqLUE BY|IGIUSISOS e
lejusiquie

souewlopad sjjep ojuatielolbiw onunuos [e oubaduwi jjeu sjedideued B18I00s 8| & BANEASIUIWLWE suoizezziueblo | BN} sjusLulesIaAses) 8BjoAUI0 8 1uIpeI Ip suoizedioaled Bjje ‘aUoIZELLIo)U

e||ap ezusiedsey) e|je ‘ojuawelol|Biw oaisseiBoid (e ojejuslo slejusiquIe BuonSab Ip BWBlSIS UN Ip aLOIZNPOoAUl | olNyeIdos @ Bw ‘oje) Ojuenb |p OJUSWIDSOUODL UN O)| UN Bp 80SIN}IIS02 aiejooned

ul ewninjseny 'Sy suoizessibel g eis |00FLOS] S[BIUSIGLUE BUOIZEDILSD B BIS O)isINboe ey ‘Bjusiquiy OJBlS SUoIZR|ey B 8 l|2IUsIqUE 1DUB|IG | 0SISABIIE Ep 18D BJIqISSa99E & & auojzezziuebio
e ojeddniiAs ey aunwio | einjejsibe| eluspadald e|jep 08100 [au 0dods ojsanb uoY ‘s[ejusiquie auolsab e|je sucizedioalied e| 81juasuo Jad @ a.)seb Jad HUSWNIIS SYOUR OUOLIOD00 BULL|

‘nusws|a ||6ap oo

It 4od 012183 [ap eunsniyd, e||e ‘anboe ajjap suoizeindap ejje ‘ealuoqieo spupiue |p suoizejdeo @ ouabisso Ip suoiznpod ejjep :IeyA 1SS800.d 18P BZUSSSS,| SUSHUOD BW OLWSLN] || BIBARUBOU JBd BSIOSLI
eun o ooysibbeseed alojea un ojue)jos 898IN)}SOD LUOU 8YI @ aJejueA ond BUUSARY |P BUNLIOY || 84D 8jeinizu oluowiied sjuepodwl| SJEAISSUOD IP OUBJUSSUOD B2 (|[euosab nuaniayul 1|6 ‘szusiiedse
pe azusjadwoo 0Jo| 8] UOJZISOdSIP B 819)8wW ouel|BoA 8y IuIpeRId 1ep ouoddns ajejuaLEPUO) || UCD 8 a)alold 83.. 8||8p BUOHSID) IP 8)UZ] OAONU || LIO3 SUOIZEIOGE||09 Ul ‘jENJE OUUEBIES fUaLLLEY
"00Up! oluuedsil @ Nyl euoiznpoud e|jep auoiznpu Ip ewa} ul oynpesdos ‘Iameiqo nsenb p ojuswibuniBbes || ougjuesuod 8y sAnesado

BH[EPOW 8 JUSAISIUI 0SJOABIIE ISONUIA UBLUELIOAWOD, | "INIU 8 1DUP! 1ZIAISS 18P HOJseD | U0 & Y|SHT 1Y U0D 8UOIZeIOGR((0T Ul 'BleAlUsaU| 8 ajaaonwiold sjuepodu gies ‘|eunwwios [Loizejuswe|obes
ajjau ayoue fidaoal je)s ouos ayd 8 sjejuaiquue ouqiinbau || Jed sibajes)s @ IANBIGO IAONU OUODSIULEP BYD |[EUCIZeU & SLIBJIUNLLOD BABULIOU 8||8p @ |Zzzuipul ||Bap auojzeoidde elie 8|0

‘|eimeuiwes 8 |jeinjeu juaique (|6 siealesuos ‘oibbeseed

|l @8]8)N) @ O[ONS P OWNSUOD || SNPU ‘JueuInbul 1UOISSILLS 8] 8LNPU ‘BNYY Ip BUOIZNPOoId B BLNPL ‘BnbO. IP ILNSUOD | 8LNPL (0LIOJLLIS] [9P @ 8SI0SY 3|8p B[8IN) | epIenBl ojusLwaje 0puUodss ||
‘8lejuaiquie eljiqiueisos

Ip IAmeIqo auinBesiad e eosinguiuod 8y 02IWIOU0ds oddnjiAs OuN SO2 OPURIOAE) '0olel} [Op @ BJIIIGOW B|jap BUoIZezz|jeuoize) | ‘8sIosy Ip ojwiedsu 8 eoljaBiaus ezusiows aiolBBew Ip Lo
OpU0ISS oueqin 0JNssa) [ap auoizeayjjenbul e| ‘0oifojouss} oddnjias of @ suoizeaouul,| ', Awouoos usaib, e] opuasonwwoid ‘Lopas (joBUIS 18U 8}8IoU0D BINSILW @ [UOIZE Ul SLNPEJ) BIAOP IS ouBadil sje |
20D Ip suoiznpoud ejjap suoiznpu sjuanbasuos uoo ‘onabisus

ILNSUOD 19p 8uoIznpu | @ oonebisue ojwdedsy |i ‘igeacuul uoj ep eibiaua 1p suoiznpoid e| oulAuUSoU} Yo syonijod Woyie) udold 1eu aiezzi|es) e oueubaduul IS 8y 19d0INS IUNLIOD 18P JoBpuis 1ep
oled, [B OlUepE By BUUBABY |p UNWOY |i 8 (3[eunwod jejuaiquie @ odjjabiaua oueld) OY3d |l 0jeioqe|e oje)s 8 einje|siba| esi00s ejjou eIb ewa) ossajdwoo ojsenb oojuebio opow u) alejUOIYE Jod
‘luoizejiqe sjobuis 3| 'lHodsel) | ‘oAmnpold aloyas |1 a6joAuI0d ayo 'ololIs) [Bp OsN (e pa oojwouode oddnjias ojje olebe| ‘a|BsIaASEl) BLLS) UN 1P

eles IS “juelslewio e jueuinbul juoissiws 8| oljje,||ep ‘syonebiaus 8siosl 8||ep ByiqiuOdSIp ] Oje| UN Bp alejuoLye aAsp ayd ‘eibiaus,||8p oSN, |jep @ auoiznpoid Bjjep 0}NYSoo 3 aAeIyd qund 18p oun
“gyiienb ip oddnjias oun

pe osjndwli Un pa s|ELIOJLLILB} & 0OIWOUODS BLWA)SIS 01a)ul,| Jad auoizeAouu! Ip gUNKOddo un [SUSq 'BANBISIUILLE SUCIZE |[B ,0j03UIA, UN S9SIMIS05 UOU sjBjusIquwE BH[IGIUS)SOS B| SU0IZadoe 3|e) U|
‘luue (wissoid [pu odwies uj aJeell Bp IUCIZE 8| 31N} B 8|BSIOASE} OPOLU U| 9pUs)os ayo a|igipujosaldiu)

ooibsjesis oAlRIqo N 89SINISOD ‘BUIPEJIO BYIA Bl[9p B)ifenb ejjap ojuswelolbiw || @ a|ejusique eipienBeales e Uod suBwn BIAIE 8|j8p Bli|iqnediios awos esaju| ‘a|ejusiquie g}l|iqiualsos B
‘OLUNSU02 Ip @ ejiA 1p lusweibbaye |6 ayoue

SJeoljipow e ojefziul Yy ayd 9jedn)nd auoiznjol eudold @ eJaA eun OpUaIOAE) 8 |[eD0] BYDIIIOd 8|[8p @ 8}|89S 8|[ep |JUBUILLISIEP LIOKIE) | B1j 8|BjUAIqUIE BWS) || Opuauod ‘B)jiqIua)sos Ip eued is odws) eq

alnBasuoo ep ejijeul) 8 9}|99s aj|ap AUOIZEANON
VI3ONY IMOLSIA ojuswiusiul 1p puabuig OWISSEBJ lUBI[SLWE)) ‘OpINg UslIang OJLBLULIBJL IP L10SSASSY
eljiqiusisos e Jad syomiod - € ewiweiboid

142



elzl|ipa auojzedyjenbi e) 1ad 1Ajusoul Igissod

e21|qqnd 3jelzuspisay Ip luy (e 1zijipa pa 1onsiueqIn juaAidjul [Bau sjejualque

cL0Z-5L02 - VINOLNY IHVNISSV.L BIZIIPT pe BOSIUBQIN 2UONSAS) pa Bonabisus BY|IqIuUs)Sos Ip IASIqo ||Bap suoizenpiAlpul - £0

9L0Z -Sl02 VI3ONY ITOLSIA eibiaug pe ajualquiy OI1ZIANBS S3vd |ep oolpouad ojusweulolbbe @ aibBeloyuopy - Zo

aL0Z -sL0z YI13ONY INMOLSIA eibiaug pa sjusiquly 0IZINSS BWI|D OuUBld @ S3vd - LO
auojzenje Ip luuy ajigesuodsay HPD ooibejeals oAleIn0

“ueuinbui 1Uoissiwe ajjep oJdjjelad alwod ellas seb |p JuoISSIWS 8|jap BUOIZNPL BUN 818USJI0 N0 OSISABIIE ‘8leUNWOd suoizesliueld Ip nuswnys

1B N} a1esSaISIU| BASP BYO SjESISASE} BWS) UN Ojuelad S0SINYISO2 I|IGEAOUUL S)UO) 3)je 0S1001 JojBBew un |p © ojwledsl [ap ‘eanebiaua ezusiolys ||op
ews) || ‘webo.d e suoizenye alep Jad slieizueul 9S10S1 ayoue 81e0180U 8 (BWI|D OUBld ‘STVd) @[IqIUSISOS & 8)uaioiya 8|e00| 0onabiaus BLWS)SIS un

Ip oddnjiAs o] ainueseb e oA jualinys @ juoize |p awsaisul,| @ oibbeiojuoW || 0ojWalsIs oipenb un ul auodwosy [p ejlenb @ einny eiBsIEAS B ‘|IgBACUUL UO)

8|jep auojzowuoid e| 8 1onabisus 1WNsUO2 |8p suoiznpll | Jod osonuia osioalad un ojelane ey ‘ocolablaug oueld [8p L00Z dul g suoizeaoidde,| Uod ‘sunwio) || auojziosaq
YIIONY INOLSIA sjiqesuodsay
02 02 02 euusAey - L'g ewwesboid-qng glijiqiue)sos e| Jad aydpijod - € ewwesBoid

alejusiquue 8 eojjabisus gy|qIus)sos

910z - Z10Z auojzenye Ip juuy e| Jod suoizeayiueld Ip HUBLINLS Ip BUOIZEIOGE|T - |'L°E o9Bejens onebold

"auoizenosdde ewissoid Ip '0Z0Z ¥IVd ‘BUY.lIep BllenD Ip ojelbaju| ejeuciBay oueld |ep ouniisod @ luue jwissold (ap suoizewweiboud g| Jed 0jUSWLAJ Ip OJUSWINIS SjUBKOdWI OACNU UM * SUBIZUBUY
asjosu e a1epeode 1ejod Jad syour pa ojuanssiul Ip ejuoud 8] aienpiAlpul Jad elUBSSS8U ‘BUID OUBL] [8p oulajul e suojzewwelBoid o1o) eun fusasiul nsanb ip eoeolys | Jad sjEjuaWIEPUO

‘Hod usalg) | a1uoAR) Jad jusAlalul joUolIB) [Bp B[@In) |p 8jobad uod Ind (jIqeacuul siBisua ||e ouba)sos -

‘oo11qqnd ayo ojeaud eis ‘ajipa alopas |au onyeidos eoljebiaus ezusioyle |je @ oonebiaus oluiedsy |2 oubs)sos -

‘eueq.n eausibo) e| opuezzijeuoizes (299 ‘ouejaWoIP! € '1DU8I8) SjelUSIqUE O)edLu| OSSE] B [ZZal OpUSoNpolUl 8)igiua}sos B)ijiqow -

‘aJoyes ojsenb Ip oddnjias 0] ayoue SO0 OpUBIOAE] ‘Ijigeaouul aibiaus a|jep ayaiBojouss) alaljly o|je oubalsos -

:a116e 1no ns ojususlul Ip aauy| 3| 1o1dajjow

OuOS "0j0Ze Ip IpISsO @ Lanjod asejoofed uj ‘jueuINbul (UOISSIWE 8] suNPY Jad ByoUe BW BUIBS 0)8Ya,| BIeISENU0D Jod ZOD IP ILOISSIWS 3] 84Nnpy Ip B|janb @ 1uue 1wissosd 19p apus ipuesb ajjap eun

auoIZIIosSa(]
VIIONY [TOLSIA ojuawuaji 1p yuabuig OpINg lBLLIBNS OJUBLULIAIL IP 1I0SSASSY
eHjiqiua)sos e| 1ad syonijod - £ ewweiboid 02 0Z 0z euuaAByY - L'€ ewweiboid-gng

@

143



9L0Z -SL0Z VI3ONY ITOLSIA elfiaug pa sjusiquy 01zIneS s[ejusIqLUE BJIjIgeIUOD - Z0

91L0Z -5L02Z VI13ONY ITOLSIA eifiaug ps ajusIquuy OIZIAIBS SYINT suoizensibay - L0
auoizenje Ip luuy ajiqesuodsay 0P ooibajel)s oaniaIqo

‘S[ejUBIqUIE SUOIZEIRIYOIP Bj|ep Suoizeoliqqnd | osieAeie 0oljqqnd || uod opade obojeip @ YOS [9p OuIBjUL|[E BIIGIUSISOS 1P URIUOIOA QUBWNAS IUNJJE
Ip oddnyiAs - 1p00Z:L 007} OSI BULOU B|INS 0jeseq sjejusiquue auonsab Ip BWIB)SIS [9p SUOIZEN)E - :9jUBIPaLL ‘BZUSN|UI SIE}I0I8SS 8)1qissod 2 INO NS B |Zi8)
ep o olidoud ul 21seb eliANe o)je opadsis sulelse 8yd ('008 BZUB}edWI0D BAIIP IP IZIASS ‘IABWLIOU JuaWIdWepe ‘ILNSUOS) BUIBjUI BIS [[BIUBIqUIE luojzejsaud

8udoJd sjjau Inunuod fuswelolBiw s1aA0nwWoId ‘BlUB,|[OP S[EIUSIqUY B0 B 1eZZI[Ea) Ip Bul [B SYNT SuoizensiBay e| 0SIaA 0sse00.d |1 OAE SlaUSIUBHY auoIZl9saQg
YI13ONY INOLSIA sjiqesucdsay
8|IqIus}sos BUUBARY - Z'¢ ewwesBoid-qng elllqiusjsos e| Jad ayonljod - ¢ S

9102 - 2Loe auojzenye |p juuy SVINI auoizeysibay - |'2°'¢ ooibajels onaboid

"8ss@Jajul Ip LOJeLId | UOJ OSIAIPUOD ‘OLIO}LIB) 0JJSOU 8P [BJN1EU BUOZ 8|jep OHEAWOD [Bp B|BINJINAS @ BLBUIPIORIS SUOIZUSINUBL 1p oluaalsiul oalssejdwod un srewwelBoud 1p auy |g ‘oadoins
ojuslueizueuy Ip yuoy alesadnoai Ip ojjanb ojueped eies ouBaduwi ] “ileinjeu jeyqey 116 aseunsidu 8 B)iISIeAIpoIq e siejeIn] Jad Bl|UBAIB)UI BISAOP UN 80SINJI}SOO 0}SBJUOD |E]} U “OJOAE| Ip IUOISEII0
@aonu Jed @ aAieAoul a1Bojouds] Ip oddnjiAs o] Jed sjuepodw| suoISEs00 eun aiejussaiddel ond sjusique || Jad ajE]UBD OAIBIGO UN BI8SSe ayo a4j|o sjeiNjeU OUOLIS) [op eIpJenBeales e| aulu|
‘EjelZUBla)ip B}|000R! B| SJEjuswaloul Jad epod B BlOd, (9P BOIPOJSW B[ UOD IUBGIN NI 18P SJBI|I2IWLOp

€]/0208) B| OSISABIIE BLOUE ‘Bnyu Ip suoiznpoid E[|p @ [OLp] ILUNSUOD 19P SUOIZNPU EJ[E [HOA ISONUIA uswepodwos Ip suoizowoid e] sysue ejusy 8|ejUBIqUIE BUOIZEINPS |P BIAINE 3]j8p Bjjeul 8] Bl
'} epuaby ||enb sjejusique suoizedidsped & 8U0IZEDILNWOD IP BIIANIE (oD BJNUBJUBLU |SBI}jE OUUBLIS/ "BIOUIACI 1D obonjodes oxsou

[BU BUBGIN £}1qIUSISOS E||e 8uoizeonps,| Jad ojuaweulpiood Ip ojund sjenb (e)iqIus)sos e|je 8 a|jusIqLUE SUOIZEINPS Ip 0JJUSI) SYID [9p BUUBABY B 8UOIZNJ)S) | sul |2} & ajuepodwl 3 "8|Iqiuajsos
@ onba oddnjiAs Ip oj[8poLw un |p auoizezz||eal e||e BZUBUIPERI B|jep suoizedioapied eun assronwoid sed OJualLInys aWOD eY[igIu8)sos e||e suojzeonpsa Ip eyane, | aanbasoid ounyoddo auyjoul aieddy
‘ojuawiBunibbel || suieoueA B 21INQLIUCD Jad B[RIUSIGLIY BIIGEILOD IP 8 IAINSIGO ||BE BZZ8j840u0d aiep ouossod ayo |pia/ fisinboy Ip ewsj ul luoize ejeddn|irs ouoBusa Sy BHAILE S|P OUIBIUL |y
'9jejualgue eapjod eyjo)idss eun pa s[EUNWOS BINJNAS B] BYN] IP 0juSWIB|OAUI0D

I epodwoo ays eaneubadu ojjow BIIARIE BUN T “0JROLLISA sjuswesipopad susia ojuswibunibbes ino || ojuswesolBiw p 1ayeIqo Isiod 1p 8 ‘ainpasold eyoyoads ep ojluyep Blejuaique suonseb,

Ip BWa)sis ojenbape un sauBjUBW Ip OUOPAIYIL ISST “S|EjUBIGWE BJI|IGIUSISOS IP IANIBIGO 1|6 aiebunibbes Jed puawinis pueLodw] OUCSSINIISOD SYINT SuoizensiBai €| a L00v L OS| 8uojzedyiuag e
BUOoIZII0S3(]

YIIONV ITOLSIA ojuawipayu 1p yuabug ouwlisse lueljswe) 'oping alueng OJUBWIIBJLI IP L10SSASSY

BlllIqius)sos e Jad ayopiod - € ; ewweiboig 9|IqIUS}SOs BUUBARY - Z2°€  ewwelboid-qng

144



ANy 1p suoiznpo.d

9L0Z - Sl02 YI3ONY ITOLSIA elbiaug pe sjuaIquy o1ZIAeS B|[9p @ I1oLp! IWNSUOD [9p suoiznpl g| Jad [uoizy - Z0
euusney (ey|iqiue}sos

9102 - Sl0C VIIONY ITOLSIA eibisug pa sjusiquuy OJzIAIBS @ BjUBIqY 8UOIZBONPT 0JJUSD) SYID OLUBNNA - LO
auojzenje |p wuuy ajiqesuodsay 0P . oa|Bajelis oAIDINO

||E00| |UCIZEISIUILILLY B|jep ossowoid B)ijigIue)sos

ejje aucizeonpa Ip ossao0.d ep ojunsse @ ‘600z/.LZ e[euoibal ab6s) e|jep ayoue ojnus)sos ‘sjueiodLll 0}jOU OJoN) Un 0}S8jUD 0}sanb u| "9SIOSK 3| aJejeyn}
B pa ajejusiquue eyijiqius)sos e| ainbasiad e lsuop! ajeo0s @ a[enpIAIpUI O||aAl| B juswenoduwiod @ 8zzejoAadesuod ‘9zusdsouod IuIpeio 1eu aleddnjias

1P 0AmI2Iq0,| oynBasied e sjuswiela||eied "BRID B|jSp suoizewlolses) Ip jaboid joBuls Ins ojucyuod |p 8 auoizeln|eA Ip sibojopojaw Ip suoizeoldde,| oS eis

‘osiuequn juawnys tdoud [BU ayoyioeds SULIOU Ip SUOIZNPOJIUL| UOD BIS BIZI)Ip P8 BuBqJn Blijenb e| aieiolBi 1p ojjenb & BUUSABY IP SUNWOY) [P ouBaduwi, auoIzZII9sa(]
VI3IONY ITOLSIA ajiqesuodsay

T R ewwieiBoid-ans BIqIUSISOS | sad ByoRIOd - £ eueiBo1

910z - 210z auoizenye Ip juuy 910U 9|[9P B[2)N} © BYIQIUBISOS E||9p BUOIZOWOI - Z'Z'E 0d1Bajens onaboig

145



91L0¢-5lL02 V139NV ITOLSIA eibisug pa sjusiguWy 0IZINSS
9102 - Sl0¢ VI3IONY [ITOLSIA e|bisuz pa ajusiquy 0jZIAIBS
auolzenje Ip juuy ajiqesuodsay HP9

BUOIZBAISSUOD B OJUBWERUBSH |P JUaAIBiU| - Z0

[[BUNLIOD I|BINjBU 3318 3||8p auolsaBb Ip iwweiboid - Lo
oaiBajelys 0AIRIGqO

‘Juojzezzijeinjeul @ eoibojoos 8)al

lad 10pLI0D 15p SUOIZEAISSLIOD B| SUOUOU IjEJNUBW JUOIZUSINUEW ‘Buo|zejaban 0]j0Jjuoo ‘eoupl suoizewibal sjueipalu 1is 1op auonsab el oynyeidos @ ‘eojggnd
auoiziny} e|jep euldiosip e| ‘oifbesaed |ap @ e)ISISAIPOI] B||9p B|2)1N} B] 0UOS 'Od [9p B}a(] |2p 02.ied |8p 2U0IZE}S Ip IUBld 1ep auolzenye ul ‘aunbesiad

BP IAIJIBIGO 1|9 "BlISISAIPOI] IP 191pUl Huepodwl [UNdje OUBIUOLLIISS) SO0 SUOIZEAISSUOD | O}R]S OUOoNg Ul pa 0}}8jold @ 3|BUNLUOD OLOJLIB) 9P %0E || auojzuosag
VI3ONY [TOLSIA ajiqesuodsay
9IqIUBISOS BUUBARY - Z'C ewweiboid-gng ejljiqiusysos e| Jad syonljod - £ ewiwelBold

9102 -¢loz auoizenye Ip juuy

B)IsiaAlpolq e||ap e[einy - €'2°¢ oojbajelis oyyaboigd

®

146



“BauUNWOoY [9p OLBJUBAUL|[BU '0oNljBUE

Opow ul ‘seous|e pe ewwelbold B JeIOOSSE [ZIAISS B SUOIZRIOp Ul Sjuswienje ajjenb ouos sjebaidwi ||ejusLunys 8sI0sI ) 'SUBLUN BSI0SY 8| Jad OJedIpul Ojuenb e eluoule u|
24eZZI|IIN EP 1|BJUaWINIS 8SI10SIY

‘ewwelboud |e jeoosse

1zinJes e jusiaye ouos ‘edjuebio suoizejop ejjeu ‘ayo sjjenb ouos ejebaidw| suewn asiosu 8| ‘ewwelbold [ap BuOIZLIDSSP B|jou 8saIdWOodL BIANIE 8||Op 09US[8,| UOD BIUOIUIS U]
asebaidw ep suewn asiosiy

ejIqiuslsos e| Jad syoniod - € ewweiboid

v

147



‘s @ weuozednggo nnsaad

OLIBUIPIO 0PI (2 051001 “1earid 1ninst ep 1isaig (1)

0070007001

CIELils

HLVHLNA

00°000°rS 00°001°58 FO'08E°TII (D+E+V) TTVHANI O ATV.LOL
00°000°+€ 00°001°€8 68°90T LS (D) ATV.LO L

00°000° 1€ 00°001°58 68°90T LY IMTVHANID ASHOSRI [d 3.1L.0N0
= = 00°000°001 (&) ITV.LOL

ojind agojed (i) og duorzngLsip 1ad usaold
ASIDAID IUOIZR]GO Pa SPUSLLILLYY

[ZIAAES 13 LLINIAOH

(¥) 9TV.L0.L
ALVHING T LTV
(1) LINTFIWV LIGTANT LTV «

VZNHAIADYd 1A LLNLLIS]
= OALIFOdS OLIATHD = "dd’'dAaVSSVYD «

ViAadOUNE ANOINI +
VIONIAOYU +
ANOIDHY «

OLVIS »

AHDIAIOHdS 3 LV LNA

£00 VWIAVIOOUd THA ANOIZVZZITVIY VT HAd ATV.LIdVD OLNOD NI i LINZHHOD ASHOSIY - §°¢

148



00°000° <
00°001°€8
F0°08E°TI1

007000708 00°0
00001718 000
FO'08E 8P 0070086

THOAIdIA T

€000 VININVHOOUd THA ANOIZVZZI'TVIY V1 did VLSIATYd VSAdS 9°¢

149



‘(ezusiolye ‘suoizezzijewlojul ‘auoizeoyljduwss ewwelbold

Il 8paA IS) 1oisiuegun juawinis (|Bep suoizezzieusbolwo @ suojzeaydwas e & ooljews|s) deng oAonu [ap awibaJ e essew g| uod ayoue ‘esasdwi,p elAne,| 1ad sinpaoosd sjjop auoizeallidwas g
‘Buolooine auoizelabaa g|jep e)sia Ip ojund

|Ep @ 00j)i pa oulew ojiquie Ul ejuasald OS] |1 8y0 elunpoddo ajj@p BuoIzezZzuUo|RA Ip @ (OUIPEJU0D OjedIaW 8 YY) 19id) mopoJd 1ep suoizowouid |p @ sjeuoyLa) Buiiesew 1p meboid osiaAese
eis 'eonsiBo| ejjap 8 0o [ap OlusWeZUB)od [ [OA 'BISEA BBJE Ip BORIO,UN U} jleinynuselul Liejuowud (jeboid osieaeiie eis ‘0Lio)iIs) [9p oddnjiAS Oj|e @ aUOIZOWOId B||e 8]|0A BIIAIIE 8] SIBIZUSIOH Z
ajeuoiBal ojque Ip 01047 |1 Jad OJ1Bd, OAONU UN Ip BUOIZEPa [ Ida ||eoepuls 8 |leuolpusldw| juoizezziueBio 3 8 ||2oo| ju3 1|6 ‘auciBay B| UoD |} BISI0qE||0D IS

'8|BINYND @ 0OYNLISIS-02IUdB) OJiqLUIE Ul 'BAljEaID 8 dAljeAouU] esaldwl Ip dn Je)s of @ 1uoissajoid anonu 8] 0sJan IUBACID 19p OIAAE,| 218US)SOS @ SJLIOAR) B 0}j0A ‘elojegnoul Ip odwiajuoa e ps Buiyiomos
Ip ofion| un Ip suoizezz|leal e| epeaaid syd 'eubewoy-eljiWT sucifiey ejlep OJEIZUBLLO0I 'BULIBABY B SLWSISU| 81210ABT — BIOGR|0D) 0lab0oid [ap suoizene,| ISl EillEd ‘IAINBAOUUI |UIDOI)} OSIBABINE
fjeuusael esaidu) Ul IUBAOIB [8p ONI2I0AE| OJuSWILISSUL| BILOAB) Jad 8 9|0Nas 8||au OLO}LIS) [SU BOYIUSIOS @ BOIUDS) BINYNI B|j8p auoizowoid || 9)[oA ‘IS]B|\ SUOIZEPUOD €| U0 SUOIZEIOGE||09

ul ejiame 1p suoizewwesBoid eaonu eun ednsed gLOZ-GLOZ INT UOD 0IPEND OPIOKAY (|A |8P OHGLUE,jjau 0J0Ae| || Jad aAle ayolijod 9| 8 SUBLUN SSI0SH 8|[8p SUOIZEoYI|ENb 8 SUOIZEZZLIO[EA B| O
‘ojodouda | [ap suojzeaouul Ip @ 22130 1p aBoud | ps eyAe 8] ouuelnBasoid auy (2} e :0L0}LIS) 8P 8saidwu) 3jjep 02160joUSS) DJUSLILSISE) [SP 8 SUOIZEAOUUL|[SP SUOISNYIP BT 0

{ljenb oloae| [ap ayopijod ojje pe sjeuo)ipuaidil BWS)SIS [9P SUOIZEAOUU| B|E |AllejR jeusiewwl, tepoud meboid ewe)sis e aieyod & aleddn|iag |

‘8UOIZE [P 88Ul| 8J) NS '9jBUNLIOD-BIADS BWSJSIS Ip Bo1Bo| BUN u| ayoue 'slesado apuajul BUUSARY Ip SUNLLOY | OJiqie aje) u|

‘auoizednooo ||sp & 8|ea0| BILIOUDIS [[8p Oloueu || Jad (jiqiuodsip asiosu

8| ey eibisuis ul asenaw Jad ‘uanBbasuoa jubadw 16  eyenyeBoud 8| ‘ojusaisul Ip gjuoLd 8| OSIAIPUCD OPOLU Ul BENPIAIPUI [JB]S OUOS SA0P ‘Z|0Z OIBBBW /| |1 01ISONOS ‘8)1qIus)SOs & OAISN|oU|
‘ajusblj|u) oddnjiag oun Jad ojed OAONU [8U ISBUIS BUN O1BAOK BY '0L0Z [OP 8[BIOUIACIH BIJWIOUDT BZUBIBJUCY B| UOD |[BIO0S @ SUDILOU0DS SZI0) 8|[Ep 8 SUOIZN}IS! 3][EP OJEIAAR ‘0si001ad o}sanp
“g)iAadwion |p fleasfe uswbas ns IsLO ejep luewopul,||e oeuoizisodu @ ouojLie) [op oddnjias o] aieue|u Jed ‘Bjeaud @ aydyggnd ‘ijeuolus) 8sIosu 9] s}ny eIBiaUIS Ul BlSW BUD ‘ BWSISIS, Ip
gienieboud eaonu eun ouopalyol 'oddnjiAs Ip o||9All 0JBASIS UN ISI00S |UUBIIP 18U OJNBASU0I BY BY2 04SOU || SLIOI OLOJIIB) UN Ul BYOUE 1ANEBaU [18Ya I0NS | BIjUSS oje} oddosund By 8yo sjeuoizeu
@ 8|eUOIZELI}U| BLBIZUBUY 8 BOIUOUO0DS IS0 eulissiaeif e opnpeldos 8 ‘jeslaw 1ap suoizezziieqo|b e ‘||euoizeussul eusss ([Bap auoizeoyipow Jusdal 8| [uue Wi (Bau 9ys oiqanpul BIABNN} 3
"ezuaj|aooa ip sjund aunoje (ajeniod 'oolwiyd ‘aucizesadooo e||ap ‘'0o)sLN] ‘SjeUiSNpU| ‘BjeIIaWWoD ‘0j0oube) LIo)as ISISAIp lau uelsado 1wd 1p ojnssa) opijos un pe eubedwoosoe

8y ‘gyieuonasijod ens | sjusLWEINIIS @ SJEUUSARI [8 0JJWIOU0D? BLUBSIS (9P BOliSLaleIR) "0ddniiAs Ip I[|8Al IeAS|e 0)inBasu0o BIGqe OILUUBJUSA OWI|N [[BU OLIOYLLIS) 0HSOU |l 8yo oiggnpul 3
annBasuoo ep ejljeUY @ B}]90S S[|ap SUOIZEBAION

VIZI¥L1Yd 1014387V 'VIovd ISsig ojuBILIaM Ip BUablI]  owISSEI IuBljBWED ‘OjUojUBUUEID) [ZZOBUly OJUBLILIBHI I 110SSASSY
00JWou0o3 oddn|iAg @ oloAeT - ¢ ewiwelboid

150



"8[BINYINO 8 0211)UBIOS-021UB) OHGIE U| ‘9AB8ID 8 BAllEAOUU| asaidul |p dn Jejs o] 8 |uoissajoid 8AONU 8] 0SISA |UBAOID 18P OIAAR,| 818U8)SOS 8 BILIOAEB) B D}|OA ‘810jeqnoul Ip
odwsjuoo |e pa Buppomos ip obon| un Ip auoizezzijeal e} epasald ayo ‘eubelwoy-el|iwT suoibay e||lep 0jelzUBUL00D 'BULIBABY B SLUSISUl 81BI0AET — ' 0ge| 0D o)jaboid jap suoizenye,| Isal)e eled

*8UO|ZEeZZI|EUOIZEUIS)UL|[E BUIpN)iE pe eljiqhedwoa-008 ‘suoizeaouul aloiBBew eun pe ojows ajenb ayaue ‘suoizeslijenb

ejeas|a pe ainby siuesul pe I|eoo| asaidw 8] i1ezz||Iqisuss oJ)je,||ep ‘I|eoo] @seiduwi 9] ossaid ouo)ILS) 9P IUBACIB [2p OAIJRIOAR| OlUSLILIaSUI | @leAljUaoUl pe aiaAonwold oje| un ep :291dnp @ oASIqo;
"OLIO}ILI8] |8p 8saldwi a)|ep essaidsa 0JOAB| IP BL2Y0,| 8 IUBACID (9P 0JOAE|

Ip epueLwiop ey} sjusisise deb || aiesadns Ip suy |e ‘siswnsse ep szusjadwlos Ip LiLLLS) Ul asaldwl ajjep azuabise ajje siepuodsil e I8P Sjuaw.iejooled IAJEAOUUY IUID0L) 0SIBABINE JEULSAR) asaldu|
Ul 1ueAoiB [op OANJEIOAR] OjuBLULIBSUL| 2iu0AR) Jad 8 (918 ‘opod [ep || IniellLL0D BjIAIE ‘Bolluouooa ealjl ‘sqol uaalb 'ejuaiquie ‘ojjopul ‘0oneblaua ajeL)SNPUl 810)]9S) OLIOJLLS) (9P BlIjeuo)ipualdul [[ap
gloyioads 8| puasaid opuausj ojuawiasul Ip epjiqeqold ejje nid e osynuaios odij Ip IUCIZEOOA 3 |UOISSajold 0SiaA (UBAOIB 19p OJUBWIEILSIIO | B1U0AR) Jad '9|0Nos 3||au OLIOJLLIS) [aU BOLNUSIOS

@ e0|u28} BINYNO Ej|8p auocizowoid ejje 8}|oA '18}je})\ SUOIZEPUOS] B| UDD aUDIZEIOGE||0D Ul BJIANE Ip suoizewweiBold eaonu eun ‘gL0z-GL0Z INT U0 0IpEND ORI02DY ||A |8P CLQIE |jau 'eiped a1jou|

‘[01I0)S |USQ 18P DINEJSS. [Sp @ EDHNEU E|jap 'sAneus)e aibiaus a|jap nique ||Bau ojodousa] [ep suoizeAouul Ip & eoseol |p maeboud | pa eyame o) ouuesnBasold eoibojouss) suoiZeAoUUL |[8p 8jusy) NS
“lueAolB e ojuswiLal asejooied U0D ‘auoizednooo | 81I0AR) 8 SUBWIN 9SI0SL 8| 8leoyljenb e aiezzuojea @ ojau ip 2oiboj eun

ul ayoue ‘olo)LIB) [2p 8saidw) 3|j3p suojzeaouu,| aianonwoud Jad 8}810u09 juoize pa Waboud ‘ayonijod juoize odwes U| 3188w OLUE|PUSIU| SJBULISABI B|LUOUODS ||B O10UE(S alepl 1ad auoizallp ae} U|
“JSBJUO IAONU |8U BlIESS208U BYiAIdWwoo

2| 3|ELI0}JLUS) 3 0DILUOUCOD BWS)SIS 0JISOU |B 81RINJISSE PE 3 BJUNLLOD B| BJIN) B 8 JUBAOID 11SOU [ ||13pus)sa pa Iuusoap isenb ul je1sinbuod ejiA Ip ([j9Al] | ‘IAoNU 1UILWIS) Ul ‘slepienbeajes Jad suoizipuod

eojuUn ‘auojzeaouul 8 oddnjias oaonu aiaaonwosd ajjgesuadsipul oweluall 'jeuoizednooo (el lenye 1B 8 ajus)sise sjeuo)pualdwl 0INSSa) || SI9PUSYIP B BJjOA ‘BUOIZE 3|iIqesuadsipul s|e) e awaisy|
"ISlo e|jep nuabuijuoo

nid maye 16 ssesadns Jad odwies uy sssaw opoddns ip juolze a|jenb opuezioyel ‘sucizednooo,| si1spusyip @ esaidwi a||op 0iNsse) || slepienbeAjes Jad oubadwi,| ssnBaso.d oweipuaiul uUE |Wissosd 18N
auoizuoasa(

Y10Vd ISSig ojuawie Ip Uabuig  owissel IUBljPWEY ‘olucjuBULRIS) 1ZZOBUIN OJUDLILIBH IP LIOSSASSY
02/Wouody oddn|IAS @ DIOAET - § ewweiBolg 0l0AR| @ BUoIZBAOUU| - '}  ewwelBoid-gng

151



oLlojLI8
L10Z-6102 V10vd ISSIg 8 BILIOUOOT ety __.w._mcm.,.u. _Nw.r_m% BUUDABY B 9WBaISUl 9IBIOAET - W¥'0qe|'0D - Z0
olo}Ia ] 18)JE|\| 8uoizEpuUO
L10Z-6102 Y10vd I1SSIg © e|WoU0OT ealy ||eJauss) [ZIAI8S uoD suojzeloqge||02 u| ajeao| oddn|ias o] Jad [uoizy - L0
auojzenye |p uuy ajlgesuodsay HPD ooibajens oAlIBIqO

dn pejs ajjep elA Ip 0j212 || on) Jad opoddns

& ojuswieubedwosoe 8jue)soa || pa ('o}e [abuy ssauisng U0 RIBILOD ‘OjusLLERIZUBLY IP 98U & O}JB2IaW Ip 8YoIsol ‘uejd-ssausng ‘ajeuoipuaidul espl
oddnjias ns eJnpnis ejjau herpesul Jaddn uejs 1|Be @ siexiomod e ejinelb eopsijeloads ezus|nsuod - 1LIB)sa ||Be ayoue Jade, sUOIZBLLIO) ‘LjuodUl ‘INboJ|0D
Jad [jeuoizunyijod 1zeds - S193I0MOD © SABAOUL PB BAlEaI0 8saldul |p dn ue)s Jed pelsiw|ed 1zzaid e sjezzaiye juoizejsod - :ejul eie|dwsjuod 04usd

|| "osnu |1 @ auoizeoyljenbl g| apseasid IS ajenb |ap ‘euasieq e|j2p BuUOZ e|jau ojezzijeso| ‘eoljqgnd ejeudosd Ip ((eueboq x8) 0ssaWsIp gjeUisSnpul ouizzeBew un
8 ojenpialpul ooisy obon || ‘Bupiomos 1p ofion| e dnuess ‘lueaoiB Jad aiojegnoul Ip auolzuny 8oidnp g| UoD oizedS OUnN Ip SUBIZEaIO B| apaAald syo 'BuUSARY B
alusISUl 8l1eloART - Wy 0qe|'0D oyjeboid [op auoizenyie,| BISIAAE IS 91}|OU| "SUOIZEAOUUL||SP BIN)ND BUN IP SUOIZBZZIIO|BA @ S8UOIZOWO. '¢ "1|e20] l|leuolpuaidwi
ejoedes a||ap ojuswelzusjod o oddn|iAg ‘Z ‘0UO}LLIS) [P IUBAOID | 1ad jeuoISSa0id © OAJRWIO) OJUSWIBIUSLIO ‘| :ayonews) nusnbas ). salje|al

aAlleIZIU] ‘IBREN 021U 1T suoizepuod ejjap oHoddns |1 uoo (8L0Z-GL0Z) IUT,| UOD 0Ipeny) OPIOJI. ||A [P BIUPI[EA Ip OlUUSLY) || 8jUBINp ‘ouueiszz||esl IS auolzuoasag
V10vd ISSIg ajiqesuodsay
0lOAE| @ s8UCIZEAOUU| - |'¥ ewiweiboid-qng (o}a][Vile]¥]e}e =] onn_:__..;m 9 0I0OAET] - 7 ewnweiBolg

19)B|A 021IUT aUBIZEPUO-| B] UCD
9102 - 2102 suoizenye |p luuy  9UCIZBIOGE||02 Ul 8]e20| oddnjiAs ojje opoddns Ip 8AleIZIUl - Z° L'y od1Bajens o)ebold

®

152



ayoIuouoo ejlAlY pe sAllINpold
alL0Z - SL0Z VIZIHLVYd 1214387V ejany 8| Jad osiun oj|aHodsg oizialeg asaiduw 9|je oubalsos - £0
auolzenjie Ip Uy ajigesuodsay PO oa1bajens oAlL8Iq0

"010ART 8 BUOIZEAOUU| BwiwelBold |e EpUBLUL IS SUBLUN 8SIOSU 8|[ap auojzeaylenb ‘oolfojouns)

ojUslULIBjSEl] ‘'BOI801l 'BUOIZEAOUUL IP IAINBIGO 1|6 Bute2U0D OJUBND Jad “luoizeoljdwas ewweibold |au isirald IAeIqo 1oyloads 1|Be epueLlL IS 10siuegn
uawnys (Bap @ luswejobal 19p ‘sinpasoid 8||ap auoizesyldwas Ip 1AeIqo I|B suleouod ojuenb Jad "asaidull ajje oubejsos (g 039 ‘suoizednodo,||ap
auojzowoJtd & suewn asiosy ajjap auoizesylienb ‘oo16ojousa) OjuBWLIBISES) 8 BOISOL ‘BuoiZBAOUUI (Z l1oNSIUBgIN Nuawnys (|Bep a nuawiejobal

1ep ‘sinpaocold a)jap suoizeayldwas (| :pique nuanbas |au o)jed Olap Ul ajenplAlpul ouolLg) [ap oddnjias o) Jod auejuoud juoize o] aieddn|ias Jad ,9)1qIUs)SOS

8 oAlsnjou| ‘sjuabljleu] oddn|IAS oun Jad 0)ed OAONN,, || OJILOSOHOS OUURY YD [|BLOJLLIS) LojE Lijje 1|6 8 BUUSARY IP BIOUIAOIH B| U0 B1810gR|j0D IS auoIZIISa(]
V10vd ISsid ajlqesuodsey
oddnjiAs @ auoizowold - Z't ewwesBoid-gng oojwouoo3 oddnjiAg 8 oloAeT - ¢ ewwesBoly

9102 -Z102Z auojzenjie |p juuy oddnjiag o] Jad ojjed onoNN - Z'Z ¥ o21Bajens opeboid

“OLI0}ILIB) [BP 8UDILLIOUOIS B2ZI0) 3||ep @ |UOIZNINS! B|[eP Z1L0Z G0 LL |l ONUOSON0S ,B|IqIUaISos 8 oAlsnjou| ‘ejuabi|eiul oddnjing
oun Jad oyjed oAonN [ep olquie jjau a)sinald auejuoud juosze sjjep ojuaweleldwos @ oddnjins ojjep ejejuasalddel eies ouojLR) [9p 021WOoU023 oddnjias 0] @ opue|u |I Jad eaisioap gjunyoddo eun

‘0LI0J1LI8) [op OjuswWIBIoAUI0D aloiBhew U Jad JUCISBI20 80D GLOZ (8P DO IP IUoiZIpa swissold 8| 8JEIDUR|L [SS1)|E apusiul IS oliqLe ae) u|
‘ojeaud/ooljggnd syoiBiauls 1UojZE LS ‘edioUOIISEBOUD

pa eleuuew ‘BuipejUCO SUOIZIpE.] Bljep eloidn 8] aiezzuojea nid aidwas spusiul Sy BlI0 eun Ul oLewiid ojon Un SWNSSE ayo 'eimno/einjeu oiwouiq | aseoyijenb Ip BoNjo,||au aysue (|B00] IUoIZN}IS|
2 ju3 Ip 'sjooube spusizy ajjap ojuswibioaulos || osianese ‘(oyppal Bp BiNjj02iAE 8 juinba ) jewiue |uojznpold ajjep 8 '(eaioqia ‘s|ealol 'Baloqie) BOJISIBAIACIO| B|j8p BISIA Ip ojund |ep ‘(eAidods

ajjep ojuswweizusjod || osiaaeye gis (ojesBejul ejeuoIe) Buneyiew 1p oeboid ‘v 1p oddnjias) sjeuolia) Buneyiew Ip ialeaouul eboid osiaaeiie eis ‘aucizowold BB 2}|0A BlIAINE 8 aleiZzuslod (Z
‘iamnpoud nuerdw 1p ojuswelpasul,) Jad 8 esaldwi,p eyainge,| Jad ainpasoud ajjap auoizeayl|dwas e| osisABI)E Yd Bljep e)jijenb e| aielol|Bi -

‘Awouoos usalib ejjap (j|anb 1jenb iAjeACUUI UaWBIpasUl L)e siaaonwiold Jad

‘ais10049) |euluLa | [ap oddnjias o] Jad 'eoneN B|[2p B||ISPElID B||8p 0]|028p oAjaya|| Jad Juoizipuod 3| juajadwod [ug ||Be awsaisu aieald Jad eiaiado Is auy (e} e .oddnjiAs |p ejiunJoddo aAonu alesl) -
‘oueipue?) [ap ssedAg || ‘Jeuleluo jeuluLa ] |1 ‘jlepuo) ojuswipuojoidde | siwd i ieuuasey |p oWed || aieizusjod e 8)joA 8jjenb ep aiped

e ‘auejuoud einynyselul aiado ajjap auoizezzijeal e}esouod g) Jad ‘gusjadwos pu3 j6ap nuoluod 1By ||jeAl | in} e ‘osjndwy 1p suoize,un ei1sbjoAs IS aull |B] B (IUDISSeUUOD 3|jep Bwalsis || aiesolBip -
:101Bajens Loye) nuanbas |Ns |SOPUBKUBDUOD '0LI0YLIS) [3p BNAladwoo Ip oye) ijediouud | alejizusiod (|

‘luolzauip yusnbas s|jau

alelado apusjul IS '0J0AE]| [ap @ aUBLUN BSIOSY 3|jap auoizesylenb ejjap @ 220l B||ap ‘sjelolipuaidill BLUSISIS [9p SUOIZEAOUUL||SP S1UOJ) (NS 2Yd 84)|0 ‘01I0}1LIS] 0J)SoU [P elAladwos B| aielol|Biw Jad
auo|zZLIosa(g

VIZIYLvd 1214387V ‘V10vd I1SSIg ojuawpail Ip nUabuig owissey luelawe) ‘ojucjueuuels [zzobuip ojuawLIBLl Ip LHOSSaSSY
09/Wwouosy oddnjiAg @ 0JOART - 1 ewwelBoig oddnjiAs & suUOIZOWoId - 27  ewwesboid-qng

®

153



LL0g-Sl0e

LL02-6L0C

410¢-5L02
auoizenyje 1p iuuy

oddnjiAs @ auojzowold - Z'¢

VIZIHL1Vd 101d387Tv
VIZId1Vd [O14381v

VIZIdLvd 10193871V
ajiqesuodsay

BUOILIOUODT BIAIY P2 SANPOId
BHAMY 8] Jod 02iun ojj9pods oiziAieS
aLoILLIOLOOT BJIAY P8 SANPOId
BUAY 9] Jod 0djun o|j9pods oizineg
aYoILIOU0oT BYAMY P2 SARINPO.d
BHAY 9] Jad 021un ojj9podg olzIABS
HPo

einjjooinboe
Ip @ eosad |p eYANIE 3)|8p 8|iqiuaisos oddn|ias 01 - €0

oulpejuoy) o}edsa |ep suoizowold e - Z0

lled9)e|jo SAfeIZIUI 3 WHAYIAL ISP SUCIZEZZUOBA BT - |L(
ooibajenys oAllLIqO

‘I[eso| 101dy mopo.d 1ep 8 luojznpold a||ap oAllsnesa pa o)s|dwos Buiayiew

un |p suoizeuipap e| Jad juaAa Lea 1e ojunibbe alojeA || ouuBINIS0D ‘B|0ABPUSDIA 0UBB)SOS @ g}100.4dI0al Ip BONIO,UN Ul ‘BUDIZRIO)SH B|j9p @ ‘oojwouossebous

ayouou ‘oofsuny @ ool ‘sjewiue auoiznpoud e|sp ‘eiejuswieolbe ‘ojooube Lopes | el sjelbaul @ ajealie aibiauls 87 ‘8|BUOIZEU 8 S|RUNLLIOOBIACS

@J8)jeJed Ip 8AleIZIUI 1P 0JjusD e auod ep 'ezzod e| ajenb ezua|2008 1p ooidl oljoposd un |p suoizezzuoea ejje eyebs| ejjenb eooids ino el ‘einjjoainboe

1P BJIAIE 8SSBUU0D 9|jep & 021l aioyss |e sjebe| a)jenb swWwoo |02 JjBwW|UE BYISIaAIpolq 8]jep oddn|ias o|e aAlje|el 9jjanb syoue oueluaL CIDUB|Y |8p

9 auoizowold e||ap 8jus| B| O)OS BJIAIJIR 3| BJ| “'OLIOJILIS] |[9p 8|BNn)sejuod 8 osoluowe oddn|ias oun auasuod Jad 1upeno nigue e iybon| Ip suoizezzUo|eA 8

BJMNO 'BiNJBU |p auoizebniuod e| osiaAel)e asessed ouoAap aAleiziul (e ayonsunjube ps ajooube asaidwi lueAoiB a|j@p ooue|u || @ oddn|iAs 0] @ aI10)es |op

9|BIISWIWOD BYdUE auoiZen|eAl g Jed OWSIBAINCIO| 9P 810H8S [au aAljeiziul isiebunibbe pe ouuea sanb y ‘elaleA | 8 ejijenb g| ezuspiag ul auiod Ip opesb
Ul 'oulpejuod 0ledJsi |1 O BIpe I BWO0 [juaAe |p suoizowold | osiaseije aanbasiad apua)jul IS 942 0AIRIqo,| @ 11e20] 101dl) jopo.d 19p auoIzezzuojeA e auojzyosaq

ewwelboid-qng

9102 -¢l0e auojzenje Ip luuy

VIZIdLvd 1014387V sjiqesuodsey
021Wou0sT oddn|iAg 8 0I0ABT - ewweiBoid

VAV @ 11d1] opoid - €21 0d1Bajesis opeboig

@

154



‘aunwio) [op OLBJUBAUL([BU ‘0olIjBUR

opoul u| 'ajeousie pe euiluelboid |e jeloosse 1ZjAies [e 8UoIZejop U} sjuswienye ajjanb ouos jebeidill |BJUSWNLS SSIOSH 8] ‘BUBLIN 8slosu 8| 1ad ojeolpul ojuenb e eiuouwLe U
2IBZZIIN BP ||BIUBWINIS 9SI0SIY

‘ewwelBoud |e jeioosse
[zZines |e nualsjje ouos ‘edluebio suoizejop ejjsu ‘ayo ajjenb ouos sjebeidw| suewn ssiosl 8| ‘ewweibold [8p 8uoiziosap e|jgu aseldWooll BIIAIE 8][ep 0oU8j8,| U0 BIUOIUIS U|
alebaidw) ep auewIn asiosiy

02jWou023 oddn|IAg 8 oIoAeT - 1 euwiwesboly

[}

155



IS 2 LBUOIZESIQQo 111sa1d TOLBUIPIO O1Pa (B 0s100nt “rieALd 1nsi ep nnsaag (1)

00°65F°€£T°E D0°SSL°LEST'E

8C6FT6LIE

ALVILNA

00°€08°L8E'T 00°LLE COF'T 88°0sS°1vS°T
00°S08°L8ET D0°LISSOPT 88708 IvSE
00°000°01T 00°000°01C 007000012
00°000°01¢ 0000001 00°000°012
00'rS$9'SE9 00°8ETTHY 0S°869°LTY
00°FS9°CEY 00°8ETTHY 00°TES' STy
0S°9r1'C

(O+8+V) ITVIEANI D TTVLOL

(D) IATVIOL

ITVHENAD 984081 [d 341000

(g) aTV.IOL

dVS-01URLUIA(] 1HOIZR[qO P2 spuatuny

dVIS SIDAIP HUdAGL]
OWIILIBA OTUBLUDC] ISIDAIP [TUDAOI]

IZIAMES 1HA [LNIAOUd

(V) H1V.LOL
ALVELNT TALTY +

(1) LINFWY LIGIANT RILTV =

VZNAAIATE 1d TLNLLIST
= OALLYOdS O.LIATYD - "dd"dAVSSVD «

VHJOUNT ANOINDN «
VIONIAOYU +
HNOIDTY «

OLVIS «

HAHOIIIOHALS 3 LVY.LNA

00 VWAYIDOUd TAA ANOIZVZZITVAY V1T HAdd A TV.LIdVD OLNOD NI 4 LLNAYMOD ASHOSI - §°¢

156



9t 1
11
8€°1

D0'6ST EET'E
DOSSLLST E
8EGFTOLIE

06t 00°990°9C1 0070 00200 LB €06 00°16£°0T6'C
L3'E 00°990°9T1 0070 00°T00°L8I 6€°06 00°L89'vP6'T
oty 9ETEG I 00°0 CO'S8L Y £5°18 00'CESTOST

THOA IdIATL

000 VAINVIOOAUd TId INOIZVZZI'TVAY V1 Hid VLSIATId VSAdS 9°¢

157



"ajelbBasew ejjep a eupew suoissaibul,|jep leueio)| jeliqe jBep 8 B)1S00 ejjap eseyp Ip usaisiul 1| ojgwe ojsanb Ul ouownsse DABI|l BJe|0DIMIBH "0SS3]s Ojjap e}i|enb |p ojuswsje

ajuepodw| un ejussaiddes a3y '0LIOJLIS] 9P BZZSINOIS Ul BSSSL B||8P 8 SUOIZUSINUBL B||3p BLS] [B ‘SlIBIZUBUL IUOIZIISa) 8}0U aljep ezussald ul nd ‘B)EOIpap BIES suoiZzUBYje aJejooled eun owyn BQ
‘8jeuoizeulsiul Bzusien |p qniH pe BuuaAey Ip ouod || 8iepipued B [jjoA 008 ‘GG, ‘ouelpue) [ap ssed-Ag || 8o 80 ‘JsulBjuoy

[EUILLIB | [8p BUOIZEZZI[EBI B] 8 OLOd [8P I|EPUO) lep ojusuwipuojoidde,| fjenb ‘eoifisjelis ezus|en ip sinjniselu; [puel sunoje Ip suoizezznelouos e| ‘jessaisiul jug 1B uos opasLos Ip ‘alanonwioid

€ 0}edIpap BJes ‘slejzuBUl SSIOS| (P B)ISIEOS B||ep NUBALSP Blj00IIp 9)|ep BZzsjoAadesuod g] uod ind ‘oubadiul suoy un ouojue) [8p 02IWouoss oddnjiAs Ip Inaiqo 1|Bep ojuswinBasuog | suoizejal u|
"("o18 B)Ae||00 €| Jad |zeds 1p ‘eonsun] ejAnel e aioiBBew Ip ‘eyigednooo jjep auojzowoud

Ip ey uf) meboud |sp sjeuoypusid jjenb ejjap auoizejnjea ejje syo a4)jo ‘auoizeysboid ejjap @ puasseiul ||Bep eojuoyeliyole gjlienb ejje suoizuaye ||ep o}NIS02 BJ)ou] BIes sjuedyenb oyund un
'EII0 Bfj@p 8181 Ul 8UOIsSauLIod ejle ‘einjisliyole-oiq ejje pa oonsbisus olwiedsy [ ‘IpJsa sale o|jap sioLe)n oddn|iAs ojje ‘(ojodouss) [ep ojqLUE,[|Bu @jeddn|iAs auoizeAouul pa eoseol

1P eliAle o) uoo eibiauls Ul ayoue) eaneussyje sifiiaus sjjep suoizeodde spoj ejje ‘a[IqIUSISOS BJIIGOW 1P BWS)SIS UN NS 0}BSEq niejur @ oddnjiAs 8 opasse |no || ‘eadoins BJIUNWOY Bjjep essowo.d
(nuabyieul enio "pa 9|) All0 Hews, ajiep Hisinbal | 0s1aA BuUaARy elebuip Ip suoiziquwe,| obun| nid sjesodwse) 8juOZZI0 UN Ul 8JeAB ouossod ayo ‘8UOIZEAOUU! 1P 3 B)|IIUBISOS | lJUBWB[a 0SIBA
ouojuis) || pe 0 el aleddnjins e sjesiansed) 8 00168]I}S OPOLL U 8}OAL OUUBIES ‘OLIO}LIS) 8P SUCIZEINNISELUI BlIop 8 auoizeoyiueld ejjep ojyold || 0)JOS ‘BUNWOY |ap IUoiZze 8] ojseA nid osuas U|
‘120¢-9102 Od

oAonu ep suoizepal ejje syahnapedold DO eiuabia [ap auoizeoyiueldy e suoizen)ig |[Ns BOYLSA Ip ISe) 8| 8 (a|eo0] |z epuaby) suoizediveped eidwe Ip eibojopojaLy eun OslanBIE ‘9L0Z-SL0Z Bliusly
00d ononu |3p suoizepsi ef Jad 8inpasoid 8| a13joul OUUBIBANE IS ‘gL0Z |8U BZUSPEDS Ul 'L0Z-010Z DOd 19P 8 §10Z [9U BZUspess u| ‘500z 3|lusly,||ep ouBld DOd |8p ajeuuanbuinb ejipijea g| sjuelg

i ‘oslisiueqg.n ojuswnls oyepald [ep neundiosip e isineld syuslieleoloeds

‘ueq) 1zeds |Bap @ 1ssawip 1ouipa Gap ,0sueiodws) osnu, *po Ip meboid | pa aAleIzZIUI 8] BieAonwold & 8ilI0AB) OWE|PUBIU| OWISSIASIG [SU [ZUB ‘aAs.q [au ‘opouad obun| @ olpauw Ip USAJajUI BLUOY
1puinb oueinbyuoa i1s neaud 19p nuawnsaaul Huepodwi 0pudPSIYOL SYd ‘BUSSIE( B||Sp 091EWs) 20d [ep hisiraud inedwos tep euequn auoizeoylienby |p nusasaiul |Bep ojjooep s|iqeoidsne |ap esape U
‘81810017 [BUILLLB] || 8P3S BY BAOP IUISI00 OO [P SuOizeayijenbu g U0D @ BIBULIJ IP 0DJSIIN} OO || UOD ‘BOlNEN B|jSp BjjepeilD B|lep suoizezz|eal e|

UoY gliNuNUOD Ul '(IUBLIOD [8P BHIO BASOU B{jSp SI0])NPUOD O|y) SIEU || UOD BRIO B||op 8 0OLIOJS 0)USD [P UOIUN-3pPEl} Ip OjUSWSa SWOD [JBjul 80S|IBSU| IS BUSSIE( BT "0U0)LI8) |ap oddn|iAs |p g)ijigissod
sjuepodw nid e sjusweINDIS BOSINYIS0D ‘IUIPR)IIO [Bp 8SSBI8)Ul| @ duOIZUSYE SpuBlb B| OJRNSOWIP BY AUYD auojzedioaped Ip oslocied sjuepodwl un OJsIA BY 8o ‘BUSSIEQ B||9p auoizeaylienbl e
'910} gyjuspl BUN pa SUOIZBIOUU0D BUN BYIO BAISOU B||e alep Jad ‘eussieq e|jep e|janb ajenb eojbajens eale un Ip BUBGIN BUOIZBOYI[ENbL B|jop SUOIZEN)E B}2J0U0D

alep Ip auy |e ‘ojuswnis sjuepodull 8je) Ip 8UCIZENJIE,(INS 'BID IP BUSSIE(] BljSp 001BWS} D04 [op suoizeaoldde jje ojinbas ul 'oljje jlep ‘8 eiz|jipe suoizeaydwas |p eualew U [jeucibal saewliou
Hjusdal a|jap 20| gj|e ayoue ‘asejooiued u) o1zjjip3 oansiuRgIN oluswWeloBay (Bp & oIsiuegin Juswnis |Bep suoizeoy)diuas ejjns Oje| un ep auoizusjje,| 8JBLUs2U0D apuadjul Is eine|siBa| sjusLIoD ejjeN
"ajelojule] oddnjias ojjep gjenb eje pa

gjliiqius)sos e|je suoizuayje siejooiued uoa ‘ajeucifal ewlou ejep 1oibajelns IaeIqo (jbe eonewwelboid suoizenye opuep ‘eonsibon] gjjep conews| D04 Il 'Bjiusiy,||ap oueld || ‘INY || ‘00d || ‘ajeieuab
0Sd Il ‘eeuoibai suoize|sifis| eAonu ejjep isirsid ouojIs) [9p auoizewweifold Ip juswnis llediound | ojeacidde ey ‘suoiBey uj twud | B4} ‘BUUBARY Ip SUNWOY |I BINjE|SIBe| sjuspsoaid =IEIN]

alinBasuo0d ep ejljeuy 8 9)|ads 3(|ap SUOIZEALION

YI0Vd ISSIg "'ONISSYIN INIHdWYD oluojueuUeIS) 1ZZoBUI ‘oouug
'YNNV 144834 ‘'VI1IONV ITOLSIA ojuswiLaiu Ip puabuug IUBIBAIT ‘01agin] I0ISY ‘OpINg) LiBlaNg OJUBLLLIBJN IP 110SSBSSY

BUSSIE(] - OLIOJLLIB] - G ewwesboig

158



‘suojzesjiueidl 010| BB OjLIeW Ul IUoIZEIN|EA sunpoddo 8] 8JBIAAE P8 0SS8]S

O||ep BZUSPEIS IP BJEP B||B UOIZENJE 0JBAC.) OUUBIAB UOU 8UD D0d ajuabia |ap woisiaald ajjep eoyusA Ip 8se) eun ep einpasald sjuswWeliBesSeoau BIes ‘1B}ige Ljuad (8p oulajul (e 24aql| BI0JUE sale
3| @ gus)sisa oizl||pe ojuoluuled [ap auoizeoliienbu | @ osadnoai || aieibajialid ouopus)ul 'LOJLLIS] I8P BLOILLOUOIS P8 BAlBIGE ayonews|qosd a|jep suoiznjosy g||ep Iul 12 ‘syd Iuoizezziueqin aaonu Jad
0JoNs |p CWNSUOD [9p OjUBWIUSIUOD |NS BIIjSiUBGIN BUBjeLW U| |[euoifal @ ||euoizeu aAlewliou [usdaas nid ajjap zzuipul 1|6 auoiZzelapiSuno Uj 818us) 1S84)|2 BJACP aUd ‘OJUSLUNI)S OAONU |8p suoizepal e
(vNnd) ensdipul

suojizenpe pe juswns e ayebbos ouojuIs) |Bp IUoIZEWLIOjSEI] 3] BlIpI[eA Ip oluuanbuinb owlssold | Jad sieuldiosip BIAOP ‘BjNUSAARIJDS 8)2UIPIOBIAOCS SULIOU 8[| pa 9S4 |e ‘Iws 8 0002/0Z ¥

Ejjap € @ O 1|0oIHe ||Be luojuoo Ul BILIOMU0T Ul ‘BYD | Z0Z-910Z DOd OAONU [8p SUOIZEpas Bljep BuojzuUNy Ul 0jusLwnis olep e 1ebBos quwe (|Bap suoizeoyueidy gjje 8 HOd 21usbia [op |uoISiA.d
8[|ap auojzenjjg,|Ns eoljlIeA || 8LIESS80aU Ise) 9] syoue einje|sibe| ejussaid ejjau aseirne |p ezuabiss,| aijjour epodwos (gL 0z 0ziew) §L0Z-0L0Z DO 8uabia |ap ezuapeos ejjep Islewissoldde

"600Z @|IUBI. ||op D0d |ep 8uoizepal B|jap OJqLUE,||BU B)jOAS BAllISOd BZUBLIBdSS,| 8UOUE B)RISPISUCS ‘| Z epuaby osiaaeie siapioybeyeis

IBap ojuaLLIBioAUIoD || BPSA BYo suoizediosped Ip osiooied un Ip ejsodoid ejjep eINSS)S B||ap IUl [B SUOIZBAE,| UOO ‘8juT |8 BUIS)SS P8 BuJa]U| 0jucijuoD oldue |p e1BojopoleLl BUN 0SISABIE 01
"0jeUIPIOBIADS DAlEULIOU OlpeNnb |09 BZUSIS0D Ul BUOIZEdYI|dWSS Ip @ B}I[IgISSel 'auoiZeAOUU! Ip NUSWale 0alsIUBgIN OJUBWNAS

OAONU |8U 8LINPOJJUI BLIODDO 600Z 8|iUaly,||ap oueld || ojedids) ouuey ayo iaaiqo 1|6 auinBasuoo Jad ayo ausnu IS ‘ojuswiia)l |p oipenb |[ap 9|BIZUBISOS BUOIZEDYIPOLL BjjE SUOIZe|a1 Ul OJUBLISH
"0AllEOYIUBIS OPOW U} [IEJNL OUOS ||BUCIZEUISIU| Pa |[BUOIZBU LIBUBIS

116 600z elualy DOd |ep sucizercidde pa auoizope ‘auoizepal Ip opouad [e ojjadsy 8y s1esIAAR] BULUI BABP IS "BUOIZENE) Ul BULIOU 8||8p auoizeoydwas 8 ojuawielolBiw ip eyunuoddo sjeuoost
0UOS IS OUBld |ap suoizenjie |jop olbBeiojiuow Ip epas Ul aijou] 1sienBape AP DOd OAONU || (N3 B 9]2UIPJOBIAOS SLLLIOU [JOLS)N SjBUBLUS 8)B)S 0UOS §00Z 2|lusly oueld [ap BzuabiA Ip opouad

[8N "aAmallg @Anejal 8|jep @ Z00g/6 e|eucibay abba ejep nsinaid idiound | opuooas nuejsoliel eale ajjep @ eibBeids ejjap osn,| e nuaweipasuy (B sieyuawwelobal 1p ojj@nb syouou ‘oansIIN)EU S10|BA
0leAa|s pe 8ale 8||op auoizezzuojea & auonsab '‘auocizealasuod ejje el ijjenb iBajesls IA81qo WD BNPIAIPUI BUD ‘BUOISIABI Ul DDSIUBCIN OJUSLUNIS O||8p OpUO) I 8)|80S 9] QUODSIPRAL IS aUlj [B
. JEoNsuN) eiAme, Jad auessaocsu ouesald U| einjezzaine

8] ayny Jad s 1oqqnd 1znuss Jad eale s||@p aUOIZeIOp B ‘JUSISISa IUCIZNIISOD B|j9p 'a|lusle,||ep IUoIZEULIO)S.) B|jep auoizejuswe|oBal g oyebbo pe ajusae, (D0d) 2jeunwoa oalesado ouerd

awoo eanbyuoo Is aYyo §L0Z-G10Z 3Jlualy DO OAONU [9p BUOIZEPal BB P8 BUOISIAGI BNS B||e 918pa00id OLIESS808U [IBjUl @ ‘G| 0Z [eU BZUSPEIS Ul ‘OjusLUn.s ofjep 8jeuuanbuinb ezuajeA g| 8juelg
'0L0Z/L0/0Z Il N NS auoizesyjqqnd ef uoa a10BiA Ul 0leNUS P8 600Z/ZL/LZ

I8P Z0Z/LLZEZL "N "D'D Ip eieqiep uoo ojercidde (600Z 8llualy DOd) diualy,|lep oueld [ep auoisirel e||e alepadoid apuajul Is einje|siBa) ejjep 0100 [BuU 8jELO)ILIB) auoizesyiued Ip eLsjew |

‘Ilqiuodsip 8s10su 8] OPUBZZIWIO *B|iqiua)sos oddnjias oun LNoIsse ayo eapljod eun opuenye

olNj || "BRIO B] 8 OLIOJLIS) |1 04JUSD B BJJOUI BYO BLIEJIUN BUOISIA BUN |P OJqWE ||dU [jeddn|iAs 818858 OUUEBIAOP BwwelBold-qns ajussaid |op OuIsjul|ie OpuodH 101B8)els IAmaIqo 1|6 @ meboud | ‘ojueusd
"a|ejusiqwe ezusbiss euewud |p 3 BUIGIAIA IP OJuSLWS|S 3jenb ‘oueqin spisa [ep asejooiued ul ps ayolqqnd juoizelop a|jep «

‘inidosjue uawelpasul 1|bap @ IWa)sisods I|Bap ese)ip g||e oyalip Iuoize Ip odweo Ul essall

e| eLesss0sU ouopus. ayo ‘edlBojosBoipt einjeu Ip syonews|go.d e ayouou 'BULBLW BUOISSaIBU| 'auoIS0Is 'BZUSPISNS (P JUSWOUS) B 0)eB60s 8|ibel) @ oleoIep OLOLLIS] UN a1epuslp Ip ezuabisa,|ep .
*008 'BOljSIN) 'a|BiZUapISal '8|einisWWwoD

‘eAmNpold :puauoduwios suea a|jsu ayoidonue azusbisa uadsalo aidwes aj|e suoizefes u| B)|IqOLW g||8p B)I|IqIus)Sos e 8 Bzuaioyye,| sielol|Bill B aRalip ‘SINJINISEIUl 9AONU IP BJISSB0AU BB
‘s|epeJjs BZZaJnols B|Ins ouopjoul 8y puauodwwiod pouasyin ijBep 8 ‘auoize|ooio B|jap BuldIoSIp B([ep @ LoJe|0o410 )asse ||Bep ayouou ‘ayonsiueldw) pe |epeAS SININASELUI B|[EP »

‘oLIOJLIBY NS ISIBAONLW IP ‘1048w o auosiad lad ‘eljiqissod e ezuabiss ajenb ‘gijiqow ejep .

‘0ssels

oj|ap a[eloos & ajejus|que gl|iqiusisos e| auueleb e ojjoal nid aidwas ‘oAgeIpasul osh ojeiqinba un ep @ (oueqin pa ‘ajenuod ‘ajein. “0oNS|[EINJEU) OLIOJLLS) 04SOU || OLUBJOULOD 8L2 [Zeds LBA 18P »
:0)sodwoo ews)sis 0ssa|dWoo @ 0oIUN UN SLICD 0SBJUI BISSSA BABP OLIOYLA) || BaNjO Bjsanb U

BUIIGEIS Ip olied ep isodwi eoyggnd ezueuy Ip i

12 nAop 1aebau iays 116 ouobunibBe s Ifenb ) ‘ouojIs) oxysoU [@p BYONLD S8usbole}a pa (ijdejow ajje suoizeas ul opny || ‘eaidosjue auoissald eljep IAeBau maye 1|6 aiezziwiuiw p ezusbiss |
U032 elissaosU sjsenb opuebniuoo ‘alesseuaq 8 osselboud a0y Ip 0AMBIqo,| ssinBasiad Jed IEjuBWEpUO) lsoddnsaid | OUOISINIISOO ‘BleLIoJLIS) sUoHSab 8 suoizewwelBold ‘suaiZedIuElY

auojziosag

VIOVd ISSIE ‘'OWISSYIN INIHdINYD oouug
"VNNY 18434 'VIIONY TOLSIA ojuawiLiayi (p Ruabiig |UBIOAIT ‘048G [0ISY 'OPIND HaLIAND OJuBWIIBL I 110SSBSSY

BUSsIie( - OUOJLIB) -G ewiweibolg . Ouojuie} @ BHID - L'S ewweiboid-qng

159



ojuswejajdwo tad
9102 - §lL02 VI3ONY MOLSIA eifiaug pa sjusIqWy O[ZIAISS  |PUO) BOISOL 8 OlUOIEY 00JBd OI0JBJIS OpUO2as auoIzenNyY - Z0

BUOJZENJE 1P JUUY ajigesuodsey ‘H'P9o ooibajenis oanILIqO

‘001WouUcos osad |1 ouebusUOD 8U SYD |UOIZN|OS OPUBDISIL BPISA |9 OAIUSINUELL 0}SOD [Bp BWS) || 8ysue eisjuolye IS “lledipuud 1si0oed
Ie OAlE|3J 010]e4)S OpU02as un Jad sjeuoiBal ojusiueizuBUY || OJNUSYO OJe)S @ pa oluoleg oodled 1p opjens owwd || ojezzieal oje)s o eimelsiba) ejjep aued
ewud ejjaN "ajeunwios 02ljqgnd apiea |ap ajuepodwi nid os[dnu |i '8BUOIZUN Of|BA]| B ‘0U0SININS0D 1ydied | “epareid esse ayo (Balesa) 0oled & oluoleg

00Jed ‘0je}8|dWwod ‘0oLI0pOa | 00Jed) IUBGIN 1ydled 81} | B SpIS/ BINJUID B 0IBAAC BpIaA [op oueld jap eAleoyiubis nid aued ejjop suoizenye,| enBasold auojz11osag

YIIONY ITOLSIA ajlgesuodsay
OuojlLIg} [leepID - L'G ewweiBoid-gns euasieq - oloJLI9] - G ewiweibold

910z -2L02 auoizenye Ip juuy SpJo |2p 810)8S Ip Oueld Buoizenliy - L'L'G ooibajelis opabold

160



101Bojouos) 8 1DUojEWSS

‘ealjggnd auoizeuiwn||l |p ljeunwoo yueidw 1jBap auonseb Ip

9L0Z -SL0Z VYNNY 434 opel}s 9[eqo|b 0iziAIBS [8p BUDISSBoUDD), 1P djeuuaLN|d oneluoD - Z0
BUUSARY P BUNWOY |ap ezua)adwod

1P BJI[IGBIA B[|9P @ S|EpEJ)S 8)8) B||9p SUOIZUSJNUBLL B|

9102 - 6102 VNNV [H434 apells @ suonseb e| Jad 8o1neg [BQOJD,, IP @jeuuslnid opeRuoD - L0
auoizenjyie Ip luuy ajigesuodsay HPD oaibalelys oalelqo

"BlIgjeW e|jop auonsab eje|noo pe ejusye

eun Ip ajuoy e ajuyap ouueies ayo ejliold 9||ep 8seq e||ns '‘e}eoipap OUURLISA SO SLBIZUBUY SSI0SH 8] 8JEZZIWI0 BIAOP (*008 '8 U0IZUN) ‘OABAISSUOD
‘oueulpioes)s ‘olleulpio ody Ip esse els) ojuowuled aje) Ip SUOIZUSINUEBW B|[e OAJE[8] 05S8004d || *8UOIZE|02JI0 B|jep eulldiosIp ejjep @ LI0Je|ooI0 jasse I|Bep
gyouou ‘ayolshueiduw) pa |jepesis ainpnisesul ajfep ojsodwiod ews)sis 0ssa|dwod 8 0oJUN UN SWO2 0SAjUI ‘8jeunwiod ezualedwod Ip (1016ojouss) @ 1D1I0JeWaS

‘eoy|qqnd suoizeuiwni)l ip Bueidwi) eansyueldul sjusuodwos ejjep @ BlIlIGeIA B|jep ‘s|epe.s sjal e|jep auolsab ejje opalip 8 ooibejeyis opaboud syussald || suoiziiosaq
VYNNY [d434 a|iqesuodsay
ouojs) I8 BRID - |L'G ewweiboid-qng eussieq - ouojs] - g ewweiBoig
EHIGEIA
9102 - 2L0Z suoizenye ipiuuy  ElISP @ l|EPeAS ainjnijselyul 9)|ap |UOIZUSINUBLY 8 BUOHSeD) - Z'L°G oaibajess onabold

®

161



162

9L0Z - SL0Z OWISSYI INIddIWVD BY|IgeIA @ BY|IGO| OIZIMSS NL19d ojuswewiolbby - Lo
9L0Z-SL02 YIIONY [TOLSIA eibiau3 pe sjusiquiy 0lzIAJRS "SI’ |9p OlIquie,|jau (0IoAR[-ESED) BIqILB}SOs BHIIGO - #0
auoizenye Ip wuy ajigesuodsay HPD ooibBajenys oAlILIQ0O

‘meye I|6ap oibBeloyuow |1 Jad sauopl nid sibojouss) a7

- l00l|qQnd - oJodsey; jap osn,| aseAonwo.d Jad Jualoyle pa 1oealya nid uoize sjjsp suoizewwelbold @ Sieuy - ‘a|epelis Bzzainols g| asesolbiw Jad nuaioiye
pe 1oealye nid |uoize ajjep suoizewwelboid 8 |SieuY - ‘WSS [op BY|IqIUS)SOS B] sielol|Bilw Jad Juaiie ps oo nid Juoize sjap suoizewwelboid 8 Isijeuy
- lauoizediueld Ip BYARY - (Ul aiezzpajuis oynbas Ip 0uossod IS 9yd 1UCIZE OSIOABIIE BNJIBYS IS BJIIGOL B(|8p oWwsA0B || ‘uojesipul lledioulid 19p ealjuaa

B[|Ep @ 0[j04ju00 [ep sjueAuap suojizednodoald aioibbew aidwes eun Ip BSNED OUOS ‘8UO|ZB|001I0 B||8p BZZaINJIS B|NS @ 8|BI00S a1a)jeled |p 's|ejuaiquie
aiajelen Ip 8)npedl 8| YOI0 ‘gjijeulslse ajep 1s0o 87 ‘sjnpeou ijdsjjow sonpoid onje|jep W ‘BjiAI0 @ 091Wouods 0ssa160.d |p BUOIZIPUOD B|jep aiojeolpul

Oje| un ep @ pa ‘as02 & suosiad Ip OLUOJLIL) NS USLIBISOdS 2JjUSBSU0D I BjjIqissod SWoD BS8)U| @ B)I[IGOW BT "BY|IqISS8o2e Ip Ijiqissod 1uoizipuod LoiBiw

8| JLJo Ip @youou "eyijIqIua)ses B| @ BZUSIDIYS,| duJeI0l|BIW Ip OAIISIqO,| UOD B|Igow Bjjep oulaAob Ip auoize,| sieddnjias & einbesoud Ip suodoud 1s opeboud || auoizLosa(
OWISSYIN INIddINYO ajlqesuodsay
ouojus} @ BRID - L'G ewweiBoid-qng BUSSIEQ - OLOJIIB] - G S
EH|IqOoW 1P
9102 - 2L0Z suozenye 1p uuy  IWAJSIS 19p oibBeiojuoyy & suoizewweiBoid ‘Buoizeoylueld - €'L'S 0oiBejens olabold

@



9l0Z - Sloe

GLoeg - slog

L1102 -G102

9L0g - G102

9l0g-sloe

SL02-S10¢

9L0Z -Gl0C
auoizenye Ip uuy

OWISSYIN INIddINYD
OWISSYIN INIddWYD
OWISSVYIN INIHdINYO
OWISSYIN INIHdINVD

OWISSYIN INIAdINYD

OWISSVI INIHdIWYD

OWISSYIN INIYdINYO
a|lgesuodsay

0o160j085)
0o160j085)
092160j089)
092160j089

ooiBojoag

oo16ojosg

oo16oj0ag)
P

BUUSABY |p BUNLOY |NT 2UOIZEIOGE||00 Ip OPIOdDY

IA 19p auoIZenye Ul ISP USAIS)UI Ip SUOIZEZZI[ESY - Z0
ajueq Ip opI Ip auoizajoid

e 2191|602s Ip BWS)SiS 8jenye,|[ep BINKEqIedl 8 ojassery - L0
OI0[BA}S , | BUE(Q IP OPIT [P PNS BUOZ

E[|9p ByIqIN & ejpienbesles ‘eseyp e|je jezzijeuy Joae - L0

ouelpy opi Ip

auojzejoid e a19||Boos |p BWA)SIS 9jENJIE,|[2P BINIEIGIEIIN - 90
ajueq Ip opI Ip suoizajoud
B BULEW auoissalbuljjep esaip B[jap auoizniisooly - GO

2jeuusaiel oLOJLLIB)

NS BJIAINE 8||Ep ]BSSalalu| UNGJED0IP] IP ||BUOIZEU 9SI0SI 8]
aJezziiolea Jad esaju|,p 0]|020]0.d aucizeaoiddy @ BuusARy 1P
auNwWoN-|NJ auoiZzeloqe|(02 |p OpPJo22Y [|A SUOIZLIOSONOS - +0

OIABS Ip OpIT Ip auoizajosd
e eulew suoissalbul|jep Bsap B||ap SUIZNIIS02IY - £0

‘isaadenul nusaisiul ||Be @ epAIRE Bjje BYINUUOD opuep a)elbbalew a)jap ojusweziows o] Jad ouejuoud ojuswsale ajenb ‘eibbeids ejjep suoiznlsoou

B(|E ljezz||eul Juanaiul Ip 8y a)jalip etedo Ip BIs suoizezzi|eal | sjuelpsw ejqe I|6ap esayip ejje aispasrold ouUessaoau ojuepad spual IS ‘nejige

116e ouidiA nid aidwes eibieus olo| e| aledissip e ouepus) sjeibbaiew a] ayo Is oyel ey auoizen)is eisanb ‘eane eibbeids ejjap suoiznuiwip sjusnbasuod uoo
‘BALL |p BBUI| E[j9p OjusleljaLIe OAlssalbold un ep ejezzuejeieo ‘IAisose luswoudy jusbul e j3ebBos [uUe Bp OLOS BUUBARY IP BUNWOY) [Op BI1S0D Ip W) /€ |

ouojug} 18 eliD - L'G ewwesboid-gng

OWISSYIN INIHdINYD
euasieq - oUojLB | - G

eupew

ooiBajes1s cAILIGO

auo|zuasag
ajiqesuodsay

ewweibold

910z - 2102 suoizenye pjuuy  ©UOISSaIBUL[lep 1aueioy neyqe 1|Bap 8 ouojuS) [9p eS8 - §'L'S 091Bajesls onebold

®

163



9L0Z - Slog

9l0eg - §10¢

9L0Z-5L0e
auoizenye 1p Uy

VIdO19 1avdd
Y0vd ISSig

Y10vd ISSIg
ajiqesuodssy

B9l|qqnd 9jeizuapisay
e1ZI[Ip3 PS BONSIUEqIN BUONSAD

eolsiueqln auoizenabold

eolsiueqin auoizepabold
4P

§102-0L0Z DOd suoizenyie eoli1aA & 0BBeIoNUO| - Z0

L202-91L0¢ D0d oaonu |ap
suoizepa. ej|ap auojzuny u| sjusbin DOd auoizeoylueldiy - €0

6L02-51L02
8|iusly DOd OAONU |1 1600 SlUSlY OUBId [9p BUOISIAY - L0

oolbajel}s oAlLIqO

L20e-9L0e

D0d oAoNU [8p auoizepal e||ap auoizun} Ul 0ssa)s o||ap auoizeoyiueldu Ip 8 DOd @1uabia [ap auoizenyie ||e 0jUSW Ul BOYLBA Ip ISB) B| 8JRIAAE (Z '6102-S10Z
8jludly DOd oaonu [op auoizeaoidde pa suoizope ‘suoizepal Ip Ise) ajje 818pa20.d 8 610z S|IUBIY,|[9P OUBld || 818PeAU (| :OLIBSSe0aU epual IS ‘gL0Z
|ou BZUSPEDS U '$10Z-0L0Z DOd I8P @ GLOZ [U BZUBPESS Ul ‘600Z 3|IUSY,|ISP Oueld DO (8P sjeuusnbuinb elipiiea e sjuejs ‘einjejsiba) ejjep aul [e 04u3 auo|ziosaq

OUOLLIBY |1 ® BRID - L'G

9102 - §L0¢

BUOIZENJE IP IUUY

ewwelbold-qng

Y10vd I1SSIg a|iqesuodsay
eHPSEC L OLORMAL - & ewwesBboig

8jelojllia ] suoiZealiueld Ip JUsWNiS aUCISIASY - |L'9'S ooibajelis opabold

@

164



"leimyina e 1Apebaib6e juswiow & jusas ip obon| swod ‘eussieq e|jlep

2[eINYND & 2[BI00S BJIA B8P 840N0 I 1SIBJjUSOU0D B1jod arop 1ljggnd Izeds juepodiul SW0D BNPIAIPUI 8] B4D 0DlBwWS] DOd [8p IAmeIqo 1|6 uoo ezusieoD Ul aulyoueq ajjep eAissa|dwoo auoizeaylenbi
El[e 9Jeu)jsap ep 8SJ0s| 8] d1uedal B 0}|0A BUILOURY Ip 8aJe 3|jap sioiadns Ip uIp 1ap auoizeual|e,| Jad opueq [ap ejijepoil 8] aliuyep Jad 8[ENUO4 BJLIOJNY UOD OJUOLUOD || IS} BISIAAG IS

"B)SOS

ip BHayo ejenBepe,un opuesso 8 'S)UBISO2IIO BUOZ B| B)IN) 81edylienbll |p opesb uf oibBessed & suojzuniBuos |p ojusws|a |Suaq BINjel |p OJUSLS[e Un nid UOU BLBIACLIS) SUOIZEIS B|[op BaIE,| OpUSpUS)
‘eussieq 8 epio eJ} auoizelbejul| elinBesuoo spugjul Is sjenb || UOD ‘auoize)s Ip eale,([@p onassel | Jad Byljiqiie) Ip olpnis o] Jad opueq |ap osicalad |1 aainBasold aijoul spusiul IS ‘sjusWe|s||eied

‘(oLod Ip eUauelde]

‘ajeniiod gluoiny ‘sunwog siwud un) eusesieq uj jusjedwod ojoy oueA e mabbos | n) oolqgnd uoo opuspuajul ‘ojeAud 8 oaljqgnd iy eiBJBUIS Ul 1B} 'BUBAB|I UOU SUJUR ‘JUSAIS)Ul SjUBIpSLL

ajiqissod aiessa ond ‘ajenyie ojjenb ajenb 1Suo 1p ojuswow ajoYYP un ulind ‘Qla ojn | “sjusb e|lep ajiqiny @ ajqidsoiad g)jeal BJUSAIP BUD aI8)UENb OAONU UN SWO0D BUSSIE(Q B| 9J28U1jSp B 0PUSNGLIUCD
‘eqiw @ igeys mid nuaaisiul ul oululojsel) IS 1suelodwsy 8 1aIpesods juas ep ‘Juue jwnn isenb Ul 0Ss829NS U JRjUBWLAdS sued ul Blb ‘Bussieq B||ep SUOIZBZZUO[BA 8 SUCIZEWIUE |p JUSAISIUI

116 8y opow Ui ‘D0d [ep heuldiosip e isireld sjusweyesyioads ‘Leq| izeds |Bap & Issewp 19yipa |Bap ,osueiodwsa) osnu, 'pa Ip 1eboid | pa sAneizIUl 8| slaAonlold 8 S1UOAR) OLUBIPUSIUI SUY [B] Y
‘a}iqns ep ,aJ8nlA,

OUEBIOOR) B| 8YD EJIAIJE Ip ‘JUBA8 Ip 'IUoiSEa20 Ip obon| aiejusalp snbunwoo giad ensp euasieq e| opouad 'OWISSIAGI] [BU IZUB 'aA8Iq |au ‘opouad obun| @ olpsLu |p jUsAIa)Ul 802 Ipuinb oueinByuod

IS eAud |ap QUBLUNSSAU] lJUBKIodW) opuSpPaIYoL 8YD ‘aucizeacidde sjuadal Ip 0J)SIUBGIN OjUBWNIS Ojjep nsirad iuedwoo 1ep eueqin auoizesylenbu Ip juaaiayul ||Bep ojjooep 8|iqeoidsne,|jop esale u|
‘iessaug)ul jeald lep ejuasald ouuelsA 8o auoizesy|enby |p 38boid 1sp suoizein|ea |p oueuad 8 OJUBSLINIIS O||8p aunizenjie |p ase} g| aide

Is 'eolneU g(|ap Bllepe)lD Bjje pe 02f)sun) 0Uod [B eussie(q ejjep '0L0)ILIS) [8p 8|BSp! Pe BDISI) B)INUIUOD Ip OjusLlWale aLwod ‘alew || uod aucizelbajul si0i66ew eun 810 ‘olje,|ep @ (oojesolw (ap ‘ezusios
Ej|ep 'olwsln} [8p 'eln)ind Bjjap g)I0 SWO0D) B0 BASOU B(I3p LU HojeA | 1ddnjiAs ‘O1e| un ep 'ayd 9|IqIus)SOsS099 Pa ,0||9POLL, a1a1UEND BLUOD BRID IP BUSSIE( B||9P S|BINJINAS O}sSE,| 0jeaulep

2 Is "ezueuipe}io efjsp ojuswibloAuioo 810) un 0}SIA By ayo auojzedipeped Ip ossadoid sjuepoduljjep nise (|Bep opusued ‘ajenb || oo ‘BlO Ip BUBSIEQ 021EWS) DOJ |ep auoizeaosdde jje opnbas u)
"BSSa)S BJIO B| BYN} Ip @ BJIO E||9p ajueipenb

0JSEA UN Ip BUBQIN Buoizesausbl 1p mco_mmuoa apuelf eun syssinjo ‘2o Blisou ejjep osmny |1 Jad oddnjiAs 1p eyunpoddo poiBBew ajjep eun gjussaiddes e)d Ip BUSSIEQ B||9P SUOIZESYlENbL BT
auo|zunsag

Y10vd ISsig ojuawiuel 1p puabug 0Jag| ljoisy ‘oluojueUUERIS) 1ZZOBUI OJUBLULIBLL IP L1OSSASSY
BU3sIE(] - OLOMIS] - § ewweiBbold Bl0 Ip eussleq - Z'G  ewwesboid-gng

165



ENID

OLOlIB| Ip BUSSIE(] S BOLIOIS BIIO BI} BUBGIN BISIUISD SLI0D BJUBRIS00.ID

9L0Z - 5102 V0vd I1SSig 8 BILUOUODT Baly ||2IBU9) 1ZIAI9S B3IE 8 BUUSARY |p BUEIAOLIS SUOIZEIS B||ap ONassely - Z0

9L0Z-5L02 YOSIONVHL INOYd eolsiueqln auojzepaboid suoizenye : BHID Ip Buesie(, 0d1ews) 50d - Lo

auojzenjie |p uuy ajigesuodsay P ) oa16ajel}s oAlIR210
‘lIoA] Iep ojuswe)e|dwod || odop auoiziny Bjje pa BRiO e|je ejeubasuool elo ‘eussieq
Bj|ap EjBIS8) B||ap 0zZz||jin |lep opusied Q1D "juaAlslul @ sjsodoud |ulpiood ayo eibal |p BuIgeD eun auy [B} B opuanyis ‘lsueiodws) isni ‘pa | opusAonLo.d
8 OpualoAe) ‘sAfeziul P elANE Jad |iqiedwos plipa pa 1zeds ‘Iajenye 1ueld oyoads 1|Bap ezuasse ul ayoue I1puinb ‘ajigissod ewud ojuenb atezzin
Ip BJUBSUOD B840 ,0n8ye ojuoid, Ip eifejesns eun ‘jusiedwos susLujeUOIZNINS] BUT 1|6 1IN} UOD OPJOdoES Ul ‘odWwed Ul 8Je)aW ISal)|e OLBIpuUalU| ‘BSOS
Ip BJj0 Blenbape,un OpuEald @ ‘ejue)soolid BuOZ | BN} aseayenby 1p opelB u ojbBessed @ auoizuniBuod Ip OJUBLWSIS [SUSQ BINJE. I OJUBLWSIe UN nid Lou
BLIBIAOIIB) 8UOIZE]S B| OpUBpUsl 'BUSSIE] @ BRIO B} suojzeiBejuy| elezziesl 8o ‘suoize)s ejjop eale,||ap opessel || Jad jenyeboid 8)89s 8| aliuljep & 0}joA
0s.109.ad || 8UILLIB) B |0d OWBISHO04 "0](008p OAlIULEP UN pe alessaoau a1bIauls 8] @ IUOIZBAIJOW 8] BOINEU B||9p B[|9PENID B[j8U 8 091)S1IN} OLOJ |8U 8180l
ond ayd & asew |i uod WBajul pe 1YBa|0d IS BYD ‘0oLI0IS 0JJUBD [ BjUBDEIPE ‘B)IqIUSISOSO0R Pa ,0|[@POoW, a1aiuenb . ‘jueqn 1SN pe assawip jenpod @ aapnpold
luoizuny ep ejessasejul eolbajelis eale un asealyienbu Jad ejijlepow of & ajobal 8] 'IAIBIGO 1|6 BNPIAIPUI 8YO OJUBINAS 0] Niejul ejussaddel DOd |i :oinmny

Il Jod aseroue| owel|BoA ayo LOJBA [0NS 18P @ B Ip B3pY,| allulysp Jad opsenbel) syuepodwl un ejusseiddes g0 Ip BUSSIEQ 021jBWS) DO [9p duoizeaoidde, ] auojziiasag

V10vd I1SSig 8jiqesuodsay

EJI0 Ip eussleq - 2°G ewweiboid-gng Bussie( - ouojs] - G ewweiBboig

9L0Z - 2102 auojzenye Ip juuy BUasIe( e||op auoizeoyllenbly - |'Z'G o0ojBejelys onaboid

-

166



"BUNWOYD [8P OLEJUBAULYLJIOU ‘0o1ljBUE

Opouw ul ‘sjedus|e pa ewwelbold [ jjeloosse [ziAies e suoiZejop Ul sjuswienye sjjenb ouos sjebaidw Ijejusuns 8sIosl o] ‘suewWn esiosl 8] Jad ojeolpul ojuenb e eluouLE uj
2IBZZ||3N BP [|EJUSLLINS 9SIOSIY

‘ewwelBold |e yeioosse

1zInJes |B Jusiayle ouos 'eoluebio auoizejop e|jsu ‘Yo sjjenb ouos sjebaidwi suewn 8siosu 9] ‘ewwelbold |op aLOIZIIOSP B|jauU 8s2.dWON BAIE B]j9p 09US|8,| UOD B|UOJUIS U]
aiebaiduw ep suewWn as10S|y

eussleq - ouoje] -G ewwesbolg

@

167



‘s 3 ueuoizeSiqqo nusaid foLmuipio olpan (v 051091 "neatd st wp nnsarg (1)

IS GEGC’SFEFOIL

SEFLELGETO

EILITISS'S6

LLLSEGLTOL

86'8FTE0T19

C0'901°€L8°59

LLLEEGLTOL

86'8FT'E0OT19

TO'901°ELB™E9

ALVILNA

00°000°6¥6°C 007000 676'T 0DI°STI'0S0°€
00700071 ¢ 00°000° 1+ orsTrey
007000706 007000706 0000006
00°000°866°1 00°000°866°1 00°000°860°C
00°000°0T1 00°000°021 00°000°021
00°000°001 0070007001 0070007001
00°000°0ZS 00°000°0Zs 00°000°0TE
00°000°09 00°000°09 00°000°09
00°000°0T 007000702 00°000°0¢
FLIIBELIEIE LESTI'SYT8T 10°986°L79°9¢
11°908°L60°+T LBOLYLPIET 1Z°F61°vTr 6l
00°000°000°F

16°6£0°56
00°000°9%€ 00°000°9FC 0070007 1L1
£9°CLLE9E"] 0§ PE99FS°E 68 ISL°LEBP'S
00°000°80¢°1 00°000°€0€°1 00700070571

(O+d+v) A

(D) FATVLOL

IVHANAD TV.LOL

ITVHZNED ASHOST 1d 4.L0N0

() T TVLOL

RO1ISIUBGIN SUONISI0) ISIDAIP 1TUSAOS]

IZIIPH ISI2AIP NUAAOL]
BISOS 1P 2248 2[|2p NUAAOLJ

BIJIGRIA 9 9PRIIS ISIDAIP 1TUIAOL ]
BIZI[IPA 00tun o[[2110ds IS0 1TU2AOI]

BLIDIAIBIS 1P INLI(]
HEBIUDIGWE [ZIAIDS 1TUDAOL ]

ASIDAIP [UOIZE|GO P dPUSLULLY

(V) 4TV.LOL

(

= OATLMOdS

IZIAYES 19 [INIAOMI

HLVYLNT 3 LTV

TENIWY LISIANI RILTV »
VZNAAIATYJ 1A [LALLLSI
O.LIAFUD - "dd" ddVvsSVD «
V40N ANOINI «
VIONIAOMC +

ANOIDHY «

OLVIS 4
HHIIAIDHdS 9. LV LN

S00 VWAVID O TAA ANOIZVZZITVIYH V1 ¥dd ATVIIdVD OLNOD NI 0 LLNIHHOD ASHOSIY - §°€

168



£6°Er
98°6¢
19°1%

LS 6E6'SPETOI P8Er ISP8T'8C8'sF 0070 00°8SSTLIITT |O17ss 00°L607909°LS
SEPLELGETE [§°8¢ B6'SLO'ROBZE 00°0 LETTISCO0T |TET9 00°L8I'98E°LS
CITLITISS°€6 £8°6¢ €9°6TE 6ET FE 00°0 0 SLLSTYE |LED9 00°TI1'989°Ls

IHOF IdIN

S000 YWIAVHDOUd THA ANOIZVZZI'TVAY V1 Hidd VLSIATHd VSAdS 9°€

L10T
910¢c
10T

169



*2552]s 9||op eae suoizediosped e| suopusjueleb (002 ‘ajein|d souewianoBb 'auojzewojul ‘BZzaIndis ‘BYIA (P ||iS ‘elusique,|jap e[ein) ‘Biljigow) ejiunwod sudod ajjep

syolews|qold 8AoNU ) 18A|0SH @ 2JBjUOLYE IP IUOIZIPUGD 8||8U a)aW Is 'I|2100s @ ajeuoiznysi syoned suong assauuco Ip @ anjoas aibojouss) Ip @ osnyip osn un pe aizeb ayo oueqn ouo}US) UN
8IBOYNUBP! B{ONA IS ‘IEJUI ‘A0 HEBWS BUILLID] || UOD "BHEZZIBI00S ‘ISOPUBIUOLUOD ‘OUOpURIU| BYD SARASIUIULIE sydield suong Ip LIejol) auel|el] B0 9] BID0SSE ayd [JNY.| 0ssaid olmis| Ao pews
Ip 8|BUOIZEN OLOJBAIBSS(),||E BUOZENSIUILILY BISOU B||8p BUOISapPE,| BA 8u0(zallp Bjsanb ul a ejAe aljsou ajjap auolzepsbolid e suoizeaoul |p suoibejs BAoNU BUN pe BYIA BIBP 8110000 8UY [B] W

‘1z epusby 1p eibojopojawl B] OPUBZZ|IIN BYIUE B|IAID

8181008 €| 8 |UoIZN}IiS! 8| ‘IUBACID | BJj ID|OWISO |SS800.4d 8JUOAE] 'BIIO B||SP BIIA BjjE luBAOID I18p auoizediosued el aisaonwold sjuepodw) a ssejooiued uj ‘eylige pe szusosouod audoid 8| alezz||eloos

E 9jenpialpul elijiqiuodsip eudoid ef ouolyo syo 1L0IZRIC0SSE O LIPED (joBuls e aizelb ayoue glalelpIssSns Ip aLwio) opueddniias ‘ezususiedde |p 0SUSS || ® 9|E100S SUOISB0D B| OPUBIOAR) LIE}UNLIOD
jwebaj jAoNU 818810 8 IUIPENIO [8p suoizedivaped Ip swio) aaonu aseddn|iAS Ip OUOJUSSUOD 8Yo ‘BHUNWON IP SUOIZEIPaW B| 8 BAIJJE BZUBUIPEIY B(|ap auoizowoud B ouos |juepodill 0)S8juod aje)] u|
*9|BUOIZEBU O|jonb Bp SLIOYIp UOU E}j0dIP IP OJpENb UN Ip 8juasu Byd 8|IN0S @ D2ILIOU0I3 0]SSJU0I

ojejnw un ep ayoue o)soduwl oEwEm_nEmo un e sjuoly Ip owels 1660 ‘1oeoiye pa ijeuibuo eaediosped eizeioowap Ip awLo) siezziesl ojndes Jaae | Jad [UUE [jjowWw Jod BjezZue)eieD @ IS B)}I0 BJjSOU BT

auolzuasag

OT8VD INLLLYOS ojuawiiaLl 1p nuabLiqg eunusje 1BUopy ‘euuBAOlS) Eleld OJUBWILIAIL IP LI0SSasSY
(eyeuusnel
BlUNLUOD e|jap ooluoule oddnjias o] Jad ejaleIpiSSNS B||jep o

©ZZ2IN0Is ‘BZUBUIPERIO UIP ‘auoizedosled - 9 ewweiBosg 2UoIZediosped ejjep suoizezzyolea) suoizedipaped |p Juawnis - 1’9 ewwesboid-gng

‘ousanob Ip suoize ||ap OAlISOd 810J0W || 818SS8 OUOASP BYSISAIP 8||8p B[81N] Ip & BZUDAIAUOD 3|jep suojzowoid

Ip ‘auoizusasid |p |UOIZE 3| 'BAISS.da) BUOIZE, ||ep alepujosald ouossod uou eyebs| & ezzainols alej@in) € 8)joa ayoiijod | 8s aydlod 'einois nid ojuelad a ajepiios nid e18i00s BuUN a18Ae dad 012 ojn |
*3l_IN)|NO olquIEBdsIalul Ip @ auoisnjaul |p ayonljod uoo essiuens auoizejodod ens e| uoo suojzeibsaiu) | eaonwoid ayo o e sjuabijeiul 8

aind awo? ‘|uojzessuab jueolb 8] awlA ossads ouos 1na |p olbesip || aiejseljuod 8 sausasid Jad juojzipuod o) ‘el eysenb Jad ‘opuesid 'BIUNWOI B||aP BJIA B||B BAIE auoizedinaued Ip ‘aucizebalibbe
2 BJI|EI00S 1P JS2IU0D |UILLISIED 'BlIAISSaIdse 00| B| OpualoAe) ‘ezzebel o)|ap @ 1zzebel 18p BAljBAOUL| BYIDBCED B] 8 BYAIESID B ‘9SJ0S| 9| 2IBZZII0|EA 8 819950U001 BS 8y B||anb @ sjusbisul

enl0 "alaushb Ip suoizeunuuosip @ ezua|oiA Ip ewso) ubo sjequwoo Jad nuawnis 116 N} odweo ul B)9W SUOIZBUILLISISP BINJOSSE L0 8 81810 BS BSSA ayd ejunpoddo 8| syn} e suoizedioajed

euaid Bun suUUOp 3|8 OUBJUASUOD ayo ayaijod saonwold odws) un pe ayo ejjanb 2 ajuabij|siul elD "asiadsip siepue ouossod Uou 3L szusladsa pa azusjedwoo 'uades |p aUCISSILISE)] P SwWaIsul
pe 8[ED0] B]200S Bjj8U 8jEPI|OS OIS |p BUDIZSIUI IP S|BJUSLLIEPUO) S|BUED ‘OJELIEJUCIOA Ip 8Zualadsa 8] a)n) Ip oubs)sos || 0SiaABje BAE BZUBLIPENID BUN BAcnwWOLd ayo ejjanb o sjusabijjsiul epio e
"9JeUUSAB] BJIUNWOD Bjjep BllE|Noad B & OJUSWEPUO) || 9)8]S OUOS 8D Bjaliepl|os & auoizedioaued BoLI0js Ip awlo) ajjenb asejuswije pa aiealasald

eiddes ossa)s oduwe) |B pe aibojouss) anonu ajjep ojenad |1 oybsw e aiezzyyn eiddes ayo eanedpsued ejuojon eaonu eun pe sizelb ale) olejod anap asey eysenb ul ounjny ons || eyebold ays eno e
'1|220] B)iuNLWOD 3jjep adiled e eanediosled suoizejuswinis

g||ep OJUBWEAOUUL 8 0JUBLINSNGOLI||EP @ BOIIRIJOOLLSP EZZ|OASMBSLIOD BAONU BUN IP 8189S8J0 [BP IJBISEJIUOD BJ8SS8 OUOASp '1BJu0DsS B ||igeynjaul Jad [jep ossads oddol) 1ssesosd nsanp

"1ssas ljejs ||Bap Ianedioayed o joneIoOWSp (j@sse

Ileuoizipey) | SUOISSNISIP Ul 8ljalu 3)e||o1uooul ossads ojjow epjue pe ljejs ||Bep ||euoisiosp ejod |ap suojzeoo|sip epuojold eun opuepodilod BIIWOUDE (SUO 8 suojzezz||eqo|b e1) suoIZBUIqUIOD BT

annBasuoo ep ejj|eUl @ 3}|99S 9|j2p 3UO|ZEAON

0Y¥399ONd INITIZEVYLS ‘'01aNV10 IaNod 00LUT IUBIBAIT ‘BULE
‘ONVY43LS ISSOY ‘OTdVD INILLYOd ojuswsil 1p puabuig uoly ‘eunuajep IBUO ‘BULBACIS) BIBld OJUBLUIBIL IP 1J0SSBSSY

ezzeInols 'BzUBUIPENI0 MUIP ‘aucizedioaled - 9 ewweiboid

170



gL0Z - 6l0e

9L0g - Slo0e

9102 -610¢
auojZEN}E |p IUUY

O19H3S IL1OL
OV INILLLYOE

O74vO INILLLYOd
ajgesuodsay

ojualeUue9aQ
- auojzedioayed 01ZIABS 9|EPI|OS BJIUNWIOD BUN 184 - £0
juipenID 1ep auoizedioaued A0

9 1ZINBS BalY l[BJsuUlD) 1ZINeS  Wews, meboud jap @ oioae| Ip ewwelBoid jep auoiziuyad - G0
upeRID 19p duojzediodped

8 1ZINBG ealy ||Blauss) I1ZIASS BAIJJE BYID - #0

PO ooiBajelis oAIBIqO

mo. oibiag onebold |op ajigesuodsay ‘ouo}LIs) [au Juesald BAllE BZUBLIPENID Ip 8ZUBledsa |p elljen|d ejje pa

auoizedioaped e|je ouba)sos aiep oLessaoaU @ ojsanb lad ;ayoibaielis 8je0s a|jop SUOISIAIPUOD E[jep ‘BAIBJSIUIWLIE BUOIZE ||ep ezualedsel] ejjap ‘'0o0idioal
oubajsos [ap 0sONUIA 0020 |1 @0NPU| 9yoIad BHUNLLOD B| 80SIY0OLUIE 8U0 BSIOSH BUN @ BJID B||Op 9|2I00S & BONEIOOLISP BIA B|[B IUIpe)Io 19p suoizedioaled e auoizuoseq

9102 -2Loe

(s12UUBARI BUUNWOD
e(|ap ooluoule oddn|ias o] Jad ejauelpIssSns e|jap @ auoizedipeued
e|jap auoizezzuojeA) suoizedipaped 1p uUawns - |°g

O1dv0 INILLYOd 9jiqesuocdsay

uEEEmE&.m:m ©ZZ9.N9IS ‘BZUBUIPERIO JUIP ‘Buoizedpayed - 9 ewiwieiBoig

®

171



BLIE}|UBS-0100S

9L0Z - SL0Z OTdVI INILLYOE suoizeoyiueld @ 1jg100g ayanliod ‘0N auuop s|[ep MMIp 1ep @ atsuab 1p _aMND - Z0
ELIEJIUBS-0100S
9L0Z - Sl02 OTHVD INILLYOS suocizeoylueld @ ||e100S ayonljod “O'N ejunuoddo ued Ip suoizowoJid & auoiZe||IPuoD - |L(
auoizenye Ip luuy ajiqesuodsay HPD ogjbajens oABIq0
‘alauab 1p

BOI0,UN Ul IO B] @)uswialio) ouonBunsIppeuoD ays IAeeIo 8 vnsiue ubss 1ap @ 1ziaiss 19p ‘Iybon| 1ep auojzowold auosiad ajjep @ ajuiwwsaj eyubip ejep
anise| aueyoyggnd wiBewLW 1P BUOISNLIP 2] 2IB)SBIIUOD B 8}|0A IUOIZE Ip SUOIZOWO)d "BZUBLIPENIO B||E pa asaidull 8||ep OpUOLUL [B 8)|OALl & aUojZel)SIUILULLE,||8p

oliquie,||au aANISod |uoiZe Ip auoizowold “ejiunpoddo Lied Ip o oJoAe| Ip @ Bino Ip dwe) [9p suoiZe|iouod Ip ayonijod ‘aseuab Ip BJnyNo BUN Ip suUoIZOWo.d auoizuasaq
OTdVI INILLYOd ajiqesuodsay
8Jauab Ip eJMINo & ayoIliod - Z'9 ewweiboid-gng BZZ8.N0IS ‘eZUBUIPERIO PUIP ‘Buoizedidsied - 9 SBeL

9102 - 2102 suoiZENYE I LY ejiunpoddo ued ip 8 a1auab Ip ein}No Bun Ip BUCIZOWOIH - L'Z2'9 o9a168)elis o33aboid

‘a1auab Ip BORjO,UN Ul BJID B] BlUBLIANO) ouonBulsIPPRIIUOD SUI IAeaI0 8 1onsiue Jubas | & 1zijes | ‘Iybon| | siezziolqgnd @ a1ezzli0|RA

ip ojjanb @ odo9gs 2 || ‘BlejZUBIB)eI08b BddewWw eun |p auUoIZEZZ||Eal B] 0SISARINE aYOUE ayoyoads ayopljod ip @ aisuab ip einyno eun 1p oddnjias Ip 1AMBIqo ||B alinBasiad apus)u| ojelossasse,

"osniyo |e pa epelis ul ouoosinsosd Is ayo suoslad Jad euejiues suoizusaaid 1p mebold e epel) Ip swiia suosled Jed ezusiboooe pa ezus)sisse Ip eboid spusidwios ays

' BpeJjs B| 84|0, ojeuoibai sjai ejjep suoizewwelBoid ejjap ojiquwie,||au ‘eosnsab o 1|eoo] 1onse|oos [nyiisi 1|6 LD sUOIZEIOGE||0D Ul SYOLE ‘aun|zezz|||qIsuss & auolzeulojul Ip subedwed anjoul ezz||eay
"EDI}SSLIOP BZUB|OIA DUOISIGNS a2 auuop Jad 01Bnjis 9sED 24) 'BZUBINSUOD 8 0}j0ISE 8440 8y ezus||Boooe ewud Ip osued un e aljjo ‘aosnsab syo

ESO0} BBUIT OJELEJUOJOA |P SUOIZEIO0SSE,| 218US}S0S B |uue Bp ojeubadwul 8 BUUSARY |p BUNWOY || '9|ENSSAsS OJUSWENNYS O||ap 8 BJjEJ] B||9P OUSWOUS) [9P O}SBJJU0D [B 1}|oAl juaasiul |Bau exe |ep @
BOIJSSLWIOP BZUB|OIA B||9p SWIjIA BUUOp B[[E [j|oAL 1ZIAISS & [jeBoud |ap @ |jeuoiznyis] 184 8|jep ojusiuezioyel [su sped Bun ep oue|oolye IS a1aush |p BZUS|OIA BB 0}SBIU0D 3 auoizusAaid Ip ayonijod a7
"auauab Ip syoniod Ip suoIzRIOgE[R P8 BuoIiZEjUSWNOOP |p oAjealiubis obon| un ejuaseiddes ‘euusaey Jed ayo suuo(Q s|jep ese B|ep BlANE ||ep oddnjias o||e oubaisos |i

pe ‘aiouab ip ezusIBYIp Bl[OP @ SUUOP 8|[aP IMIP 18P IWe] Ins |ssesd auong Ip suoisSNyIp B @ aausb Ip einjn2 BuUNn ouoAonwold eys 'Bio e||sp suuop Ip iUoize|dosse a|je ouba)jsos || oUOS |[BlUSWEPUO
"BH|IQISSS}} @ SUOJZEI|IOUOT [P [UILLIS) Ul 8AlSOd |UOIZE |p 0JOAE] [8p OpUOLW [au auoiznpouul,| jad ‘luion ||6 1ad @ auuop 3| Jad ey B||8p

BJI[IQIAIA B] BOSLIOAR) 8D (81auab |p 0jouE(q) 9[eunwo suojzessiuiwwe, [op ayanijod ajjgu aiausb 1p c1000idde un 1p auoiznposjuy,| Jod ‘eyunpoddo ped ajjep auoizezz|eal sjuanbasuoo g| 8 'auuop @
juIIoN B4} 21N9 (P HAWOD 18P BUOISIAIPUOD B] Jad ‘BIND |p @ 0JOAE] 1p 1dWa) [@p auoize|||ouoo el Jad aysiinads ayanijod 1p 8 aseuab 1p eimnd Bun |p oddnjias o] aynBasiad Ip ojjenb @ ajedisund oANBIgO, T
|auoIZLIoSa(]

OTHVO INLLLYOd ojuatuiayl Ip Buabuiq BUUBAOID) BlBld OjUBLILIAYL IP LIOSSISSY
BZZaIndls ‘BzuBuUIpE}io IJUIp ‘aucizedioaped - 9 ewweiBoid alauab Ip e1MN0 @ 8YoNIod - Z'9  ewweiboid-qng

172



LL0OZ - SL0¢ OldYIN 14LS3AATIS suoizesbiwwy,| Jad ayonijod epelis | a1}|0 - 20
BLEB}JIUBS-0I00S

9102 - 5L02 OTdVD INILLYOS suoizeayiueld 8 |[B120S ayaiijod ‘O'N ale|iWej iUl 8 B21ISSLLOP BZUS[OIA B|[B DJSBIUOD) - 1.0

auoizenye Ip iy ajigesuodsay P ooibajenys oARlRIqO

.chw__mooom Ip @ ouUEp |Bp auoIZnpu Ip __@b_ucm.;mzn_ IUOIZE UOD ‘auuop o|jep 8|ensses OjuallB)nlis o||e pe ejjel} g||e BjjoT" BZUS|OIA

ouodsIgns 9y suuop 9| Jad ezuaiBosoe |p & NUIP 18P BJ8IN} Ip ‘eAljuaAald |UOIZE U0D BlBlILBRIIUl P8 BONSSWIOP alauab |p BZUB|OIA B||8 0}SBIIU0D auoizyosag
OTdV2 INILLYOE ajlqesuodsay

aisueb Ip BINYNO © ayolod - Z'9 ewweiBoid-qng BZZ0.N0IS 'eZUBUIPE}ID UIP ‘euoizedidaped - 9 ewiweiBold

910Z - ZlL0T auojzenye Ip juuy BZUS|OIA B| OJUOD - Z'2'9 o91bajelis opabold

®

173



uenol

9102 - SL0¢ OTHVO INILLYOS ayoljljod - euoizedioaled oiziAleg 8|ein}jno-091jsie O}iquwe Ul ajiueaolb elaneal) - €0

1|IUBAOIS) ajiueaolb

9L0Z-SL02 OT4dvO INILLYOd syanljod - auoizediosped 0Izineg auoizeBbaibbe Ip LUsd [8p 8jal Bj|8p OJUBWEBUIPIO0D - Z0
[luBAOID)

91L0Z - 5102 OTdvD INILLYOd ayonljod - suojzedioaned ojzinleg oiBe,||ep suoizowold - L0
[lUeAOID)

9L0Z - 602 OTydvD INILLYOd ayonijod - suojzediosped oizinag lueAolf 19p eAlR BZUBUIPBIID - +0

auoizenjje Ip luuy ajiqesuodsay HPD ooibaiesys onlIBIgO

"BZUBLIPEJIO 1P © SABIOAR| SAlEWLIO) Bjiunpoddo
3||NS OJUBLLBJUBLIO 3 SUOIZEULIOJU] {ISIME IUBACID 19p BuOIZEWIO} B][e pa djiueAolb easipe ejiAeald ejje oubsjsos & auojzowoud 'ajiueaol suocizebaibbe jop &

BAIlE BZUBUIPENID B[jep auoizowoud ‘e)ijeba| ejje suoizeonps pe 1Yyosl 1ep suoizusAaid 'ajelo0s a1esssuaq [8p @ S)njes e|jap sucizowoid ‘oibe |jop suoIZoWo.d auo|ZII2SA
OTdVvD INILLYOE ajiqesuodsay
luenoib | - £'9 ewwesboid-qng BZZ8.NJ)S ‘BZUBUIPERIO jUIP ‘suoizedppsped - 9 ewweiBoig

9102 - 2102 auojzenye |p juy enio e| Jod esiosu ueaolf | - 1'g'9 oojBejens opeboid

ejjeizuajod 1p oddn|ias 2 ejosaud |p ejunpoddo olo| aiiulo) 8 azusiadwoo 8| aulezziiojea Jad JueAoIB | OJUSLWIEIUSLIO P2 SUOIZBLULIOUI IP 1ZIAJSS 'luBAoIBeLUIOjU| | UO2 BijuloH -

Injisodsa ps jesjes) | ||eaisnuw jzeds auoizisodsIp e 010| opusjaw

‘nsiue iuenoib 1ap auoizezzijeuoissajoid e ‘ajeuoizeulsiu] pa ajeuoizeu ‘ajeuocibal ofjeal| B suoizowolid B] 'auoIZELLI0) B] OPUSIOAER) 8]BIN}INO 0ONISIUE OjIque U] 8ilueAoiB ejiAljeal0 g| alezZzZIIole ) -
|zeds |p suonsabojne |p ‘suoizebaibbe |p ‘oWs|UO|ZBI00SSE |p BULIO) 819UB)SOS -

ueaoib 1ep aped ep BAlE BZUBUIPELIO Ip @ 8uoizedioaped Ip awlloj aleddn|iag -

1jogap 20se) ajjap SUOISN|OUL,| D1I0AR) B0 B||8P BH|IGIAIA @ BZZBINDIS B(|B 8Jednpa ‘uadejadnis e [00JJE P ISNGE P IYISU 8.BjSEjuoD 's|eloos siassausq || @ ajnjes e| 'oibe,| aianonwold -

B 8)|0AL OjuaAIBlUl Ip sibsjelis syolivads UoD ejiueAoib 8 ajelzusosse|ope jabie) e sjusweledlyioads abjoau Is jueAols |, ewwelboid-qns ||

‘a||bfiwe) |ueaoiBb a|jep oubajsos e yaboud 12p olgLue,|jsu ‘610z BUUSARY, o)lebBold |8u ‘ ®|eo0] ooiwouoos oddn|ias ojje ouoddns Ip aAleIZiuUl 9|jap OliGUE [j8u

‘(euejisiaAlun BIID BUUBABY) SUOIZELLLIO) B([9p OlgWe, ||au ‘ojusAlaul Ip aiBajesis aidwe nid |p 01s9jU00 [au ' [ueAOIB 1B suojzuale aiejooied ouoBuod sjgunwoo suoizensiujwwe,||ap lwweibosd | mn)
auoiziiosa(g

OTdVO INILLLVYOY ojuswiuaj 1p yuabuig eupusep 1Buop OJUBLLILIBIL IP LIOSSASSY
BZZ2IN0IS ‘BZUBUIPENIO IUIP ‘Susizedidsed - 9 . ewweiBoid weAolb | -9  ewweiBoid-gng

174



110Z-5102 OIdYIN [HLS3ATIS auoizeiBiwwyi,| Jad syonijod Bjeljuaoep auoizeladoo) - zZ0
BlIE}IUBS-0|00S

91L0Z-GL0Z OTdYD INILLLYOg suoizeayiueid @ 1[e100s ayaiijod ‘O'n ojelejuojoA |ap ouba)sos a auoizowold - L
BlIBJIUBS-0l00S
9L0Z-5GL02 OTdVO INILLVYOE auoizeoijiueid 8 1[el00S ayonijod 'O'N esaiduwl Ip ajepljos ejljigesuodsal B| 2J9A0NWOId - €0

auoIZEN}E 1P UUY ajqgesuodsay H'PD oo1Bajens oANILIqD

‘auojzezz||eal e| a|iqissod auopuspual oyaboid un ouepope,
80 1|200| 0)Ipa1)) Ip INHS|'esaldw| ‘epusizy Ip B2ILIOUODS BYjiqiuodsIp B] LUOD OLI0jIIS | [8p OJBLEJUOIOA 1P lUCIZEIooSSY 8|ep isodoid maboud 1ep oubajsog

‘ejeljuadep auolzeiedood ejisp Njabbos |ep oube)sos o a)sJ Ul BSSB) ‘OjuswejoBal oAoNU UN Ip suoizepal 'JIdso ILUCIZEeI0SSY 8] B4} IUBLIQ BIA IP OJBLIBJUOIOA
|ep ese) e|jep suonsab e| Jod auoizeoossy ||op ealjgqnd BLO}NASI UOD SUOIZENPIAIPU| "OUIAOSUES EIA Ip O]BLEIUO|OA [8p BSEY B|jop auonsab e jad

OJBLEILO[OA |9P B)INSUCY B| 3 0JBLBJUOIOA |I Jod 0IZIAISS Ip 0JUSY) || UOD SUOIZEIOYE||00 @ 8|BIo0s auoizowoid 8 0JBUEJUO|OA Ip Iuoizezziuebio g|ie oubsisog auo|zuasad
OTdvO INILLYOS ajigesuodsay
O]BLIEJUCIOA - $'9 ewweiboid-qng BZZ9IN2IS ‘eZUBUIpE]IO MUIP ‘eucized|oalied - 9 eaitniBoL

9102 - 2402 auojzenye | juuy BJSLEPI[OS ] & BI8LeIpISSNs g| aleddniinS - |'¥'9 oaiBajels opebold

‘gleuusael

8|IAID B]8100S E|[ap OjuaLLIBOAUI0D || OSIaABIIE '||elSjewl 8 ||ein)nd ‘BUBLUN 8SI0SH 3||8p suUsIZEZZLUOo[BA B| & 0oljeioowsp oddnjiAs o] asepoddns 1p aul |e ‘auoizeiadoos |p iwweibolid 1ep nessalsjul
uoj.e) 19p juojzejodod 8f uoo ojjeup opoddes || aseibajiaud Ip ojjenb @ yuaaseiul IBap oABIqO | ‘BlRUS0EP auUDIZeladooD Ip BlBlEW Ul 8jeuoiBal auoize|siBs| B|jep O)jUap O)gLUB,joN "ojeuBaduw @
BUUBABY IP BUNWOY || [N Ul "'ONIfUoD 1P JuoIZen)is Ul o oddn|iAs Ip elA ul issed Ip 9)IAI0 B}8lo0s e| ouobjoAuloD 8Yyo Bjesuadap suoizesadood Ip ealeziul Ip oddnjias of Jad sjejuswepuoy @ ‘eljeucisssjoid
epdoud e suojzisodsip B ouolsw ayo |joBuis LBJUOJOA Ip SydUE BW ‘UBLUN JUIP 18P BlaJn) E| Jad @ aoed e Jad sjeubadwi aaleuIsA0Bb Uou 1uojzezziuebio a)jep ‘IUoIzeIoosSsY 8||ap 818l e|jap oubalsos ||
“ejlunwoo e|jep 1ubosiq | 0je[ooe Opow Ul aJejuolye Jad Iunwod nuanelul pa eyenyaboid aseddnjias e 8)j0A UOIZEID0SSY 8[0BUIS B8] UOD JUOIZUBAUDD 8Uolioads 81BANIE 8J}0U| OULBLIBA

"ojusiue|obal oronu un alebipay "auonsab e| Jad oploooe Un aauysp 8 ‘210)sab un eoyqgnd euoRNIST ,UN LD 8]8)IdSO OUOS BUD ILOIZBID0SSY

9| B4} BIENPIAIPUL ‘BEjUsLULIadS 8SE) BUN 0dOP‘OLIESS208U DpUaI IS IUBLIQ BIA ID 9P8S | Jod "OUIAOSUES BIA Ip OJBLEILIOIOA [op BSB) B| 0U0os)saeb oy 0jeLEIUojoA [ap ezuejuasaiddes @ OjusWeU|pIooD
Ip ILsiuebio '0jBUBIUCIOA (8P S1BULSABY BIINSUOD B| & OJBLIBIUCIOA || 1od 01ZIABg (P 04U — LY 1|B 104 SUOIZBI00SSY,| LO3 SUOIZUSAUGD B| OSISABIJIE PO ‘OUIAOSUES BIA IP & IUBLIQ BIA IP PSS 8np

8] Uo2 'ojelelUC|OA [9p BSED e||9p ojualwel|duwe [jau BZZ|}210U00 IS BISURIPISSNS B|[ap BII0,([9U 3|BjuaIEPUO) ‘B]BI00S BUOIZOWOId P @ OJELEILOJOA IP |UOIZBIo0SSY 8|8 oubalsos || pa auoizowold e
"SUDIZBLLIOJSE]] Ul BJUNLIOD BUN U} 8|BI00S SUDIS80D Ip S0} 8AONU |p 8UDIZESID B| ‘Bl8lepl|os

Ip @124 B||8p BINUS) €| '8(e100s aiessauaq [ap oddn|ias of Jed ajRjusIBPUO) @ BAINE BZUBLIDENID & SUOIZEdIDa)Ed '0JLIBJUOIOA 1P |UILLIB) Ul 9JBULBARI B|BIO0S 0JNSSS) |8 BZZaUd0l B||8p SUOIZBZZIIO A BT
auoi1zuosag

OTdVYD INILLYOd ojuawiuail Ip puabiig euljus|e/ IBLO 'BUUBACIS) BiRld OJUBLILIBIL [P 1LJOSSOSSY

£2Z8IN3IS ‘BZUBUIPEIO MUIP ‘sucizedioelied - 9 ewweiBolg OJELIBJUOIOA - '  ewwelboid-gng

175



910Z-GL0Z O-VIN [HLS3ATIS auoizelbiwwy,| Jad ayoijod BAlJIE BZURBUIPBJIO SUOIZOWOId - Z0

9102 - 5102 OldVIN [HLS3ATIS auoizelBbiwwy,| Jad ayonijod ajeinynD auoizeipay - L0
auoizenjie Ip 1uuy ajiqesuodsay H'p oaibajesys oalLIG0

‘juaseyip 1woibijal ‘enbul ‘aunyno 1p pUEKod auosiad 8] Yy elo0.dioal €] @ 0BO|BIp || '8ZU20soU0D B| ‘0IqLUBDS O] [}Ijio.) 840 ‘auoizeiBiuwi
Ip ouEdno20 IS BYO IUCIZBIDOSSE 9| U0D SUOIZEISYUL| ‘LUSIUBLS UIPENID 19p BZUBjussalddel ejjep juswiemodius,| '9|BI00S 0/0 BO)SE|00S auoizelpalu

e| OSIoAEIE ‘BU0SIad €l [|[BUOIZE|D SUDILIBUIP IAJE 8 SPNjoU| ‘USIUBLS @ [UOJD0}NE |UIPEIo BBJOAUIOD 8o ‘020AILNIG 8 OARJE 0SSa00id un aseddn|iag auolz9sag
OTHVO INILLYOH ajlgesuodsay
auojzelbaju| - g ewweiBoid-gng BZZa.IN9IS ‘ezueujpenio \UIp ‘auoizediosiied - 9 ewweiboly

9|ein}n2 auoizelpaly

910z - 2L0Z suoizenye Ip ULy @ BAjE BZUBUIPEYIO :BuUOjZeIBajul | Jod BUUBARY - |'G'Q odiBajens oyeboid

"OJUBWIBYNS O BINJO} 'Buciznoasiad |p ‘fiuip [ep suoissaidal aaelb 1p luojzenyis ep ouoBusaoid ayo auosiad Ip BOILLOUOTS Pa 8[BI00S BILUOUOINE,||8p

ouswBuniBBes e ejund ayo peibnju e ojise yuapalyou (e 0jedIpap sleudIZEU HyHdS opaboud || osianeiE ‘Hezio) puelBilw Ip 3|ei00s suoISN[oU| pe ezuslBoode Ip oyoads mabold Ip suoizejuswuads -
I[In)|Na @ ||e100s 1ss8004d 19U BUUOP Bj[@p BUOISN|oUl||E 9)|0A DANBIZIUI B]|9p @ auoIZeiaual BPuU0SS Ip 1UBAOID 18P ||BINYNoIBIU| ©ZUBadse Bjjep SUDIZBZZIIOIEA | I|2IN}N0ielul 8AlRIZIU|

Ip auoizowoud ef 8 peibiuiw Ip owsIuoIZeI0sse j|9p ‘0D Ul punibbe sy BiSuod |8p aUOIZEZZII0|BA B| OSI9ABIIE 8|200| 8|EUOIZNIIS! BYIA B||2 suoizedidaned B|[ap & BAIIE BZUBLIPEID B8P aUOIZOWO.d -
BJBIO0S 8UOISN[OUL | @ BAE BZUBUIPEIIO B] 3il0AR) Jad ajejuswiepuo) ojuswunlys * euelie)l enbuy| ejjap @ einyno e|jap ojuswipusidde,|

2 ajuesBiW [8p eIMIND Ejjep & azusladwod a||ap 8UDIZBZZIIO|BA B 1UIOAR) IP OAIAIQO,| LU0D ' OUOJLIS) NS @ ‘loladns 3)je aulsjew ajjep ‘ 8|oNos 8||au 8|ein)No suoIZeIpauw Ip 1uoizun) ajjap oddnjiAs o7 -
sjeuoiBal auoiZeulLILISIPIUE 9181 B||9p 9|E00] Opou || ‘auoizelBiwiwi ||ap 1wa) ins eolpuNniB ezus|nsuos |p oyund un ‘ouOjLLS) [8p [ZIABS 1ap 8)8 B|jap OjusWELIp.I00D Ip oyund

uneis ' [ZIASs |e ojusiueluslio pa BydleIo0ing ainpadoid ajje ojedsil BZUS|NSUOD 8 ouba)sos Ip luoizuny a18bjoas e 8130 8yo suoizelBiww,| Jad 8jBUNWOD O2IUN Ojj@HOdS OUN IP OJUSLUEPIOSUDY -
:ouos ||lediound ayoibsjel)s saul| o7

‘8|BID0S auoisnjoul Ip ossaooud |e ojusweubedwosoe Ip

@ ezus||Boooe Ip 0s100.ad Un BieACl) BSSOd BJID BISBND 1P OUIPENIO 919SS8 P2 BUUBABY B SI9AIA BPUSIUI YD sjuelBiw || INo a)wey) suojzeiBajul Jad ayonijod sieddnjiAs Ip ojjenb & sjediould oARiBIGO
auoizuosa(g

OTdvO INILLYOg ojuawipagu Ip puabuig BUILBN ljUOW OjusuilIail Ip 110SSasSsY
BZZ3INn2Is ‘BZUBLIPENIO MUIp ‘aucizedioayed - 9 ewiweiBolyg suolzeibayu| - g'g ewwelboid-gng

176



9L0Z - 5102 OI™VYIN IFLSIANTIS auoizesbiwwy,| Jod ayonijod ejezio} auoizelBiN - Z0
aL0Z - 5102 OIdVIA IHLS3ATIS auojzelBiwwy,| Jad syonijod auojzelbiwuwl,| Jod a[eunwos ood1un ojjpuods - Lo
BUDIZENNE 1P IUUY ajigesuodsey WP oo16aje.438 0AIRIG0
‘0loAg| [ap
OpuOLW [8U OJUBLULIBSUL||BU OJopuBY|IO.) & jUIP ldo.d [8p 0JuBLWINSOUODL [8U ojopuaualsos 'eolplnIb auoizisod eldoid ejjap suoizisinboe,| osieAe e aysue
‘Blwouoine Ip osioasad un uj ojopueubedwwodoe ‘ojezio) sjueiBi [ap @ 021WOUCDs BjueIBIW [Op 8]BI00S BUOISN|oUL| & eZual|Boooe,| Jad ayonijod sieddnjing auolzuasaq
OTdvO INILLYOd 2jiqesucdsay
suoizebajul - G'9 ewweiboid-gng BZZ9INJIS 'BZUBUIPERIO IRUIP ‘suoizedioaed - 9 ewwesBoid
8|el20s auoisnjau|
910z - 210z suojzenye ip uuy  |P © BZUSIBOoOE Ip 0sI00i8d un :auoizeibajul| Jad BuUBARY - Z'G'9 0aibejelns oyeboily

"

177



BABISIUILIWY

0JOAE| NS BZZAINDIS - 10

GL0Z-S102 OINOLNY OONVHANYIO OONOT -g|elpiswwon-sjediouniy eizijod
BAlJRASIUILULIY
GL0Z-5L0zZ VIAY1d [HYNN3O -g9|eloJswwoD-aedioiunyy eizijod  8jeloos olbesip || @ opelbep || onuoo sjeibajul aibsjens - €0
BANJRJISIUIWIWY BzUaAIAUOD Ip ayaneld a ajobal
910Z-SL0Z Oavydd0o0 INOIDD09DN -ajejolewwo)-sjediuniy BiZijlod ns ‘ejjebs| ejns suoizewuojul @ suoizew.o} Ip iwwesbold - Zo
BAlJEJISIUILLLLIY Jua 1y|e Ip 8@ aunwoy |ep
9L0Z -510Z YHONVYSSITY VHVYNOVYE -g|elojawwo)-ajedpiunyy eizijod ojuantalul Ip lwwelboid 8 yuawinys (|Bap suoiziuboory - Lo

auojzenje Ip luuy

ajiqesuodsay

PO

"BlWajgo.d [9p au0iZN|osH B| 0/8 ouuep

[op auoiznpl B| ‘ouswousy |ap auoizeinBlyuoou e| Jad oibesip ojewepuos |p 0 opeibep ajejzuslod |p Juoizenyis Ul ojeald @ ooljggnd ojusAslul Ip 8iesbaju)
alBajens Ip auoizeloge|] ‘UoIZN)ist 8| @ IUIPEJIO | BJ} SUOIZBIOGE||0D |P @ SU0|Zeojunwoo Ip isseld auong Jed BAjle ezueuipenio Ip ewwelBoid un 1p suoizenyy
‘azuspuadip a|jap 18)e pa awlo) 3||Ns ‘BZUSAIAU0D Ip ayoijeld @ ajobal ns ‘eyjebs| e|ns suoizewlojul 8 auocizew.oy 1p Jwwelbold |p suoizen)e 8 auoiziuyag
‘Jueiaep juswepodwos @ opelbep Ip 1uswous} Ins '1Ajej0o/eAld 8 101ggnd 1zeds (|Bap 0zz)in,|INs ‘JHPUOD (NS S|BINYND @ B]BI00S OJUSAISIUI IP SULIO)

3(|Ns ‘BZUBUIPEID |P © BZUSAIAUOD Ip Isse00.d (ns (eAud 2 1aggnd) jua uyje 1p @ sunwod |op ojuaaajul Ip iwweiboid a nuawnys 116 MmNy 1p auoiziuBoory

ejjebs| - BZZOUN2IS - 9'9

9l0e - 2log

ewwesboid-gng

suojzenye |p [uuy

ONV431S ISSOH

©ZZaINdIS ‘BzueuIpe)Io NUIp ‘suocizedideped - 9

ooiBajess oAlvIqO

auolzuoasaqg
ajiqesuodsay

ewwesbold

©BZZo.nojs ‘B)ijeba| ‘BlSISAIP ‘BZUBAIAUOD - |'0'9 0d1Bajes}s o)aboid

"Jesjoel Ip euwuoy lubo asejsenuod Jad pjedde ||Bns 0LI0JEAISSSO,||B OAlIE|SI ‘BINJj8j8I B] 0Ssaid O)NYIS] OJOAE] |e suojzedipaued e ‘aijjoul ‘ennbasoiy

*0JBLRIUCIOA [3p ayoue oJuaLIBIoAUIoD (I UOY ‘BliLUE|2D 8 0j0ouad |p 0SED U| [UOIZUNY 2AI8dSH 3|18p @ IAjeNnE Iueld LieA 18p
ojusweusolbfe |p eledo ens e| BNURUOD BUOIZBASIUILLIWY,| INO NS *B|IAID BUOIZEJ0Id B| JUBAB|II 0JONI UN 8}saAll ‘Buiwls) |ep oidwe nid osuss [au Bsejul ‘'0LOYILIS) ONS [8P @ BRIO B[|op BZZeINOIS BLUS) U]
‘nnsodeud nus (|6 UOD auoIZEIOGE||02 U] ‘BIENPIAIPUI Bjuawe)isodde einynygs
| 8)ilLiel} '0jusLUELIa00E 8 O||0NUoD 1P BlIANE,| BIROYISUSIUI BleS ‘eleBa) ejjep oyadsu |1 Jad eis ajepos eizisnib @ eynba ip |Aow Jad eis ouejuoud 0ABIGO UN @ 8]BOSY BUOISEAS,| OJIUOD BUOIZE T
*008 'BAlJJE BZUBUIPEYIO I ‘9UOIZBULIO) @ auoizewlojul Ip ‘(opeiBap Ip 1uoizenys ajjau) ojusaiaiul Ip :81eiBajul 8AlBIZIUI pa 1UCIZE 8ien)je @ aliuljap
Jad ('00@ '0jBlLEILOJOA 'OLSIUCIZEID0SSE 'BUIPIO ||9P 2210} “ISNY ‘BUsIaAlun ‘ajonas) eaud miabbos o ayolqgnd 1uoiznysi a4jje Ip BIS aunwod |ap eis aiessa Ul eib iwweiboid a eyame ‘juswinigs
116ep suoiziuboou e) 1208} BYD ‘|uls)sa Ipadse aysue opusBjoAul0D BW ‘BUNWOY B OUIBjUI B|BLIORSSISIUI OJUSWEU|PJo0d 8 suoizelBajul Ip ojund Un 8leaid Ip BISSS08U B] BNPIAIPUI IS 01sanb Jod
*IZIAJeS 10NS 18p @ B0 e|jep auonsab ip ejessuab ul nid ew ‘obojelp ‘sucizuasaid Ip Bw IAIsSaidal ajuawelnd uou juiwie) ul eysodsl suoddnssid
QIO 0}IN} :8UIBPOLU B}8ID0S 3|jaU BZUBAIAUOD BUaIaS e| Jad auoizipuod eun @ a1aAop un 2 sjobal s|/ap onedsy || @ 'UNJIS OUOUSS IS (UIPBNID | IND Ul BIID BUN 818558 9A8p N Jad ajiqiaia BNID BUN

"BUBQJN BZZBIN2IS B|jop ayanijod |p Bwa] ul 8jeo0] oulanob |ap oddnjias

Ip @ ojuswe.o)|Biw |p |uoize 8| slenpialpul 1p opelb u a)sodsy siep Jad suoizensiuWWY,|[BP ION8S LieA | 1) ojeiBaju| a8 0]2UIpJO0S OpolW U] 8leiedo 2110500 '3|IAID B12120S B||Ep & ayigqnd Iuoiznjisi
al)je 9j|ep BUSJEW U] 9J|OAS BJIAIIIE 9||9p OJU0D SJUBLUBLIESS808U OpUBUS) '8jBUNLLOD auoizensiulwLYy |op sxed ep odwed Ul 8ssalU BAlRIZIUI I BLUBISU| 3|e) Ip Bioeolys,| @ eyoiueblo, | aieinoisse

IP ope.b u| Bjije2pow 8] 3 JUCIZIPUOD 8] 81ACNIOI Jod "EJIUNLIOD BLSOU B||8U B)IA B||9p BZZEINOIS B||Sp © BJI|IGIAIA B||BP IWa} INS ‘sAneIzZIUl 19)jdejjow uoo ‘odwa) ep ojeubedul @ BUUSAEY Ip SUNLWIOY ||
auo|zi1osaq

0d399Ny ININT38VLS
‘0laNY10 IANOE ‘ONY43LS ISSON

BzZaInals 'Bzueulpenio muIp ‘sucizedipayied - 9

ojuswisyl 1p Buabuig 02LUT [UBJSAIT ‘BUILBA JUOI OJUBLLLIAJLL IP 1I0SSASSY

ewweiBoig B)ieba| - e2zeIndiS - 9°9  ewwielboid-gng

178



gloe - 9L0g olany12 IaNog elziip3 aleuwa.d suojzenabolid asuoizisinboy - Zo

suoizenye Ip Uy ajiqesuocdsay HPD
"gjeuoizUNny Nid uou IjaWB BZZEld Ip 8PS 9[BNjje,||9p BUOIZBZZIIO[BA @ SUOISSILUSID
e| uod ajediolunw eizijod el Jod epes eAONU BUN Ip JuOIZeZZI[eal | B)siAad @ ajenb [ap ojque,jjeu BuipjoH euusAey Lo ewweiboid Ip opiodoe auoizenyy
olanyio 1IaNod
eyeba| - ezzaInoIS - 9'9 ewweiboid-gng Bzzeinois ‘ezueuipelio JUIp ‘suoizediosled - 9
9102 - 2102 auojzenye p juuy ajediolunjy BIZijod B||op 3pag BAONN - 2°9°9

oo1bajea1s oAIlRIQO

auolziiasaqg
ajigesuodsay

ewweilbold

ooibajens oyaboly

-

179



elzUBj|
910z - 5102 V1TIaNYIA INOYHVIN 8 3UOIZNJ}S| BBy |[BIBUSE) IZINSS 33| UCIZEDYILB20INY NS I[|0JU0D - £0
auoizenjpe Ip juuy ajigesuodsay WP 0316aje43s OAIBIGO

"ajeubasse essa pe elAme aij|e ajjap

ojiquie,[jsu ‘Husjedwios Ijeunwos oiyn ||Bep ajelaul juoizejeuBbas ayojun ps 8|0s 8| Jad ‘8)j0As ouueLsA ajedidIuNpy BIZIIO4 B[P 21enjisye O|j04uo Ip BjIANE
8| G107 [ep alied v "sjesug s||op eizuaby ejlep nualuaaold 1zzuipu| Jusdal [8p 83N| B||e aysue ‘0jed oAnedliubis un oyigns ouuey ajealijenb 1uoizejgubes
8| ouue owRn [|BN "8|eISY BUOISEAS B[elzualod (p IUoIZEN)IS BOID [JBIZUB}S0.ID Iodde! eisso ', ajealijenb 1uoizejeubes, Ip el biw sjenul ojep eizusby e

9ssaulse)) 8jejs ouos L0z |ed "lleHela INgl} 1B SUOISBAS,||2p 0]1SEju0D Ip BliAe,| Jod jeucibal o|jaAl| B IAje nid | Bi} 0}E)S @ BUUSABRY Ip SUNWOY) || auoizuosaq
0d309ONY INITI13GVLS a|lqesuodsay

ejljebs| - ezzenoI§ - 9°9 ewweiboid-qng ©ZZ01NJ|S 'eZUeUIpERId UIP ‘Buoizedidaped - 9 ewweibold

9102 - 2102 auoIZEN)E Ip JUUY auoiseAd, e ejoT] — ajeasy ejlebaT - £°9°'9 oaibejesis opebo.ld

®

180



‘aUNWIOY |8 OLIBJUBAULj|BU ‘0oljijBUE

Opouw ul ‘sjeous|e pa ewwelboud |e feioosse [ZIAeS (e 8UoiZeIop Ul Sjusw|enye ajjenb ouos ajebaidw |lejuswings 8SIosU 8| ‘suewn asiostl 8| Jad ojealpul ojuenb e eluowLE uj
2IBZZI|IN BP |[BJUBLINIS 9SIOSIY

‘ewwelboid |e yeioosse

1zinJes |e husisjje ouos ‘edlueblio auoizelop ejjeu ‘eyd afjenb ouos sjebeidw) suewn ssiosy 8] ‘ewiwelboid [op BUOIZIIOSSP B||SU 8s8IdWOool BIAIE 3||9p 00UB[8,| UOD BIUOUIS U|
aljeBaidw) ep auewn asi0siy

©ZZ8INJIS 'BZUBUIPERIO MLIP ‘Bucizediosued - 9 ewwelboig

®

181



“Tjius 3 ueuo1zesqqo nisald foLBUpIo 0upadd [e 0s100 “neatid 1naisy ep rnsad g ()

00°888°ZI8°ZT

00°L9T°SIEET

ER'SBREILET

CISPEvP6RI

[8°8TF 889°C1

16 1€€°688°¢

clrsrerretl

[8°8T+ 889°¢1

I6716€688°¢C]

00°006"+59 00700659 TE90L ECL
00°000°02T 00°000°0TT 00°000°0ZT
00°000°§L 00°000°8L 00°000'SL
00°00€°811 00°00€° 811 TE901°L1T
0070097201 0070097201 00°009°T01
00°000°ZL 00°000°2L 00°000°TL
00°000°L9 00°000°L9 00°000°L9
8YTPIEI69 61°8E6°1L69 OF"LTODLOL
88 1LECTE'C 61°L91°18E°S 8YEI1C§9¢°C
007000712 007000712 00700012
00'1LL'EFS 00 LLL EPS TSE11°859
00°000°€TO 1 00°000°€20°1 00°000°€TO1

(D+E+V) ATVAANAD ATVLOL

(D) aTvIIoL

ITVAEANED JSUO0SH 1A 4.L0N0

(d) TTIV.IO L

ardIdiuny BIZIJOJ ISIDAID NUIAOL ]
DSIFAIP TUBIZRIQO PA APUALLLLY
OJUSWIRIIUIIP ISIDAIP 1TUIAOI]

AIAID 0IRIG A DJRITLUR ISIDAIP IUIAOT ]
AUNLWOY) (2P 1118 NS 1SIDAIP AIC]
BLIDIAEDS 1P 1ILI(]

IZIAYES [3d LINIAOYd

(V) 9TVIOL
ALV LN LTV =+

(1) LINTFIWV LIGIAN] RLLTV «
VENTIAIATA L [ T LNLLIST
= OALLIOdS O LIAHED - 'dd’ davsSyD «

VHIOUNT INOINM
VIONIAOYUA «
ANOIDHY »

OQLVIS »

AHDIAIOHAS J. LV LN

900 VIWNVIDOHd THA ANOIZVZZITVIY V1 WAd ATVLIAVD OLNOD NI 04 LINTHHOD ASHOSIH - §°€

182



9%°6 NO'8BE'TISTT <0l 00°00€°9€T 8L'L 00°900°TSL’1 L1'16 00°C80°FTE 0T L10t
9001 00°L9TS1€°ET 101 00°00€°9€T LS'L 00°66619L°1 r'le 00°89L°E1E1T 9102
€0l €S8R EIL'ET 1€l LY 0SS 60¢E Pl 9ETECEIL'T CTLB 00°ERL069°0T slog

IHOHIdIAT

9000 VIWAVEOOUL Tad ANOIZVZZI'TVAY V1 ¥idd VLSIAZYNd VSIdS 9°¢

183



_ " fio-pews, ejjep ossajdwoa nid ojquie (e syoue suoize|al ul oddn|iAs |p OUB|OA BLoUE pa asIosl Ip ojuliedsy ‘eloeoe ‘ezusioys ‘sucizedinsped

‘ezuaiedsey) ‘eizesoowap asaudwi a|[e @ iipeio le auueseb Jed siejuswaldwi @ ssepienBeales ep ‘ouewd SUBq UN [BULIO 9 SUDIZeZZiewWIojul| 8Yd ‘oAnisod Ui ojsodsel; ‘eayiubis sy ||

‘8zZzalnols .| Jad uswnis

OUBOUBLL 'BZUSOSOUOD B| BOUEL ‘[ZIAIBS | OUEDUEBLU “BUOIZEDIUNLLOD B BOUBL Bl8) B] OpuBdueLl sydled '0ANle||00 O)je) susiAlp Bzuapuadip ) aul| UO [ZIAI8S [8p suoisSnyip g opuapaiboid eia eip
‘wesis 1ep eAljesado eynuluo9 B| Buoizesisiuiuwe eoljqand Jad usuo wous)n

ezuss, aidwes swiod ew ,0)s09 Iseisjenb, e ‘ouedsiueied ayo Juswinis aieyope p suodwi ayo s|ebip suoiZelsIiUIWWE, [[Bp 821p0g [ep O}IoUES oulad © OJRIE[OJE OJEp [BUWLIO @ ‘oueipnonb aiey
OJjsou jeu 'lou Ip ounoseo Ip eoyeuuojul|lep ezuspuadip ealssalbold e -jusweuoizunjiew oibbed o nuswiEUS||EL OUDISIGNS SIBMYOS (SOJAWNU WISOU (9P o felredde |ssa[dwoo LySoU 1ap ounsjent
N9 Ul HUSLWOW (U 'leW JeInsiul O|SACP UOU | OLUWSISPIUOD & ‘0j0S BINS|W IS 0] 0ASOU || 9WOD Jjus UN Ip BUBIPIOND BIANIE B||SU IDBLIOJUI IZIAIBS Ip @ 8}8J Ip eInpniis eun 1660 juoos ojuent)

auojzuasag
VIEYIA IONYSHS ojusawayl 1p yuabuig OWISSE} IuBlaWweD) OJUALILIAJL IP LIOSSAsSY
BZUSIOY)T ‘euoizezzijewlolu| ‘suoizesyljdwes - £ eunweiBoly auoizezzpewloj| - L'/ ewweiboad-qng

‘a|eoo aje)big epusby,||ep suoiziuysp e| Jad

auoizedigajed Ip ajeunwod 0s1001ed [3U YouUR BARIYIUGIS BISIUBW U] BSIBWS 9 10IWOU0oa Lojesado ||Bap & juipenio 19p sued ep suocizeoydwss B|je suoizuajie,| ojeiad 'BAIBLLIOU B|[ED 8)0pOLUI
luoizeAouul a|je suoize pe auoizezziuebio eudoud e sjuswepides sienbape |p gjioeded ejeplosuod eudosd ] a1awdsa pe 21eNURUOD BIAOP SUDIZEASIUILIWY BASOU B| IOJ8S 1senb Ip (S1aAIp U|
"g|e)1bip eiznsnib e wiuomele yuswebed ‘ajelibip ouealp 'ajelbip epues *ajenbip suoiznis)

‘elep uado/alenbip vd ‘elenbip emuspi :Lonss (su sirsid ouos nusasiul liediouud | “a|eybig epusBy,jjep ejaiouoa suoizesyjdde,| jad sinsiw 8| sjsiraid ouos IND Ul - 0°Z B)I9S817) OjusLWIpaArold

'Pra - @s8kd |ap ejosalo ef Jad nuabin ainsiw Housyn, 62L°U ‘ZL0Z 24qo10 8| [sp 9667 ojesoe( (I U0D os|ndw) s10U8}N OJNASIU BY BUEI|RY SleNbig Bpusby,un Jad eibeieis Bl ZL0Z [9P AUl B|lY
“iuue anbupo fwissoud 1ep suoizewweiboid gjjau 1sseid a19puss oledes OWSIAOP (EJUNWOD Bjjap 818sSBUaq || @ 8|e100s ajeNdes || suoizeAouUl (|2 sizelb 218088008 Pe OpUSNqLILUoD

'BIWOU099,||8p suoizowoud soedle nid eun pe 1ziales WolBiw ‘ezusiedsel) @ SUOISE0d BILOAB) |p BUOIZELSIUILWIWE e0ljgqnd .|jap suoIzun) B] aiswwidss Jad 00138)UIS 01j92L09 Un @ juswuisrob uadQ
‘flueae ul ossed oaljeayiuBis oaonu un |p euBosigge sy 8|BI90S @ BIIWOUOIS (SO Ip

ojuswow un ul a1ebbaios ouessad jo ayo ‘juswuianch usdo Ip awou | 0}jos essed ayd ‘suc|zeAouU| Ip OJjapoLw oAoNu UN ep s)sbBns isseid sungje ns sisawWW0s owel|Boa :owelBuniBbe su Ly
‘ezuejusselddel |p suuo) audoid s|jep siwel) || Jad o suswenalp

aiodoud g1I0A 10 3[BD0] B[ELISNPUI OINSS] || BYD SABULIOJ [LIOISBO00 8| 8)N} OPUBIOAR) ‘IABAOUUI Ijopoid 8 [Ziaas Ip oddnjias o] 18us)sos & ejenBape ljeusnpul eyoeden Ip e)osai0 e| ssanonuwold -
‘2jusWenalIp 0oueD Isie) ond LOU B8UNLWO2 || ajenb jap ojiqwe ‘epueq ebie| e BIAIIBULIOD |p BUSHO,| ENO8| BWIO) IUBO Ul 8llloAE) -

‘abbs| Jad ejsodwi uou aAo *ajenpisal

© EpiWf BIOOUE SUIJ-UO |ZIAI3S Ip BPUBLLIOP BUN 8le(oLUlS sydue eu ‘iAjeaoul ljeyiBip 1zines Ip eusjo ensou eep oddn|ias o] aiuoAe) e ayjauip esaidwi 8 JulpeRio ‘aunwon el poddel | 8ieZZILIBpOLW -
:1sou oweooe) e1b ayod 1ASIq0 OUBULIBYE IS |A

‘(S€ "U 2L02/70/¥0

abba ul ojaAuod Z1.0z 0lelqqe) 6 [9p §°u1'Q) suoizeoylidwes eyns abba ojai0a( [au owlsA0D [ep audoid aye) ‘ezusosoU0d B|jap BILOU09S,| 3 Lades | ‘suoizeaouuljns ejund ey ‘eadoina
aje)bip epusbe,jjap IUoizeolpu 8] opuenbasiad 'ejeupI00o Nid BI0OUE BUOIZE,UN PE OJUBWILAY IP OARRIGO,| OPUSPUSISE 910888008 (NS a0} Nid esoaue aiabuids @ 1660 sjuepys eamadsoid e
‘ewwelBboid ojsanb ip ojoyn |1 elacu BuN NId S9SINYISOO LOU BUD OJUE) ‘BUOIZAIIP B}SBND Ul OJRIOAR| BY BULBABY IP SUNWOY |1 UL Iwiyn (Bay

"auoisue) epiad auoiZeAOUUL([ep B21E) B| 8UD 818)IAS BP BIEAS|S P8 S)UBIS0d Ojue) eanezziueblo ejulds eun ep ejejussaiddel ssped

Jadns suoizelpaw euUn eliessaosU @ BHIUBIPHOND BLEBUIPIO BJUSAIP UOU Isseid BAONU Bjsanb ayo e oul4 "ezusiolya |jep Ipuinb e suoizesyldwas ejjap aul | Uod ‘ojundde eonew.ojul| ‘0ZZewW | a1eBniuoo
Jad suoiseb e eoljewojul Y BUOIZEIOGR||00 Sjusbulls BUN 8110000 ‘OJUSLLBIGUIED [B BZUBISISAS S[BINBU B] 8499UIA Jad ‘ojund jonb v "Bwsay is || BWw ‘ajeyBip e 0soepues ep oje|seJ) ausia ojsenb opuenb
‘ossaooud un |p 8zuaieo 8] 8N} BjusWesoleldw) aieizuapiaa Ip oibaid |I BY EOIRWLIOJUI, "BSIBABIIA UOU BUI ' BPU0ISS B| apusiduwios ewyd .| ‘IWILOUIS OUOS LOU SUOIZEZZHBULIoJU| & suoizeoly|dwss
‘ai8peJo ojnjoA 9 is odwa) ‘oddou; ‘ojue) Jad swoo sjusweleledss asa.00lad Bp IBHUSS OUOS LOU 8aBJIYS OjuBNb BjUSIde suoiZezZIUBBIO,UN Ip B2I82L 8 auolzezzijewlojul ‘auoizesyldwasg
"esoJanop ejooue oddosund ew eaonu uou ‘essawaid eun sbisa 8]810U00 |UOIZE 8] SUNLYSP 8 BUOJZEAOUU|||8p BUBSSU (|2 oluusnbuinb oAcnu un aieinBney|

a4infasuoo ep ejijeuYy 8 2}ja0s 3|j2P SUOIZEAION

O710Vd IM3N "VIHYIW IONVYE ojuawiall 1p nuabiug owissep luelpwe) OJUBWILIBIL IP 110SSASSY
eZUBI01YT ‘aUoIZEZZIBuLIO| ‘Busizesl|dwes - / ewweiboig

184



101}BWLIOJU|
9102 - 6102 ejoed usiuljed 2 |[BLIO]IUS | IAJBULLIOU| IWS)SIS eAljeol|dde suoizeiadood a JWwajsIs el suoizesbaju| - g0
191}BULIOjU|
GLOZ - SL0Z E|OBd UsllW|ed 2 l|eLo)la | IABWLION| IWSISIS eAljesado BjiNuIIUOD 8 BZZaIN0IS - Z0
1onewou|
GL0Z - Sloe BjoBd Ualwied 8 l|eUojg ] InjeulIou] lweisig asauduwi 8 juIpeo Jad Buluo 1ZIABS - L0
[oljeLLIou|
9L0¢-56l0e Eloed Usiwed 9 |[BUOLIS | IAjBULIO| IWIBlSIS 9|eo0T eleybiq epuaby - 10
auojzenjje |p uuy ajiqesuocdsay HPn oo1Bajesis oABIA0D
eubewoy
— B||jw3 auoibay ejjap YOMeN AJUnWILOY e|jap olique,|j[au ayoue opuanbasiad B)s BUUSABY Ip 8UNWOY |1 84 IASIGO 1|Bap ejissa|duwod e 80sInjjuod sjeybip
epusbe |laN ‘ezueuipend ej @ siapjoyayess 1|6 uoo suoizedioalied Ip 0s10918d UN OSIBABIE ESIAIPUOD BJE}S @ aUNWOoY) |ap ajeybip epuaby,jjop auoizepas e auojzuasaq
VIHVIN IONYHE ajlqesuodsay
suoizezzjewlou| - |°L ewwesBoid-qng BZUSI0Y}T ‘euoizezzpeuwoju| ‘auoizeoyijdwes - / ewwesboid

9L0Z - 2102 auojzenye Ip juuy

9jBUNLIOY 0oljela|a | oueld - 8[e20T a[epbiq epusby - |°L° . osiBajens opebold

T

185



191 ulIoU|
9102 - 5102 E|OBd Hall|ed 3 I|_LIO}IIS | INJELLIOU| IWB)SIS BSJOSH 8W0o2 3)al 7 - #0
101}BLLIOJ|
9L0Z -SL02 ejoed Hajled 8 |[BLojiia | IAjeulIoju] IWR)SIS elepusdQ ejepod - L0
AuoIZENYE IP ULy sligesuodsay PO oaBajens oAILIq0

‘lleuoiBai & ||eucizeu ‘eadoina aajeuwlouU opuanbas ‘lolyeiBoues syoue ‘elep usdo

1|I6sp auonsab e Jad ajepod [ap ojuswieulolfbe | uoo ‘Ym e ebiejesn ‘ebie| epueq awoo ‘aseq Ip aiN)NJSeELUl 9)j9p Ojuswelzuajod || uod anbasoid auoize | auoizZu9seq
VIHVIA IONYHE aigesuodsay

auolzezzyjewlou| - 'L ewwelboid-gng ezUBIOT ‘ouoIZEZZIBLIIOJ| ‘BuoIZEDYldWeS - £ ewiweiBold

L e e Wiswwanobuado - '}’ oo|Bejens opeBold

@

186



‘BAIJRJISIUILLWE SUOIZE ||op BZusiedsel] 8 BlIolggnd Ip awloj ‘luipepio 1ap azuebise 8] S1eJSIPPOS B ||2UnuUI0D [ZIAJSS 1ap
BZUSPUS} BSOJSAOP @ BJBACUUL B| UOO BZUBJ800 U] ‘opueddn|ias ‘ainpaoold juanbasuoo ajjap a 8)us,||ap (juawe|obal |p auojzope,| 0/e ojuawenbape,| 8/eHodWod PIUSLLIEBLIBSSS0SL OUUBIADP SPUS I[EL

oulpenio [ap ayed ep ,0SnyIp, 0]|04U0D ORaPISCO
|2p 0IZ|218s8 ||8p 'ep |oNs 18P BjIjigesnLl 8 0SSB00E [[8p ‘suUsIiZeliS|uILLLY BOljqgnd e||op BlIANE ||8p ezualedsel; euald e|jap ojusjul ao1jdnp | uoo euady sucizeljsiuiWile, B}}SpISOD a|jap aUO|Zealo g -
‘8jBUNLWWOD BUIYDDBL B8P 1S00 | aunpl @ eoneld 1ubo sieje|dss sad |leunwos oiyn 1 Gau 1abBos (e 1p ezussald euojebl|qqo ejjep neuiwlsiep IBesip | aieiAs|(e ‘sjeinpasoid eansidws) e alelo)|Biw
Jad jjejusiiepuoc) uswnys @ Loje) ijenb ‘asaidw pa nsiuoissejoud ‘luipepo uoo suy| uo IHoddel Ip sucizeslo ejjep IpuInb 8 B|RJUBLLNDOP BUOIZEZZI|eLajeluSp B1o[dWOoD Ip IS8) 8)j2p SUDIZEIS|e0d. -
‘BliAle 8joBuls 8|jap suoIZEN82UY 8 BlUOKNIS| BAlJUBAa.d Ip 8y ojsolnid ‘ojojjuod 8 suoizewweiboid ojuswWeupIood

Ip ejioedeo opueddn|iAs '||e100S @ 10]LOU0DS 1SS920.d 19p UBLEIGLIED [00[8A 1B 8|BUNLUOD BININAS E|j8p 9)sodsy 8] aAlsadLua) Uou & 8SoulyaoBwW ouopual ay ibBebun| ajjep @ 1dwsy 19p suoiznpu -
‘1dnp ouswiojuenb |SSajU B1eAB BABP 3L BABASIUILIWE BJIANIE, [P suoizeol||dwss sjeseusB |p osssoold |ns epuoj IS [uoizejsiuiwLe ayaljqgnd 8| oueooib 1660 ayd epys e

auolzussag
O710vd I43N ojuswiusil 1p uabuig OWISSE IUBlIBWED

OJUaWILIB}L Ip 1LJOSSassy
BZUBIOWT 'auoizezziieulioju| ‘auoizeoyldwsas -

ewweiBold huawelobeu & ainpego.d auoizeoy|dwes - z'L  ewiwesboid-qng

187



9102 - 5102
GLog - sloe

SL0c-6l0c
9L0c -§loe

91L0Z - 6102

GLoZ-6loe

9L0g - S10e

902 - SLog

9102 - 5102
auoizenye Ip uuy

VIAVN 1ad3d4d
VHANVYSSIV YIOAVS

OINTON3 HOIA
Apny 1wwa)

e|oBd LalW|ed
BIUBSS |uBSOuR)
VIAVN 100344
O1V¥N3H OInoIn

YIZIHLVd [014397V
aliqesuodsay

eolisewouondo] @ a|lAl) 01elS

‘ajelBeuy - uipenlo ooiun ojjeuods 8[euUNWOD 0}IS0dap Ip OIAIYOIE OUIpIOIY - 01
elzi|ip3,| Jad oojun ojjeuods oizIALeS NS [ep uojesado 1|6 Jad ,0Aljelado Wnoswepe, - ¢
vL0Z/zL/6e
ejz||ip3,| Jad oojun oj|oHodg OIZINBS 9P §€//2ZL09)L BIUNID Ip 8J8qiep - auoidwen e 1jjojuo) - £
ejzi|ip3,| 4ad 0ojun o|jauods 01ZIAIeS eiz||ipe auolsab JNs oAnezziuebio ojuswelolBI - Z|
1oewloU|
8 ||elOJIS | IABWLIOU| IWBISIS auolzezz|elialeLwap e||ap Ul |2 12JA18s |e opoddng - gg
eoisewouodo| @ a|IAID 01Bl1S
‘ajesbeuy - luipeID 0oiun ojjeMdods iuipenio | Jad auoizeoyidwas - GO
eolsewouodo| 8 ajAID O1BIS
‘ajesBeuy - lupeniD oolun ojjeHods auoizezz|euajewsad - zZo
8UDIWOU0DT] EJAINY P8 8AINNPO.ld (0102Z/09) W'd'd
BlANY @] Jed oolun ojjenodg olzinles [8p / ‘ME) oolun ojuswipasold [ap auoIZBAINY 'dYNS - LO

aUoIWIOU0DT BUAINY P8 SAIINPOI BISOD B|jap aJeau(eq @ 001jSLIN) OJaJIsi(] |ap ouwidlul,|[e asaidul
BIANY 9] Jad 001UN OJ|810dS OIZIAISS  B|[9p S10AB) B 8UOIZeolI|dWes Ip ainsiW Ip suoizeioqe|d - ||

d'PO o9o16ajenls OAIIRIGO

‘esalduil,p elIAE S([2 IAljB|S) LI0)}SS |IBA | OPUBSSaIS8)Ul OULE]S 8D IAN|oAS ISSa00id 1AoNU (e ojuawenbape 0lo| [ap
auy [e ‘@JobA ul sjusWIEN)E [[BUNWOD 8W.IOU B3P ISl|euk, | UOO eiapado.d IS suojzezz|eiaq)| @ auojzeoyljduwas |p ewas) Ul “l|epulAcid deng 1ep ojusWBUIPIo0D
Ip oddnig |ap o}iquie,[jau ainpagold 3|jap aUOISIAIPUOD | osiaAeAie ‘AInposd ueidwi 1iBap eayipow o suoizezzies) e| Jad usjadwion (zis) nug

16ep 1uoizezzione 8| @ waled | N 1P auoZisinboe, | Jad 0dREWS|S) 00IUN OJuBWIPes0.d || U0D Bjeuod || eieje|dWwod apusiul Is deng ajuol) NS ‘BAEASILILULE
BUIYDOBLU B||8p SUOIZEZZIWIO pa ISs800.d |ap auoizeoyidwaes ajesauab Ip ewio) BUn BOSINYIIS02 SYD |UIPeio | po asaidw) 8] ‘NsIuoissajo.d | uoo

aul| uo opoddei (p euioj iuBo opueAljueoUl pe edjuctnele pa ajejbip ewuly ejjep @ oad ejjep eaeid | opuspuodip ‘IAlBASIUILLWE e 11Bap suoizezZzZI|eusiewap
Ip osseoo.d || ‘ojopuejs|dwod ‘ainBesold 2110000 ‘Huabiip usladwod | UCD OPIOIVE Ul ‘BABASIUILWE B)IANE 8fjep ojuswejobas oAonu (e ojebaye
0UODSINIISOD 84O BUOIZEOYI|dWSS BJUB)SOD 0JO| BUN Ip Il [B IAjBLSIUIWLWE [Jualwipaoold | [JRI0JIUOL S}USLLSJUR)SOD OpUSUS) 01N} || “BAUBASId BUONNASI

IP §YOIZUEB OAISSS00NS 0]|0U0D B BZUB|IBIA |p 8ULI0} Ul 8jBUNLWOD BjIANIE, | Opuspaauod abiba| ejjep ojsiaaid aroppe| ([0S 1660) eliAne 0izZIUl IP IUCIZEIUNLIOD

Ip auuoj} e|je oibbessed || uoo einbasold Is ‘Issauuad 1op 8 aUOIZEZZLIOINE B||SP SUOIZBUIWIS Ip 8 BUDIZeOYIadap Ip 0sse00.d ajeseuab e ojinBas opusse auojz|19saQ
0O70VYd I43aN ajigesuodsay

Ruswejobai 8 ainpsooid suoizeayljdwas - Z'2 ewweiBoid-gng BZUBIOLT ‘BUOIZEZZ)BWIO| ‘BuoiZeoylidwes - / S

940¢ - 2l0e auojzenye Ip juuy a|esnpaooid suoizeaylidwas - |’z . ooibajesis opyaboid

188



SLoeg - sloe

9102 -§102

9102 -G102

GL0Z- 5102

§102-5L02

9L0Z-SL0¢
auojzenye [p uuy

nuawejobal & ainpasosd suoizeoydwes - 22

V10vd ISSIg

O710vd 143N

VIZIYLYd [D143gTv

O10vVd 43N

O710vd 143N

YiZIdLVd 1014381V
ajiqesuodsay

ouojLs | sjejuowijed e ojuswanbape |p eoyelboued ajueleA - INY

3 BILIOU0DT BalY ||BIaURS) [ZIASS  |9P VLN 2ljep suoizeoy|dwas & ojualuenbape ip ajuBLeA - #0

9|elaua9)

ougjeibag eAneASIUIWWY BUANY arejuswejobal

OJUBLWBUIPIONY [[BIBUSD) IZIAIBS

auolzeolljdwas Ip 0sses0.d ojusLleUIPIOoD - Z0

3UILOUODT BYAIY PO SAMNPOId
2IAIY 9] Jed 0ojun ojjeuodg o1zZIAIBS esaldwl,p BlARIE 9] Juslsu) puswe|obay suoIZelSIAIY - L0

a|elausn)

ouejaiBag eAlRASIUILWY BYANY :
OJUBWEBUIPIO0) ||BJauas) IZIASS _ 8uo1znuooNuYy oueld - 0|

EEENED)

ouejeIbeg BANBASIUIWIWY BYANY

OJUBWBUIPIO0Y 1|BI3UL) IZIAIBS

JUIBIUI ||0AUCO 19P BWS)SIS OAONN - 80

ayoiwouoos e)AY pPe aANpold oueqin opale
BIANY 8| Jad oolun ojj@uods oizinsg IP BU8JBW Ul BUCizED||dWas |p 8|BUNWOD 02JUN 0}sa] - /0
HPO 09169jel1s 0AIIRIGO

"88S8UU02 8iNpaooid a||ap SUOIZBAIJE 8 |UISjul [||0JJUoD 8P BUWS)SIS |ap ojuswejobay oAONN |ep auoizopy

"8einpaoo.d ezzeeo 8 OjusLE|UsLIO 8joAsbe un ouejuesUOD ayo Heaydwss 8 Lelyo Lejuswejobes yuswnys esaidw) ofjep suoIZIsodsIp B opusiew

‘2J0}j3s Ip SANEBULIOU SLIBA 3] SJBZZI[2UOIZE] B [JBZZUIpUl ||[9nb 9youou ‘I[euntuon 1uoizuosoolly) ajjap luoissaiddos ajjep oynbss e ‘Nesusosp 1ziAies INs

Il1lenb ("01e aubasu| ‘Ipaue) esaidwi Ip BIAIE Ip 01ZI0J8s9,| Jad J|BUNWOD juawejoBay 18p ‘any |p 8UOISIAS) B SJenjiE ep ojuepsd eleg ‘[sieoldde ep sjobal
8| DUOPUBISIP INJ BP "BUNWOY) [8p IAjewIoU e |ledidulid [sp auoisiAsl BuUN Ul sInpes) 8y2 ond uou 'sucizeoydwas Ip 8)ue}soo 0ssaoodd un Ip 22901 &7 auo|z19saQ

ewuweiboud-gng

810¢ - ¢l0e suoizenye |p juuy

O710Vd 143N ajiqesuodsay
ezuslolyy ‘euoizezziewloju| ‘suoizeoyljdwes - £ i

BAjjewWwIOU @ aJejusiue|obal suoizeoyjdwses - Z'Z'L oaibajens ojabold

189



aAljeuLIou (uoizisodsip [luadal a||ep ojsiaald ooibsiel)s 0jj0u0D

|ep ojeibelul ewa}sIs [op aled sjuade] 'ajua ||B OUIS)U] & OUIS}Sa BjUS)N (| SUOIZEJSIPPOS B| 8ieinsiw e ajallp aibojopojaw 1p obaidwi | sjueipaw ‘ebola 1ziAes 1ep elijenb ejjep 0[joAuod || 8lijUBles) -
‘auoizezzjuebio,||au oueloAg] ayd auosiad a||ap auoiZzeAljow B||ep 8 ejoeded e|jep sjuawspo) ouopuadip wwipeno | Jad ejjenb p 1zinss

aiebous Ip ejoedes e| @ sjeunwoa suoizezziuebio |jap 0Bl | 840 BZZejoAedESUOD B L0D ‘0AlJRI0AR| 819ssauaq 8 ejiunpoddo Led aljueleb ‘ezusjedwoo 8| sieddn|ias ‘elijeuoisselold e alezzuojen
1p opesb ul ajeuosiad jap auoiseb |p sjualeoa 8 ojeibajul BWISISIS UN Ip 9UOIZNJS0D Ip 0sloolad |au aunbasoid ojueped epuajul IS ‘oaljezziueBlo s1assauaq OSNYIp Un Ip @ oAljisod ewijo un Ip oussjul jje
‘sjeuosiad |sp o Juabulp lep ojusL [2p OJLSLWIDSOUOOL || OpUBIOAE) ‘'0oljqqnd oloAB] [Bp elAlinpoud 1p ljjeAl| lenBape alauajo pe OpuellW 0JOAB] [P Bli[enD E|[@p onujjLoo ojuswelo||Biu || siLUoAE -
-ojuatuelolBiw 1p @ 1AIIBLI0D QuUaAB)UI IlenjuaAs alewwelBboid ep opow ui luiBepul aysodde osianelye

nuain (|bap suoizesippos Ip opell || aieaylaA luIpenio 1ep luoize|eubas a||ap auolsab Ip BLUSISIS S|BUDIZUNY UN OSIaABINE ayoue ‘eyjenb 1p piepuels I|Bap oljadsu OAINSYS,| 21BOILISA 8 SJEI0)UOW
'1IZinBs 18p ale) 8|jap auolsus)sa | uod asnnbasold 'iziales 19p ejllenb 1p piepuess (|Bap suoiziuyap Ip 0ssaoold B suoiZUB)E B4i0d 9110000 OSUSS |B) U] ‘auoizisadsIp & 8S10S1 8] OpUBZZILUMO pa
opueJojiuow ‘opuesyiuerd ‘ooljgqnd |e ajebola woizejsald ajfap a ouIpeRIo (e [IBYO 1ZIAISS 18P ejijlenb ejj@p onunuoo ojualweiolBiWw |1 ‘Blijenb gjjap 1]|oJjuoD) 1Sp S|EUUSL | OUBIA || 0SISARI)IE ‘SIBINJISSY -
‘8AINpold BIAMY 3] Jad ooiun ojjspods o] uod a ‘luipenia | Jad sjeuoizunyl|od

00lu) ofjeods O||ep auCiZN}S]| UOD ‘sjenlIA BYD OISl BIS ‘82110 JUDl) Ip BYIALIE,|INS O}jelane 0sJoolad || ojuswidwos e aiepod ‘asaidwi ajje @ JUIPERID B aul| Uo 1ZIAISS | alejzualod apusiul

IS aiejooled | 1IZIASS 18p @ Baly 3||ap BJijeuUOizUN) & B)|)IgISSal 'B}I0ILOUDDS 'BIDBDLS ‘BZUSIDIYS P 118J10 | OpuUDDes ‘alezzi|eal ep jwwelboid e @ aiebunibbel ep IAjeIgo ||Be ‘ejApe a2 aseq u|
BAlRSIUIWWE-BONEIODING BINYINIS B||9P OJUSWEAOUUY 8 auo|zezzijeuo)zel Ip ossedo.d |au opuanfiasold osone| |ap auolzezziuebio |j@p @ oaljezziueblio o||spow |ap onuluog ojuawelolBiw || asueles) -
‘aoueulopad

e|jep auonsal Ip 0jo10 || UCD BZUSI20D Ul P8 BSadS g||8p SUOIZEZZ||BUOIZE] B|jE SUOIZUSHE LU09 ‘2)us,||ap 1016ajels IAmeIqo (|Bap auocizezzi|es) ] 8ieoljliaA 8 sielojiuow ‘alewweibold ‘aiealiueld -
ameiqo puenbas 1ap-ojuswiBbuniBbel |e ojuepad ouopus) einjeisiba) eysenb Ip eylond a7

“BJIAINS|02 Bjjap Iubosiq 1ap auoizn|oAs,| Uod ossed |e 8Jels 8 O)je U] OJusLUB|quED Ip [SSe004d | 8il0Ae) Jad

suoizezzjueBio ||op ouIBjUL|[E IUOIZIPUOD I[EWI0 81880 cjuepad 210000 919559 Ul auoizezzieqo|b 1p 0ssa00.d [ep 8 BOIWOUODS ISKD Bjlep nesoAold 1Ae|j00 1wejqold (e ipide. @ 1peo dwse) u| eysodsy
aJep Ip opeb ul apusize s||ap @ UIPERID 18P HUOUOD [BU B|igepye pa eiabBa|, suoizesiulwe eun opuesaso ajiqissod 9 01D “ajejiw| nid 2idwas 8sI0SU Ip 8JUOJ B 'BZUaIoLye Ip 01adnoal oAedyiubis
un axnBasuoo |p '1zines [8p )enb g| aleloyBiw o/a assusiuew Ip 19B31Y8 ayonjod alenye o aleiogee p soedes suojZeAS|UIWLLE Bolggnd BUN |p B)ISSSI3U 3]BNJIE 0JILUOLOJS Pa S|BI00S DSOS ||
suoizuosag

VIdYW IONYHE ojuawiLiaL |p yuabLig ouwlisse lue|swen OJUBLULIBJLI IP 1J0SS8SSY
BZUSI0LT ‘SUoIZeZZlBuLIoju| ‘auoizeoldwas - / ewweiBoid 0IOAE| [8p @ IZIAISS 2P ‘BINJNUIS Bl9p BYIEND - £/ ewwelboid-qng

190



9102 -§l0¢

SlL0Z-§L02

9L0¢ - S102

9L0Z - SlL0¢

9L0eZ - §l0e

9L0Z - SL0e
9102 - 5102

91L0¢ - Sl0C
auoizenjje Ip uy

Ul ouesusl ojuepad 8 BARASIUWWE BUIYOJBW, Bl[9P Bjijenb ejjep ajuswalio) spuadip junwios eje @ asaidwi ajje ‘Juipenio e jeboss 1ziaias 1ap ejijenb e

OI0AE| [3P © [ZIAIBS [9p ‘BINJNIS BljOp BUEND - €'/

OIYVIN IJLS3ATIS
V10vd ISSId
OTdVvO INILLYOd
OTdVvO INILLYOd
VIAYN 1dd344

VIZ¥dO INIHOINIWOAd
VIdYIA IONYYE

VIZVdO INIHOININOd
s|gesuodsay

auoizelBiwiwy,| 1a8d ayonijod

ouoIB |
9 BILIOUODT BBIY I[Blauss) IZINBS

9|BIBUBE) BUOIZBII(] |[RIaUSD) 1ZINSS

a|BIaUag) auUoIZalI(] I[BIBUSSL) IZINSS
eojisewoundo] @ ajIAlD CIBIS
‘ajesbeuy - WIpeNID 021N ojjepods
aUOIZEeWLIO

8 e)ienp ‘suoizezziuebip "O'N
aueL( 8SIOSY OIZIAIBS
auoizew.o

3 gjllenp ‘suoizezziuebip ‘O'N
g'PD

auoizelbiww| ojjsuodg
0j|ep oizinies |ap ejjenb e| :suoizeibsiul| Jad euussey - |

0lI0}II8] @ BIWOU0DT Baly auoizezziuebiQ - g0

aouewlopad e||ep auonsab

Ip 0210 - suoizewwelBold @ auoizeoylueld Ip BWwalSIS - 90
dVAINS eanezziuebio

pa I|lenpiAlpul aouewiopad ajjap ojuawelolBiy - 6o
s|enuiA

ayo o2iIsy eis ‘uipenio | 1ad ajeuoizunyljod o|jeuods - +0

oAljlezziueBlo asassauag - £0

eAljezziueblo einynas ejjep eyenb e - zo

1Zindes 19p elijenD - L0
os1bejeis oAlIBIqD

'OAlJEIOAR| B18SSBUS] IP OAllISOd BUWID UN Ul BYljeuoissajoid ) eddn|ias @ ezzuojea ayo sjeuosiad |ap suonseb
Ip BLWS)SIS UN pa 8jBuUOIZEl 3 0]|3Us '0djWeulp oAljezziuebio ojjepow un 8110200 ojsanb Jad ‘BJ|IqISSa}) @ BJIOILIOLOIS ‘BIDBD18 ‘BZUBIDIYS ‘suoizeol|dwas
"BYl|BUOIZUNY IP LSO | OPUOISS BJUNWOD B|[ap Issalsjul 1B alejsippos e 8 IUIpenIo e [ziAes |ap e)llenb e| aujueleb e a)joA 1uoize 8| eyn) opaboid ojsenb

9102 - ¢loe

ewwelboid-qng

auoizenye 1p 1uuy

BZUSIOIYT ‘BUOIZeZZjeuLIo| ‘Buoizeoydwes - /

auoIZ1I9sa(]

VIdVYIN IONYHd 8|lqesuodsay

ewweibold

eAyezziuebio suoizeaylenb 8 suoizeoy)dwss - |'g’L osiBejess opabold

191



'SUNLLIOY [8p OlBIUSAUL|BU ‘0ol)l|eu.

opouw ul ‘sjeous|a ps ewwelbold |e (eID0SSE 1ZIAISS B 8UOIZBIOP Ul ajuswienyie a|jenb ouos sjebaidwi ||ejuswins 8SIosH 8| ‘auewn asiosl 8] Jad ojeodipul ojuenb e ejuowle u|
QIBZZI|IIN BP [|EIUIWINIIS 9SIOSIY

‘ewwesbold e neiosse

[ZIAJ8S e ualajje ouos 'eoluebio suoizejop eljsu 'syo s|jenb ouos sjebaidwi auewn asiosl 8| ‘ewwelboid [ap auolziosep Bjjau asaidWOoL BYAIE 8|[8p 00US[8,| LU0 BIUOJUIS U]
aseBaidw ep suewn asiosiy

BZUBI0l}T ‘auojzezzijeulioju| ‘suoizeoyljdwag - / ewweiboid

@

192



s a pruoizeSiqqo 11said foLeuIpIo 0P (B 0s10aLt ‘eAld nnanst ep nnsasd (1)

T e
00°FILSL6 61

00°€T8°LER™S]

8E161'SS0°61

00°6FL° 0591

00°88F'STE'C L

8E 66T 666 T

00°6PL 055791

00°88F°cTEEl

BE66T 66611

00°000°€ 00°000°€ 00°000°€
00°000°€ 00°000°€ 00°000°€
00°596°1TH' € 00°SE€E6TSE 00°C68°TS0Y

00°000°S5L

00915 FE1

00°6VTTEST

00°000°€SL

007918 FEl

00°618°6£9°C

HLVYLNA

007001 LEL

00°918+€1

00°9L6'091°€

(O+9+V) ATVHANAD T TVLOL

D) ITVIOL
FIVHEANID ISHOSIY 1A 1.L0N00

() ATVIOL
LIS 1s1aa1p nuaaosd
BLIDIDIB2S Ip 111L3I(]
IZIAYES T3d TINIAOYd

(VIFTV.LOL

ALV LNT THLTV »

(1) LINGWV LIgIAN]I ILTV «
VZNAAIATYL [d [LOLLISI
= ODALLMOJS OLIATHD - "dd'advssSvO «

VHJOUNT ANOINI =
VIONIAOMC +

ANOIDHY

OLVIS «
AHDIA DS LV LN

L00 VW VHOOUd TAAANOIZVZZITVIY VT HAd ATV.LIAVD OLNOD NI 04 LINFYHOD ASHOSId - '€

193



68
F1's
0’8

00 rILEL661 1878 00°0ZL 0011 9T’ 00°r98°6FT [ £C'88 00°0€1°€T9°LI
00°€T8° LR8I c1'9 00°08L°651°1 £9°9 00 P98 61T’ | TT'L8 00°6L1'8FF O
BE161'€S061 0y T8 LOB YL 10 PS8BT OEIT SLYS 00°S60°051°91

THOA IdIA T

L0000 VIAINVHOOHd THA ANOIZVZZITVAY V1 Hidd VLSIATYd VSIdS 9°¢€

L10T
Q10g
€10T

194



3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO (in migliaia)

L.R.2/03-

L.R.8/00-

L.R.5/01-
Programma L.R.1/00-
001 74583 | 81.150| 75760 |[LR.26/01 | 157.365| 3174 | 11.890 906 42 -| 5.000| 53115
Programma
002 13.364 | 12.740 11.892 |L.R.7/98 31.758 | 1.247 1.110 534 | 221 - - 3.125
Programma
003 162 85 54 196 5 - - - - - 100
Programma
004 3179 | 3.258 3.233 7.335 - - 2 - - - 2.333
Programma
005 95551 | 92.397 | 104.546 197.356 | 4.063| 10.600 763 95 -| 4000| 75618
Programma
006 23714 | 23315| 22513 46.523 | 3.069 1.746 63 - - - 18142
Programma
007 19.055 | 18.858 19.976 46876 | 8333 404 - - - - 2276
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SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELIBERATI
NEGLI ANNI PRECEDENTI E CONSIDERAZIONI
SULLO STATO DI ATTUAZIONE
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4.1 ELENCO OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENT! E NON REALIZZATE O NON CONCLUSE

NUMERO | ANNO IMPORTO IMPORTO FONTI DI
h: PESCRIZIONE IMPEGNO || IMPEGNO TOTALE LIQUIDATO FINANZ.TO
927|PULIZIA DI SUPERFICI MURARIE ESTERNE IN EDIFICI PUBBLICI 4293 2003
4454 2004 41.641,00 31.197,77|avaNzo
1184|1° LOTTO SERVIZI E FORNITURE PER ADEGUAMENTO EDIFIGI ONERIDI
SCOLASTICI AL D.LGS. 626/94. STRUTTURE LUDICHE 371 2006 99.000,00 80,684,45|URBANIZZ
1188|ESECUZIONE DI ALCUNI INTERVENT| URGENTI EDILI ED
IMPIANTISTICI PRESSO LA CASA PINETALE CA' BUFALE NELLA ONERI DI
PINETA DI CLASSE A RAVENNA 3717 2006 80.000,00 0.00|URBANIZZ
1239|COMPLETAMENTO ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA IN ALCUNE RICAVI
SCUOLE COMUNALI 3245 2007 45.000,00 39.083.51|PATRIMONIALI
1243|INTERVENTI STRAORDINARI AGLI IMPIANTI ELETTRICI NELLE RICAVI
STRUTTURE COMUNALI PER VERIFICHE E COLLAUDI 3250 2007 50.000,00 36.674,10|PATRIMONIALI
1316| ADEGUAMENTO AL D.M. 503/96 PRESSO BIBLIOTECA ORIANI
INSERIMENTO NUOVI SERVIZI IGIENICI AL PIANO TERRA GNERI O
3758 2008 55.000,00 3.775.17|URBANIZZ
1348| COMPLETAMENTO ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA IN ALCUNE ONERI DI
SCUOLE COMUNALI 3766 2008 50,000,00 42.822,10|UrRBANIZZ
1375|MANUTENZIONE STRACRDINARIA ED AMPLIAMENTO IMPIANTI
SPECIALI IN EDIFICI COMUNALI. 3810 2008 18.000,00 15.238.85|AVANZO
1379|MANLITENZIONE STRAQRDINARIA PER PGTATURE AREE VERDI
IN VARIE SCUOLE 3821 2008 30,000,00 270.24|AVANZO
1433 |INTERVENT] STRAORDINARI IN VARIE STRUTTURE COMUNALI ECONOMIA SU
3687 2009 45.000,00 40.519,02|80C
1440 | ATTUAZIONE PIANO PARTICOLAREGGIATO DAREA
CIRCOSCRIZIONE PRIMA VIA MORELLI E LIMITROFE 3630 2009 100.000.00 99.714,57 |BOC
1442 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL'AREA ESTERNA
PRESSO LA SCUOLA PRIMARIA COMPAGNONI E SECONDARIA 3603
DA FELTRE S.P.IN CAMPIANO 3710 2009 61.000,00 48.073,60|BOC
1449 INUOVA INSTALLAZIONE DI SEGNALETICA STRADALE
VERTICALE DI INFORMAZIONE E TURISTICA NELLE ROTONDA
IRLANDA, GRECIA E CENTRO ABITATO DI RAVENNA
3624 2008 50,000,00 119,64|BoC
1452 [NUOVI PALI PER ILLUMINAZIONE E MANUTENZIONE TORRI
FARO NEGLI IMPIANT! SPORTIVI COMUNALI 3609 2009 £9,000,00 0,00{B0C
1453 [INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DELLA CONDIZION] DI
SICUREZZA DELLA CIRCOLAZIONE 3627 2008 100.000,00 99.798,73|B0C
1462 [MANUTENZIONE STRADRDINARIA DEL CONTROSOFFITTO RICAVI
DELLA SCUOLA MEDIA DON MNZONI 3717 2009 20.000,00 0,00 |PATRIMONIALI
1473|MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE STRADALE PRESSO LE
CIRCOSCRIZIONI SECONDA E RONCALCECI SPECIFICA
1854/1 2006 256.083,60 242.167,20 | DESTINAZIONE
1474 |MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE STRADALE PRESSO LE
CIRCOSCRIZIONI SECONDA E RONCALCECH SPECIFICA
27192 2006 220.000,00 212.919,34|DESTINAZIONE
1475|MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE STRADALE OGGETTO DI
RIPRISTINI A SEGUITO DI SCAVI SU SUOLO PUBBLICO ANNI sPECIFicA
2006-2007 CIRCOSCRIZIONI PRIMA E DI PIANGIPANE 33681 2007 510.321,00 474 287.66|DESTINAZIONE
1476|MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE STRADALE OGGETTO DI
RIPRISTINI A SEGUITO DI SCAVI SU SUOLC PUBBLICO ANNI 27191
2006-2007 CIRCOSCRIZIONI MEZZANQ - S ALBERTO - MARE E 35451 2006 SPECIFICA
TERZA 3368/2 2007 430.000,00 420.966,24|DESTINAZIONE
1484 |RIPASCIMENTO E RIPOSIZIONAMENTO SABBIA A
CASALBORSETTI PER FORTI MAREGGIATE DEL DICEMBRE 2009
E GENNAIO 2010 248672 2008 98.785,00 90.824 90| TERZI
1492 IMPIANT| SEMAFORICI PEDONALI IN VIA ROMEA E PANFILIA E IN
VIALE RANDI 2714 2010 $0.000,00 59,373,93/MuTUD
1504|MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI ADEGUAMENTO
IGIENICO-SANITARIO IN VARI EDIFICI SCOLASTICI 2300 2010 80.000,00 65.151,74|MuTu0
1507 |RIFACIMENTO DI UN TRATTO DI COPERTURA NEL CORRIDOIO
ANTISTANTE LA MENSA ALLA SCUOLA MURATORI RICCI
2726 2010 21.000,00 13.106,54|MuTUO
1530|INTERVENT! FINALIZZATI AD AUMENTARE IL LIVELLO DI
SICUREZZA DELLE FERMATE DEL TRASPCRTO PUBBLICO
LOCALE - 4° STRALCIO 3634 2010 100.000,00 234,36|MUTUG
1536|INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA
CIRCOLAZIONE E RIDRGANIZZAZIONE SOSTA PIANO
PARTICOLAREGGIATO D'AREA - VIA MONTANARI E STRADE
LIMITROFE 3636 2010 120.000,00 115,842,61 [MUTUD
1537 |RIFACIMENTO INFISSI ESTERNI PRESSO LA SCUOLA PER
L'INFANZIA FRECCIA AZZURRA 3656 2010 80,000.00 734,52 IMUTUO
1538|REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO PRESSO LA NUOVA 3714 2008
SCUCLA MATERNA DI PORTO CORSINI 3854 2010 95.000,00 1.340 78| TERZI
1540|RIPRISTINO PARAMENTI MURARI INTERN] PRESSO LA SCUOLA :
MEDIA DI PRIMO GRADO MATTE! A MARINA DI RAVENNA E
PRIMARIA GARIBALDI DI VIA RUBICONE 3641 2010 70.000,00 67.741.23|MUTUO
1542 |INSTALLAZIONE E/O MANUTENZIONE DI TRATTI DI BARRIERE
STRADALI DI SICUREZZA (GUARD-RAIL) PER LA VIABILITA' DI
AREE AD INTERESSE PRODUTTIVO DEL COMUNE DI RAVENNA
3635 2010 50.000,00 470,18|MuTUD
1543|INSTALLAZIONE DI MANIGLIONI ANTIPANICO NELLE PORTE
INTERNE DELLE AULE DELLE SCUOLE COMUNALI 3643 2010 20.000.00 13.288,03|MUTUD
1548|FORNITURA E POSA PREFABBRICATO AD USO SERVIZI IGIENICI
NEL CENTTRO SPORTIVO DI LIDO DI CLASSE 3671 2010 35.800,00 0.00|MuTUO
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4.1 ELENCO OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGL! ANNI PRECEDENT| E NON REALIZZATE O NON CONGLUSE

NUMERQ || ANNO IMPORTO IMPORTO FONTI DI
B BESCRIZIDNE IMPEGNG || IMPEGNO TOTALE LIQUIDATO FINANZ.TO
1556|MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE IN AREE AVANZO,
VERDI COMUNAL! 374503 2008 CRDINARIO T
3842 2010 61.999.43 59.216,07|2°
1553|MIGLIORAMENTO IGIENICO SANITARIO PRESSO SCUOLA MEDIA
DAMIANO NOVELLO 3637 2010 100.000,00 0,00{MUTUO
1555|INTERVENT| PER IL MIGLIORAMENTO DELLE CONDIZIONI 01 ORDINARIO
SICUREZZA DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE 3841 2010 65.500,00 83.000,97 | TITOLO 2°
1557 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAVIMENTAZIONE PER
RISPRISTINI STRADALI PRESSO LE CIRCOSCRIZIONI TERZA, DI SPECIFICA
MEZZANO, S ALBERTO E DEL MARE 366501 2008 492 669,25 480.304,35|DESTINAZIONE
1558|MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAVIMENTAZIONE PER
RISPRISTINI STRADALI PRESSO LE CIRCOSCRIZIONI DI SPECIFICA
CASTIGLIONE E S.P. IN VINCOLI 3665/2 2008 199.997,00 196.506,33|DESTINAZIONE
1564|MANUTENZIONE ZONE NATURALI - SFALCIO VEGETAZIONE N
ZONE DI PERTINENZA COMUNALE 3923/2 2010 59.990,50 56.174,78|TERZI
1565|MANUTENZIONE ZONE NATURALI DI COMPETENZA COMUNALE
39231 2010 39.997,70 37.476,81|TERZI
1574 | RESTAURO SCULTURA DELLA MADONNA DEGLI INFERMI IN RICAV
PIAZZA ORTALI A RAVENNA 3423 2011 18.000,00 0,00|PATRIMONIAL
1575|MANUTENZIONE SEGNALETICA STRADALE VERTICALE E
ORIZZONTALE NELLE CIRCOSCRIZIONI SECONDA, S.P.IN RICAVI
VINCOLI, CASTIGLIONE E RONCALCEC! 1577 2011 350.000,00 341.801,90|PATRIMONIALI
1578|BONFICA E RIFACIMENTO DEL MANTO DI COPERTURA
DELL'ASILO NIDO MARINA DI RAVENNA 3425 RICAVI,
3435 2011 160.000,00 150,758.37 |CONTR. PROV
1579|RESTAURO DEI PARAMENTI MURAR| ED INTERVENTI SULLA RICAVI
COPERTURA NEL TEATRO ALIGHIERI 3426 2011 53.000,00 45.111,23|PATRIMONIALI
1585 |MANUTENZIONE STRAQRDINARIA DI ALBERATURE E ARRED]
NELLE ZONE NATURAL! 392313 2010 48,000,00 45,039,90|TERZ!
1584 |LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PEEP E PIP FONDI
FORESE 3944 2010 200.000.00 185.839,13|ROTAZIONE
1597 [INSTALLAZIONE MANIGLIONI ANTIPANIGO SULLE PORTE DELLE RICAV!
AULE NELLE SCUOLE COMUNALI 3434 2011 20.000,00 15.318,64|PATRIMONIALI
1602 |MANUTENZIONE STRAORDIANRIA SFALCIO DELLA
VEGETAZIONE NELLE ZONE NATURALI DI COMPETENZA
COMUNALE 2544 2012 61.530,60 57.088,84|TERZ!
1604 | REALIZZAZIONE DI NUOVE AULE PRESSO LA SCUOLA TORRE A ONERI D
RAVENNA 2263 2012 78.000,00 59.342,88 | URBANIZZ
1606 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE VERDI COMUNALI RICAVI
ANNO 2012 2560 2012 50.000,00 46.786,91 |PATRIMONIALI
1609 | MIGIORAMENTO SICUREZZA E SOSTA IN VIA MONFALCONE, )
TRENTO, CESAREA, SERRA, PASCOLI, MONTANARI E S.P. ONERI DI
VINCOLI 2683 2012 £0.000,00 75.014,79|URBANIZZ
1616 |FORMAZIONE DI ARGINI [N SABBIA IN VARI TRATTI DEL
LITORALE ANNO 2012 3261 2012 200.000,00 179.671,50|TERZ|
1618 |RIPOSIZIONAMENTO SABBIA SULLARENILE MEDIANTE
DRAGAGGI IN LOCALITA' LIDO ADRIANO, LIDO DI SAVIO,LIDO DI
DANTE E PUNTA MARINA 4116 2012 365.000,00 351,188,99|TERZI
1620 |RESTAURO CONSERVATIVO E CONSOLIDAMENTO STATICO
DELLE VOLTE DEL PORTICATO LATO SUD AL CIMITERO ONERI DI
MONUMENTALE 4117 2012 58.000,00 55.579.89|URBANIZZ
1621 |[MANUTENZ STRAORDINARIA DI GESTIONE ZONE NATURALI
ANNO 2012 34621 2011 52.738,61 58.103,53|TERZI
1622
LAVORI DI MURA DI RAVENNA TRATTO VIA CINCONVALLAZIONE
AL MOLINO PIAZZA DELLA RESISTENZA CONSOLIDAMENTO GNERI DI
DELLE MURA CITTADINE RESTAURO APPARATI DECORATIVI 4120 2012 50.000,00 36.123,08|URBANIZZ
1623 |RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA CON SOSTITUZIONE DEGLI CONTRIBUTO
INFISSI PRESSO IL NIDO D'INFANZIA "ORSA MINORE" 4122 2012 50.000,00 30.326,13|PROVINCIALE
1624 |RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA CON SOSTITUZIONE DEGLI
INFISSI PRESSO IL NIDO D'INFANZIA "LOVATELLI" 4121 2012 50.000,00 49.332,01|TERZ)
1625 |[MAN STR PARATOIE IN ZONE NATURALI DI COMPETENZA 3465 2011
COMUNALE 3922/3 2010 51.895.91 57.178,83|ONERI, TERZI
1627 |RIPRISTINO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETE ONERI DI
FOGNARIA IN VIA RAVEGNANA E LIDO DI CLASSE 4126 2012 100.000,00 1.156.37 |URBANIZZ
1630 |LAVORI DI MULTIFORME FISIONOMIA AL BACINO DI ONERI DI
CANOTTAGGIO STANDIANA 4128 2012 17.000.00 13.404,48 |URBANIZZ
1633 |ELIMINAZIONE INFILTRAZIONI METEORICHE SCUOLA ONERI DI
SECONDARIA DI PRIMO GRADO DON MINZONI 4130 2012 24.000,00 393,16 |URBANIZZ
1636 |RIASSETTO E RICALIBRATURA DELLATTUALE.SISTEMA DI
SCOGLIERE A PROTEZIONE DE'ABITATO DI LIDO DI DANTE 4133 2012|  2.000.000,00 1.559.163,17 |TERZ!
1637 |VALUTAZIONE STABILITA DEGLI ALBERI NEL TERRITORIO DEL RICAVI
COMUNE DI RAVENNA - ANNO 2012 4143 2012 19.898,27 17.772,03|PATRIMONIAL|
1639
RIPOSIZIONAMENTO PERCORSI PEDONALI SULLIMPALCATO GNER| DI
DEL PONTE SUL FIUME LAMONE $8.16 ADRIATICA A MEZZANO 4136 2012 150.000,00 52,53|URBANIZZ
1640 [ MANUTENZIONE STRAORDINARIAA Al GENERATORI DI GALORE RICAVI
DELLA PISCINA COMUNALE GAMBI - RAVENNA 2012 60.000,00 58.187,18|PATRIMONIAL
1641 |SISTEMAZIONE DELLA PROTEZIONE DALLINGRESSIONE
MARINA A LIDO DI SAVIO-ANNO 2012 4145 2012 800.000,00 76.654,15|TERZ|
1642 |SOSTITUZIONE INFISSI SCUOLA PRIMARIA COMPAGNONIA S P CONTRIBUTO
IN CAMPIANOD 4148 2012 260.000,00 212.385,06|STATALE
1643 |SOSTITUZIONE INFISSI SCUOLA SECONDARIA DA FELTRE S P. CONTRIBUTO
IN CAMPIANO 4147 2012 169.000,00 84.034,13|STATALE
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1644 |MANUTENZIONE STRADRDINARIA DELLE BARRIERE DI
SICUREZZA DEL PONTE SITO IN VIA BARTOLOTTE - OPERA N. RICAVI
518 DI SOCIETA' AUTOSTRADE 4155 2012 75.000,00 0,00|PATRIMONIALI
1645 |ADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE SEGNALETICA RICAVI
STRADALE E VIABILITA' NEL TERRITORIO COMUNALE 4148 2012 100.000,00 0,00|PATRIMONIAL
1646 |INSTALLAZIONE E MANUTENZIONE TRATTI DI BARRIERE
STRADALI DI SICUREZZA (GUARD-RAIL) A MADONNA
DELL'ABERO IN CORRISPONDEMNZA DEL PONTE SUL FIUME RICAVI
RONCO 4149 2012 50.000,00 47,764 80|PATRIMONIALI
1647
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TRATTI DI PAVIMENTAZIONE RICAV|
STRADALE UBICATI NEL CENTRO URBAND DI RAVENNA 4150 2012 100.000,00 72.852 21 |PATRIMONIALI
1648
MANTENZIONE STRAORDINARIA DELL'IMPALCATO DEL PONTE RIGAVI
SUL CANALE CUPA IN ViA ROMEA NORD AREA BASSETTE 4151 2012 400.000,00 3.823.02|PATRIMONIAL
1649 |MANUTENZ. MARCIAPIEDI DELLE VIE SERRA, MONTANARI, COL
DI LANA, DOBERDO', ARSIERO, DEI PARTIGIANI, PIAZZA RICAVI
D'ANNUNZIO, MORGAGNI, FIUME AVISIO E CIDALE 4152 2012 100.000,00 99.078.91 |PATRIMONIALI
1650 [MANTENZIONE STRAORDINARIA DI TRATTI DI STRADE NEI LIDI RICAVI
BALNEARI 4153 2012 100.000,00 90.229,75|PATRIMONIALI
1651
RESTAURO E CONSOLIDAMENTQ DELLE VOLTE DEL RICAVI
PORTICATO LATO SUD-OVEST DEL CIMITERQ MONUMENTALE 4154 2012 300.000.00 292 643 44 |PATRIMONIALI
1652 [MANTENZIONE STRAORDINARIA IN ALCUNI TRATTI DEI RICAVI
MARCIAPIEDI SITI NEL CENTRO URBANC ZONA NORD 4156 2012 100.000,00 93.853,77 |PATRIMONIALI
1653
INTERVENTO STRAORDINARIO DI IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO RICAVI
ALLARME DI SICUREZZA SCUOLA ELEMENTARE TORRE 4157 2012 40.000,00 29.378,36|PATRIMONIALI
1654 |PERIZIA SOMMARIA INTERVENT] STRAORDINARI PRESSO RICAVI
ALCUNE STRUTTURE SCOLASTICHE 4158 2012 33.735.00 18.299,72|PATRIMONIALI
1656 | ADEGUEMENTO E RIFUNZIONALIZZAZIONE IMPIANTI RICAVI
TECNOLOGICI ALLA PINACOTECA 4184 2012 150.000,00 13.675,02 | PATRIMONIALI
1657 |RIFACIMENTO DELLA COPERTURA DELLA PALESTRA RICAVI
PRESSOLA SCUOLA PRIMARIA TORRE 4167 2012 300.000,00 294.292,76 |PATRIMONIALI
1658 | INTERVENTI PER LA SICUREZZA DELLE FERMATE DEL RICAVI
TRASPORTC PUBBLICO LOCALE - 5° STRALCIO 4168 2012 50.000,00 456,66 |PATRIMONIALI
1669 |BONIFICA DEL MANTO DI COPERTURA DELLA SCUOLA RICAWI
SECONDARIA MONTANARI - 1° STRALCIO 4169 2012 80,000,00 0,00|PATRIMONIALL
1660 |[MANTENZIONE STRAORDINARIA DELLA PAVIMENTAZIONE
STRADALE IN TRIPLO STRATO DELLE VIE CAVEDALONE, VALLE RICAVI
RUSTICA E SCOLO FORMELLA 4170 2012 100.000,00 92.798,00|PATRIMONIALI
1661 [ADEGUAMENTO IMPIANTI TECNOLOGICI DEL PALAZZO DE| 4171 _ RICAVI
CONGRESSI 4172 2012 100.000,00 81.189.45|PATRIMONIALI
1651 JADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE DEL CAMPO 3043
SPORTIVO DI PORTO FUORI 1 STRALCIO 4033 2005 465.000,00 421.335,09|BOC. MUTUO
1662 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA ZONE NATURALI DI 2985
COMPETENZA COMUNALE ANNO 2013 2700
3489 2007 RICAVI,
3735 2008 _ CONTR PROV,
3739 2009 58.985,73 57 .985,73|TERZI
1664 |RIPASCIMENTO LITORALE IN VARIE LOCALITA' DEL COMUNE DI 2824
RAVENNA 3520
3E3
3522 2009
3521 2011 150.000.00 95.824 15|TERZI
1665|RIPASCIMENTO E RIPOSIZIONAMENTO DI SABBIA
PROVENIENTE DALLA PULIZIA DI ARENILI A CASALBORSETTI 1742
ANNO 2013 3522 2009 90.000,00 76.104,36|TERZI
1666|MANTENZIONE STRAORDINARIA DI AREE VERDI COMUNALI RICAVI
ANNO 2013 2402 2013 50.000,00 46.781,68 |PATRIMONIALI
1667 |RIFACIMENTO COPERTURA PRESSO SCUOLA PRIMARIA OMERI DI
PASCOLI 2297 2013 52.000,00 48.331.35|URBANIZZ
1668|NUOVA SCUOLA MATERNA G. OTTOLENGHI E NUOVA SEDE CONTRIBUTO
CIRCOSCRIZIONE MARE E CENTRO SOCIO SANITARIO IN 4118 REGIONALE,
LOCALITA' MARINA DI RAVENNA 4138 2005 10.840.751,57 10.292.006,23|RICAVI
1669| COSTRUZIONE DI EDIFICIO PER ALLOGGI DI EDILIZIA CONTRIBUTO
RESIDENZIALE PUBBLICA - VIA CHIAVICA ROMEA 3802 REGIONALE,
4070 2005 EONDI
3832 2010{  5.220.000,00 3.691.170,40 |ROTAZIONE
1670|PALAZZO DI GIUSTIZIA - SISTEMAZIONE LOCALI UNEP RICAVI
2346 2013 99.979.00 0,00|PATRIMONIALI
1672|MUSEO ARCHEOLOGICO - 2° STRALCIO 8 LOTTO: RICAVI
TINTEGGIATURA VERNICIATURA 3826 2013 217.200,00 2.156,90|PATRIMONIALI
1674 | RESIDENZA MUNICIPALE - ESECUZIONE DI OPERE EDILI PER 2616
RIFUNZIONALIZZAZIONE EDIFICIO 2650
2790
3505 ONERI DI
3820 2013 50.000.00 48.860.11 |URBANIZZ.
1675|RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA STRUTTURA ANNESSA RICAVI
AGL| UFFICI DECENTRATI DI VIA MAGGIORE © 3822 2013 35.000,00 303,14 |PATRIMONIALI
1676|RIPASCIMENTI DI MARINA ROMEA ANCHE CON SABBIA DAL
DEPOSITO COSTIERO DI PORTO CORSINI 3832 2013 250.000,00 0.00|TERZ|
1677 |RIFACIMENTO LATTONERIE A SEGUITO DI FURTO PRESSO RIGAVI
ISTITUTO COMPRENSIVO "M.VALGIMIGL!" DI MEZZANO 3016 2013 47.800.00 32.178,51|PATRIMONIALI
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1679 |RISTRUTTURAZIONE URBANISTICA DELLE VIE LISSA, POLA, FONDI
CAPODISTRIA E LIMITROFE NEL PEEP TRIESTE 3829 2013 400.000,00 3.464,73|ROTAZIONE
1678|ESECUZIONE E RIPRISTIND OPERE DI PROTEZIONE PRESSO LA RICAVI
ROCCA BRANCALEONE 2438 2013 15.000,00 1:690,00|PATRIMONIALI
1686 |REALIZZAZIONE PALESTRA, AUDITORIUM E NUOVI SPAZI AULE
E NUOVI SPAZI E LABORATORI NELLA SCUQLA MEDIA "RICCI
MURATORI" 3612 2008/  3.500.000,00 3.446.891,58|B0OC
1712|RESTAURO DEL COMPLESSO MONUMENTALE DELLA
BIBLIOTECA CLASSENSE PER ADEGUAMENTO ALLE NORME CONTRIBUTO
VIGENTI. RIFUNZIONALIZZAZIONE E CONSOLIDAMENTO 3° 3750 STATALE
STRALCIO 3752 2008|  1.950.000,00 196.212,37 [TERZI
1717|MUSEQ ARCHEOLOGICO DI CLASSE - 2° STRALCIO 4° LOTTO - 3842 AVANZO.
COMPLETAMENTO AREA ESTERNA - INTERVENTI DI 384311 CONTRIBUTO
ADEGUAMENTO E RESTAURO 1° E 2° PIANO EDIFICIO "A" 384312 PROVINGIALE.
2664 2008|  4.790.112,00 4.788.953,33|TERZI
1719|FORNITURA DI SPOGLIATOIO PREFABBRICATO PER IL CAMPO
DA BASEBALL E DUG-OUT DEL VILLAGGIO S. GIUSEPPE RICAVI
3286 2007 332.000.00 319.891.24|PATRIMONIALI
1727|COMPLETAMENTO DELLA FOGNATURA NERA IN VIA
CLASSICANA - RISANAMENTO IDROGRAFICO CANDIANOD E
PIALASSE - FOGNATURA E DEPURAZIONE AREA PORTUALE 3711 2008|  1.300.000,00 1.122.033,81|TERZI
1730|CONSOLIDAMENTO PARAMENTO MURARIO LATQ NORD EST
DEL TEATRO ALIGHIERI 3615 2009 160.000,00 131.571,18[80C
1731|RIASSETTO DELLA DIFESA DEL TRATTO DI COSTA A NORD DI
PUNTA MARINA 3519 2009  2.024.000,00 1.946.881,70|TERZI
1732|MODIFICA E RICALIBRATURA SISTEMA DI SCOGLIERE A
PROTEZIONE ABITATO DI LIDO ADRIANO 3521 2009|  1.775650,00 1.712.147,32|TERZ|
1733|RESTAURO INFISSI AL TEATRO ALIGHIERI CONTRIBUTO
3614 REGIONALE,
3697 2009 500.000,00 408.297,19|BOC
1738|NUOVA PISTA CICLABILE LUNGO LE VIE CAVINA E CANALAZZO
TRA L'INNESTO DI VIA FUSCHINI E LA LINEA FS FE-RM 4067/1 2004
2365 2010 635.000,00 542 616,60 |RICAVI, ONERI
1739|REALIZZAZIONE IMPIANTQ DI ARCHIVIAZIONE AUTOMATICA 3618 2006
ARCHIVIO COMUNALE DI PIANGIPANE 2° STRALCIO 3273 2008 800.000,00 792.750.41|BOC. ONERI
1742|FORNITURA E POSA IN OPERA DI SPOGLIATOIO
PREFABBRICATO PER IL CALCIO E LA GINNASTICA PRESSO IL
POLISPORTIVO DI VIA ANCONA A PONTE NUOVO
2729 2010 600.000,00 577.308,91 |MUTUO
1743|RIFACIMENTO CAPANNO STORICO N.79 SITO SULLISOLA DEGLI 3738/2 2008 CONTRIBUTO
SPINARONI NELLA PIALASSA BAIONA 1% E 2° STRALCIO 37571 2008 REGIGNALE,
3312 2010 330.000,00 317.960,78|RICAVI, TERZ
1745|MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER LA BONIFICA E IL
RIFACIMENTO DEL MANTO DI COPERTURA SCUOLA "PASI", CONTRIBUTO
SCUOLA DELL'INFANZIA E ASILO NIDO DI MEZZANO, ASILO NIDO 3746 REGIONALE.
*LOVATELLI® E SCUOLA DELLINFANZIA E NIDO DI SAVARNA 2710 2008 PROVINGIALE.
271 2010 750.000,00 305.741.91|MuTUD
1743|RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA DELLA CORTE ANTICHE
CARCERI 2° STRALCIO. COMPLETAMENTO DEI SOTTOSERVIZI E
PAVIMENTAZIONE 2712 2010 430.000,00 371.544 28 |MUTUO
1750|RESTAURD E CONSOLIDAMENTO DELLE VOLTE DEL \
PORTICATO LATO SUD DEL CIMITERO MONUMENTALE 2731 2010 300.000,00 295.631,13|MUTUO
1752|NUOVA COSTRUZIONE SCUDLA MATERNA AL VILLAGGIO 3801
S.GIUSEPPE 3652 CONTR. REG
3833 PROV., TERZI
3844 2008 MUTUO, FONDI
3855 2010  1.886.000,00 570.221,18|ROTAZIONE
1754 |RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA SCUOLA PRIMARIA PASINI, 3666
MATERNA B. PASTORE E MATERNA IMPARQ GIOCANDO 3667 2010 480.000.00 4.265.87|MUTUQ, TERZI
1756 MANTENZIONE STRAORDINARIA DI TRATTI STRADALI
AFFERENTI E/Q A SERVIZIO DELLE AREE AD INTERESSE
PRODUTTIVO (INDUSTRIALE ARTIGIANALE E PORTO NEL CONTRIBUTO
TERRITORIO DI RAVENNA 3849 2010|  1.000,000,00 874.363,44 | REGIONALE
1756 |RIQUALIFICAZIONE URBANA E PERCORSI PEDONALI CICLABILI CONTRIBUTO
IN VIA BASSANO DEL GRAPPA 3850 2010, 800.000.00 796.906,38 |REGIONALE
1758|LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA EX SS. 16
ADRIATICA IN LOCALITA SAVIO - 1° STRALCIO VIA ROMEA SUD CONTRIBUTO
3852 2010  1.700.000,00 1.459.718 66 |REGIONALE
1759|PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA PER ALLOGGI A 3895
CANONE SOSTENIBILE “VILLAGGIO S.GIUSEPPEICHIAVICA 3565 2006 CONTRIBUTE
ROMEA" 3769 2007 REGIONALE,
3766 2009 RICAVI, FONDI
3767 2010|  4.399.686,25 3.708.915.56|ROTAZIONE
1761|LAVORI DI MODIFICA E RICALIBRATURA DEL SISTEMA DI
SCOGLIERE A PROTEZIONE DELL'ABITATO DI CASALBORSETTI
3859 2010)  1.160.651.00 1.125.573.18|TERZI
1765|INTERVENTI DI RIPRISTING AMBIENTALE DELLA PIALASSA CONTRIBUTO
BAIONA E REALIZZAZIONE PERCORSI PER LA FRUIZIONE 2135 PROVINCIALE
PUBBLICA 2136 2011 208.605.58 169.261,76 | TERZI
1768 |RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA MEDIANTE SISTITUZIONE
DEGL! INFISS| PRESSO IL NIDO E LA SCUOLA PER L'INFANZIA
GARIBALDI 3436 2011 333.000.,00 3.088,28|TERZ)
1770|REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO SOCIALE PER ANZIANI A LIDO RICAVI
ADRIANO 3428 2011 450,000.00 443.930,31 |PATRIMONIALI
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1771|OPERE DI REALIZZAZIONE DEL PARCO URBAND BARONIO 3459 2011 84465617 648.199,33|TERZ!
1772|RIPRISTIND OFFICIOSITA' IDRAULICA NEI CANALI SUB- CONTRIBUTO
LAGUNARI NELLA VALLE DELLA CANNA 2740 PROVINCIALE,
2741 2012 247.533.64 173.208,58| TERZI
1773|RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA MEDIANTE SISTITUZIONE
DEGL! INFISS! ALLA SCUOLA PRIMARIA "RICCARDO RICCI" 4119 2012 510.000,00 0.00|TERZ!
1774|RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA MEDIANTE SISTITUZIONE
DEGL! INFISSI ALLA SCUOLA SECONDARIA MATTEI DI MARINA
DI RAVENNA 4118 2012 640,000,00 0,00{TERZI
1775|RECUPERO E AMPLIAMENTO FABBRICATO IN VIA
CIRC ROTONDA DE| GOTI PER STRUTTURA RESIDENZIALE PER RICAVI
ANZIANI (EREDITA' DONAZIONE FABBRI) 3741 2008  1.156.802.85 0,00 |PATRIMONIALI
1776|LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA DI PIAZZA i
KENNEDY 4142 2012 1.150.000.00 17.391,04|TERZI
1777|MANTENZIONE STRACRDINARIA PER RIFACIMENTO
CONTROSOFFITT E OPERE IMPIANTISTICHE ALLISTITUTO CONTRIBUTO
COMPRENSIVO RICCI MURATORI 4160 2012 104.000,00 76.729,90|STATALE
1778|MESSA IN SICUREZZA STRADA DI ACCESSD A LIDO DI DANTE
(VIA MARABINA) 3828 2013 500.000,00 4,226,88|TERZI
1780|DIFESA DEL TERRITORIO DALLTNGRESSIONE MARINA IN
LOCALITA' PRIMARO 2611 2013 200.000,00 0,00|TERZI
1781|RICALIBRATURA DELLE SCOGLIERE EMERSE IN LOCALITA' LIDO
DI SAVIO 2523 2013 250.000,00 23.770.15|TERZI
1783|MANUTENZIONE STRACRDINARIA MARCIAPIEDI VIA DELLA
PINETA, VIA DELLA VELA E VIA DEL DELFINO A PUNTA MARINA ) ONERI DI
TERME 3097 2013 100.000,00 925,11 |URBANIZZ
1784 |RIPASSATURA DEL TETTO E CONTROLLO STRUTTURE LIGNEE
NELLA FALDA AGGETTANTE SUL CORTILE INTERNO DELLA RICAVI
BIBLIOTECA CLASSENSE 2664 2013 30.000,00 24.213 53| PATRIMONIALI
1785|INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELL'ARIA -
REALIZZAZIONE INTERVENTI DIRETT] ALLA MOBILITA' 2709 RICAVI,
CICLISTICA 2710 2013 637.824,17 3.754.05|CONTR. PROV
1787|MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETE FOGNARIA A MARINA ONERI DI
ROMEA - VIALE DEI LECCI 3234 2013 100.000.00 938,17 |URBANIZZ
1788 |RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DELLA LOGGETTA
LOMBARDESCA E DELLA SCUOLA MATERNA GARIBALDI -
REALIZZAZIONE DI NUOVA CENTRALE TERMICA 3485 2011 420.000,00 352.236,04|TERZI
1789|RESIDENZA MUNICIPALE - INTERVENTO DI CONSOLIDAMENTO
E RESTAURQ DEL PILASTRO D'ANGOLO E DELLE CATENE DEL RICAVI
PORTICO 2838 2013 60.000,00 405,63 |PATRIMONIALI
1790|RESIDENZA MUNICIPALE - RIPASSATURA DEL TETTO E RICAVI
CONTROLLO STRUTTURE LIGNEE 2839 2013 40.000,00 21.344 00 |PATRIMONIALI
1791
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DE! PERCORSI
PEDOCICLABIL| E CARRAIE PRINCIPAL! DELLA PINETA S. VITALE 2857 2013 62.050,00 0.00|TERZ!
1793|LAVORI DI AMPLIAMENTO E MODIFICHE INTERNE
REALIZZAZIONE DUE NUOVE AULE PRESSO SCUOLA PRIMARIA RICAVI
RICCI 2929 2013 200.000,00 186.136,18 |PATRIMONIALI
1794 | ADEGUAMENTO ALLE NORME PREVENZIONE INCENDI PRESSO
L'ASILO NIDO "MARINA DI RAVENNA" 3080 RICAVI,
3081 2013 52.000.00 466,36|CONTR. PROV.
1795|ADEGUAMENTO ALLE NORME PREVENZIONE INCENDI PRESSO
L'ASILO NIDO "ORSA MINORE" 3083 RICAVI,
3084 2013 44.000,00 393,74|CONTR_PROV
1796 MANUTENZIONE STRACRDINARIA DELLA PINETA DI MARINA DI RICAVI
RAVENNA - PUNTA MARINA 3085 PATRIMONIALI.
3086 2013 62.050,00 0.00|TERZI
1799|MANTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DI STRADE E
MARCIAPIED| DELL'AREA 4 "S. ALBERTO" E DELLA PARTE NORD ONERI DI
DELL'AREA 10 "DEL MARE" 3099 2013 100.000,00 923,14|URBANIZZ
1801|PULIZIA E RIPRISTINO AMBIENTALE NELLA PIALASSA BAIONA.
DEMOLIZOINE MANUFATTI ABUSIVI E TRASPORTO A DISCARICA CONTRIBUTO
3106 2013 62.353.44 0,00|PROVINCIALE
1802|SISTEMAZIONE ATTUALE PROTEZIONE DALLINGRESSIONE
MARINA IN LOCALITA' LIDO DI SAVIO - ANNO 2013 3122 2013 700.000,00 0,00|TERZ!
1803|MANUTENZIONE STRAORDINARIA MANUFATTI E ARREDI
ALLINTERNO DELLA PINETA SAN VITALE 3123 2013 51.469.77 0,00|TERZI
1804|LAVORI DI ADEGUAMENTQO ALLE NORME DI PREVENZIONE
INCENDI ASILO NIDOG LOVATELLI 3212 RICAVI,
3214 2013 53.000,00 466.36|CONTR PROV
1805|MANTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE COMPRESE RIGAVI
NELL'AREA TERRITORIALE 8 SAN PIETRO IN VINCOLI 3217 2013 100.000,00 940,38 |PATRIMONIAL
1806|CIMITERO MONUMENTALE - RIPASSATURA DEL MANTG DI RICAVI
COPERTURA 2796 2013 45.000,00 82,78 |PATRIMONIAL
1807 [MANTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DI STRADE E RICAVI
MARCIAPIEDI UBICATI PRESSC LAREA 5 MEZZANO 3223 2013 100.000,00 932.75|PATRIMONIALI
1808 |MANTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DI STRADE E RICAVI
MARCIAPIEDI UBICATI PRESSO L'AREA 6 PIANGIPANE 3224 2013 100.000.00 932,72 |PATRIMONIAL
1809|MANTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE COMPRESE
NELL'AREA TERRITORIALE DI CASTIGLIONE DI RAVENNA. ANNO RICAV!
2013. 3233 2013 100.000,00 940,18 |PATRIMONIAL]
1810 MANTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE COMPRESE RICAVI
NELL'AREA TERRITORIALE 2 RAVENNA SUD 3389 2013 100.000,00 923,39 |PATRIMONIALI
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4.1 ELENCO OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE O NON CONCLUSE

NUMERO | anNo IMPORTO IMPORTO FONTI DI
B BESERIZIGNE IMPEGNO | IMPEGNO || TOTALE LIQUIDATO | FINANZ.TO
1811|MANTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE COMPRESE RICAV]
NELL'AREA TERRITORIALE 7 RONCALCEC! 3390 2013 100.000.00 940,20{PATRIMONIALI
1812|MANTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE COMPRESE RICAVI
NELL'AREA TERRITORIALE 1 CENTRO URBANO 3392 2013 100.000,00 937.87|PATRIMONIALI
1814|ADEGUAMENTO AL D.PR. 151/11 PRESSO LA SCUOLA PRIVMARIA CONTRIBUTO
"G. GARIBALDI" IN VIA RUBICONE 3732 2013 34.000,00 27.004,65 |PROVINGIALE
1816| MANUTENZIONE CONSERVATIVA DELLA SEZIONE IDRAULICA
DEL CANALE SCOLMATORE DELLE ACQUE BIANCHE DI LIDO RICAVI
ADRIANO 3440 2013 56.000,00 92.31|PATRIMONIALI
1818| RIFUNZIONALIZZAZIONE DELLA STRUTTURA DI VIA CAVEDONE RICAVI
A'S. ALBERTO PER CASERMA DEI CARABINIER 3512 2013 200.000,00 1.737.16|PATRIMONIALI
T816|MANTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI E VART RCR
PRESSO LA LOGGETTA LOMBARDESCA 3513 2013 100.000,00 190,59 |PATRIMONIALI
7820|RIFACIMENTO IMPIANTO TERMOIDRAULICO PRESS0 ASILO
NIDO ORSA MINORE 3515 RICAVI,
3517 2013 81.000,00 734.85|CONTR. PROV.
1821 | AMPLIAMENTO SCUGLA PRIMARIA RANDI PER REALIZZAZIONE
DI NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO
3580 2013|  3.300.000,00 20.512.23|AvANZO
1622| MESSA IN SICUREZZA E RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA CONTRIBUTO
SCUOLA PRIMARIA PASCOLI 2° STRALCIO 3729 2013 94.000,00 66.519,61|PROVINCIALE
1823|RIFUNZIONALIZZAZIONE DI ALGUNI UFFIC], DEPOSITT ARCHIVI ONERI DI
2524 2013 70.000,00 66.816,56|URBANIZZ
1824|MANUTENZIONE STRAGRDINARIA PER SFALCIO IN ZONE
NATURALI ANNO 2013 2136 2011 66.268.76 61.723,00|TERZI
1825|MANUTENZIONE STRAGRDINARIA ED ADEGUAMENTT ALLA ONERI DI
SCUOLA PRIMARIA CECI A PONTE NUOVO 3407 2013 55.000,00 0.00|URBANIZZ
1826|MANUTENZIONE STRAORDINARIA PRESSO LA SCUOLA AVANZO DI
PRIMARIA "SAN ZACCARIA" 3657 2013 55.000,00 42.378,89 | AMM NE
1827|LAVORI DI ADEGUAMENTO AL DM, 151/2011 E MODIFICHE AVANZO DI
INTERNE PRESSO LA SCUOLA RICCARDO RICC 3661 2013 £8.000,00 61.905,79 | AMM NE
7828|INSTALLAZIONE DI SISTEMI DI PROTEZIONE (GUARD-RAIL) ONERI DI
ANNO 2013. VIA S.EGIDIO 3420 2013 100.000,00 0,00{UrBANIZZ
1828|INTERVENTI VARI DA ESEGUIRE IN ALGUNE STRUTTURE RICAV!
COMUNALI 2983 2013 40.000,00 31.289,85|PATRIMONIALI
1830|MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DI ONERI DI
MARCIAPIED! E STRADE SITE NEL COMUNE DI RAVENNA 3548 2013 100,000,00 0.00|UrBANIZZ
1831| COMPLETAMENTO INTERVENTI DIRETTI ALLA MOBILITA' ONERI D]
CICLISTICA 3553 2013 150.000,00 0,00|URBANIZZ
1832|INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DELLA SIGUREZZA DELLA
CIRCOLAZIONE E RIORGANIZZAZIONE DELLA SOSTA. ANNO AVANZO DI
2013 3554 2013 100.000,00 926,80 AMM NE
1833 |INTERVENTI PER LA CIRCOLAZIONE E LA SICUREZZA (PG T U)
IN ATTUAZIONE DEL PIANO PARTICOLAREGGIATO DI PONTE SR
NUOVO 3555 2013 80.000,00 726,09 | PATRIMONIALI
1834|LAVORI DI COMPLETAMENTO DELLA NUOVA INTERSEZIONE
SULLA VIA SANTERNO-AMMONITE IN LOCALITA' MEZZANO 4139 2012 41.322.31 421 83|TERZI
1835|RIQUALIFICAZIONE AREA UBICATA TRA ViA T BUBANI E VA ONERI DI
G.SPALLETT! RASPONI A PORTO FUORI 3570 2013 420.000,00 4.07387|URBANIZZ
1836|RIPASCIMENTO DI PUNTA MARINA ANCHE GON SABBIE
PRELEVATE DA DEPOSITI COSTIERI. ANNO 2013 3426 2013 500.000,00 0,00|ERZ!
1837| MANUTENZIONE PRESSO LA SCUOLA PRIMARIA RICAV]
"GRAND'ALBERO" - MADONNA DELL'ALBERO 3547 2013 40.000,00 30.770,88|PATRIMONIALI
1638| MANUTENZIONE STRAORDINARIA PRESSO LA SCUOLA AVANZO DI
DELLINFANZIA "GAUDENZI-V. MARCONI 7-RAVENNA 3539 2013 40.000,00 32.174,05] AMM NE
1840| COSTRUZIONE NUOVO TOMBAMENTO SULLO SCOLO BARGNIA
PER I COLLEGAMENTO DELLA PINETA BEDALASSONA Al FINI
ANTINCENDIO E MANUTENZIONI PINETALI
4222 2013 138 450,00 445,80|TERZ:
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4.2 — Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi

Il prospetto relativo alle opere finanziate negli anni precedenti riporta i dati relativi ai
lavori ed alle opere pubbliche avviate e non ancora ultimate alla fine del 2013. Nel
corso del corrente anno si sono aggiornate le posizioni degli interventi finanziati negli
anni precedenti con alcune operazioni di rettifica derivanti da riduzioni per minori
occorrenze finanziarie, da integrazioni di finanziamento e dalla normale erogazione
dei fondi per stati d'avanzamento. Prosegue ['attivitd di monitoraggio e di verifica
sulle contabilita dei lavori, per ridimensionare il volume dei residui passivi e dare una
rappresentazione aggiornata dello stato degli interventi non ancora conclusi.

La tabella sotto riportata rappresenta il quadro degli investimenti finanziati dal 2000
al 2014 ed evidenzia una notevole dimensione di interventi, soprattutto nel periodo
2000/2006, nel corso del quale sono state assicurate risorse per circa 377 ml di euro,
pari al 81% delle previsioni iniziali. | vincoli stringenti imposti dagli obiettivi del Patto
di Stabilita Interno ed il progressivo esaurimento delle risorse disponibili hanno
determinato, a partire dal 2007, una evidente riduzione dell'entita dei finanziamenti
da destinare a opere pubbliche.

SPESE DI INVESTIMENTO
ANNO PREVISIONI INIZIALI| CONSUNTIVO % SCOSTAMENTO | % REALIZZAZIONE
2000 65.137.609,94 57.741.521,71 1% 89%
2001 68.191.469,32 42.983.122,68 37% 63%
2002 54.594.389,95 53.711.270,68 2% 98%
2003 59.828.429,00 44.199.715,89 26% 74%
2004 69.744.793,00 59.562.670,88 15%| 85%
2005 81.341.379,00 65.818.771,11 19% 81%
2006 69.851.232,50 53.556.122,20 23% 7%
2007 31.286.535,00 20.139.165,76 36% 64%
2008 41.528.762,00 30.412.018,95 27% 73%
2009 39.410.085,00 29.883.196,62 24% 76%
2010 56.359.682,00 44.914.465,92 20% 80%
2011 57.324.000,00 11.434.164,93 80% 20%
2012 23.344.200,00 15.344.250,62 34% 66%
2013 28.632.126,80 20.260.469,62 29% 1%
2014 30.187.637,00 17.252.209,54 43% 57%

La tabella seguente evidenzia il grado di attuazione degli investimenti finanziati.
L'indicatore utilizzato mette in rapporto i pagamenti effettuati nell'anno di riferimento
rispetto ai residui passivi relativi a lavori finanziati negli anni pregressi ed ancora in
essere.
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SPESE DI INVESTIMENTO

Anno residui passivi riaccertati [pagamenti in c/residui incidenza %
2000 74.015.165 24.916.783 33,7
2001 94.521.927 30.069.146 31,8
2002 100.684.074 26.701.744 26,5
2003 118.094.063 34.531.707 29,2
2004 121.374.341 37.057.538 30,5
2005 133.950.484 46.436.571 34,7
2006 145.127.783 45.846.491 31,6
2007 137.829.043 38.752.106 28,1
2008 111.2560.790 24.897.873 22,4
2009 94.423.113 26.171.322 27,7
2010 88.635.229 19.464.258 22,0
2011 99.272.274 14.515.185 14,6
2012 91.935.199 31.388.551 34,1
2013 73.014.259 16.621.310 22,8
2014 71.566.158 19.342.887 27,0
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI
CONTI PUBBLICI (Art. 170, Comma 8 D.L.vo 267/2000)
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2013-1 -

AMM.NE
GESTIONE

E
CONTROL.

GIUSTIZIA

POLIZIA
LOCALE

ISTRUZ,
PUBBLIC.

CULTURA
E BENI

CULTURA
LI

SETTORE
SPORTE
RICREAT.

TURISM O

A) SPESE
CORRENTI

1.Personale di
cul:

17.848.409 55

25.,159,80

5.341158.83

7.686.338,07

1538.880,51

205872,09

318.224 47

-aner sociali
- ritenute IRPEF

2.Acq.beni
servizi e util.beni
terzi

1542.830,72

128145135

2.188.188,97

M. 130.513,04

1527.522,40

1133.75197

TH.75129

Trasferim.
correnti

3. Trast Fam/lst.Soc,

638.286,54

BO7.127 46

404 693,52

H0.875,52

22189402

4 Trasfimprese
private

50,00

912.74.71

2.157.336,08

5 Trasf enti pubbici

£9.45091

230.777,03

675.876.12

15.000,00

dicur:
Stato e Enti
Amm.ne.Cle

Regione

Prov.e Citta
Metropolitane

Comunie unioni
Comuni
Azsanite
Ospedaliera

Consorzidi
Comuni e Istit.
Uamunita
montane
Aziende pubblici
servizi

AltnEnt
Amm . Locale

204522

6.938 68

60.467 01

230.177.03

675.876,12

15.000,00

6.Tot.trasferim.
correnti

BO7.787 45

194947920

3.237.90572

097552

236.894,02

7.Interessi
passivi

196.983,24

206.206,05

28.26150

25.140,21

B.Altre spese
carrenti

2.228.306,35

364151386

467262 36

55.356,29

2.627,01

2165120

TOT.SPESE
CORRENTI

326243731

1306.61,15

78934996

2443979872

6.387 926,42

1518.366.80

1292.520,98
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2013 -2 -

VIABILITA' E TRASPORTI

G

ESTIONE TERRITORIO E AMBIENTE

VIABILITA'
ILLUM.
SERV.1,02

TRASP.
PUBBL.
SERV. 03

EDILIZIA
RESID.
PUBB.

SERV.02

SERV.
IDRICO
SERV.04

ALTRE
SERV.01,
03,05,06

SETTORE
SOCIALE

A) SPESE
CORRENTI

1.Personale di
cui:

1.033.878,03

1.033.878,03

362.777.78

170.508.28

2.596.132,74

]

3.129.418,80

2,298.600,78

- oneri sociall -
- ritenufe IRPEF

2.Acq.beni servizi
e util.beni terzi

8.392.901,67

983.342.64

10.376.244,31 |

11.341,40

4.212.356,53

4.223.697,93

24,084 .658,07

Trasferim,
correnti
3.Trasf. Fam./Ist. So

32.381,22

1.550.00

33.931.22

38.880,00

38.880,00

1.894.361,55

4 Trastimprese
private

3.067,78

28.695,59

31.763,37

208.787,17

5 Trasf.enti pubbici

960,00

2.144.306,40

2.145.266,40

127.358,70

127 358,70

1.500.518,74

df cul:
Stato e Enti
Amm.ne.C.le

Regione

Prov.e Cilta
Metropolitane
Comuni e unioni
Comuni
Az.sanit.e
Ospedaliera
Consorzi di
Comuni e [stit.

Comunita montane
Aziende pubblici
servizi

Allri Enti

Amm. Locale

960,00

506.504 68

1.637.801,72

506.504 68

1,637 801,72

47.000,00

472996

75628,74

47.000,00

4.729,96

75.628.74

873,81

1.395.605,53

104.039,40

6.Tot.trasferim.
correnti

36.409,00

2.174,551,99

2.210.960,98

168.238,70

166.238,70

3.603.667 46

7.Interessi passivi

257.550,88

257.560,88

225778

B4.486,34

4.105,00

90.849,10

4.754,08

8.Altre spese
correnti

71.317,24

71.317.24

21.293 .61

10.832,22

176.703,35

207.829,18

23.487,36

TOT.SPESE
CORRENTI

10.792.056,82

3.157 894 63

13.948.951,45

397.670,55

2B5.826,84

7.154.636,32

7.818.033,71

30.015:167 .75
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2013 - 3 -

SVILUPPO ECONOMICO

A) SPESE
CORRENTI

1.Personale di cui:

- oneri sociali
- ritenute IRPEF

2.Acq.beni servizi e
util.beni terzi

Trasferim. correnti
3.Trasf. Fam./Ist. Soc.

4 Trasfimprese
private

5 Trasf.enti pubbici
di cui

Stato e Enti
Amm.ne.C.le
Regione

Prov.e Citta
Metropolitane
Comuni e unioni
Comuni

Az sanite
Ospedaliera
Consorzi di Comuni e
Istit

Comunita montane
Aziende pubblici
servizi

Allri Enti
Amm.Locale

6.Tot.trasferim.
correnti

7.Interessi passivi

8.Altre spese
correnti

TOT.SPESE
CORRENTI

TOTALE
SERVIZI | GENERALE
Agﬁgsgs:;\f COMMERCIO | AGRIC. SERV.| ALTRI SERV. PRODUT.
; ‘| SERV.05 07 DA 01,03
04,06
213.786,12 557.796,48 - 109.889,41 881.472,01 - 40.308.412,94
- 128.156,77 1.490,60 19.915,55 149.562,92 - 71,353.172,97
10.400,00 55.109.01 11.164,57 76.673,58 - 4.256.823 .41
175.935,00 81.976,00 43.878,00 - 301.789,00 619,80
- 14.229.07 - - 14.229,07 1.387.49 4.879.264 46
- 11.228.28 - 11.228.28 - 12.102,08
s z 5 = = 49.04522
- - - 1.387 49 208549778
- > = - 506.504 68
3.000,79 - - 3.000,79 - 222611469
186.335.00 151.314.08 55.042,57 - 392.691 65 2.007 29 12.748.6808.00
4.754,08 - - - - - 809.745,06
13.876,14 34.275.77 - 741156 55.563.47 - 11.327.732,58
418.751,34 871.543.10 56.533,17 137.218,62 1.479.290,05 2.007,29 | 136 547 671,55
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2013 -4 -

AMM.NE
GESTIONE

E
CONTROL.

GIUSTIZIA

POLIZIA
LOCALE

ISTRUZ.
PUBBLIC.

CULTURA
E BENI

CULTURA
L

SETTORE
SPORTE
RICREAT.

TURISMO

B) SPESE CICAPITALE

1.Costituz.capitali fissi

6,407 456,30

80.123,84

56.467,02

446,084, 91

118,644 69

9.472.90

di cul

- beni mobili, macchine,
altrezzature tec.scientif,

289.329,53

80.123,84

56.476,02

20.272.54

7.379.60

Trasferimenti in
clcapitale

2 Trasf. Famiglie/Istit.
soc.

438.136,43

3.Trasf Imprese priv

4. Trasf. Enti pubblici:

di cui,
Stato e Entl
Amm.ne.C.le

Regione

Prov.e Citta
Metropolitane

Comuni e unioni
Comuni

Az sanit.e Ospedaliera

Consorzi di Comuni e
Istit

Comunita montane

Aziende pubblici servizi

Altri Enti Amm. Locale

438.136.43

5.Tot.trasferim. in
cleap.

438.136,43

6.Partecip/Con
ferimenti

7.Concess.cred/
anticipaz.

TOT.SPESE
CICAPITALE

B.407.456,30

80.123,84

56.487,02

446.084 91

556.781,12

9.472.90

TOT.GENERALE
SPESA

39.031.773,61

1.306.611,15

7.973.623,00

24.496.265,74

6.834.011,33

2.075,147,92

1.301,993,88
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2012 - 5-

VIABILITA' E TRASPORTI

B) SPESE
CI/CAPITALE

1.Costituz.
capitali fissi

di ot

- beni mobili,
macchine,
affrezzature
tec.scientif.
Trasferimenti in
clcapitale
2.Trasf.Famiglie/ist
it. soc.

3. TrasfImprese
priv

4 Trasf.Enti
pubblici:

di cuf:

Stato e Enti
Amm.ne.C.le

Regione

Prov.e Cifta
Metropolitane
Comuni e unioni
Comuni
Az.sanite
Ospedalera
Consorzi di
Comuni e Istil
womuniE
montane
Aziende pubblici
servizi

Altri Enti
Amm.Locale

5.Tot.trasferim.
in clcap.

6.Partecip/Con
ferimenti

7.Concess.cred/
anticipaz.

TOT.SPESE
CICAPITALE

VIABILITA'
ILLUMINAZ,
SERV.1,02

TRASPORTI
PUBBL.
SERV. 03

GESTIONE TERRITORIO E AMBIENTE

EDILIZIA
RESID.PUBB.
SERV.02

SERV,
IDRICO
SERV.04

ALTRE
SERV.01,
03,05,06

4.009.833,25

4.009.833,25

799.889,99

430.727.75

2.219.600,35

3.450.328,09

SETTORE
SOCIALE

22.988,21

13.854,50

13.854,50

17.033,37

17.033,37

22.988,21

757.618,99

757.618,99

70.000,00

70.000,00

12.000,00

12.000.00

336.784.11

163.878.64

500.662,75

40.000,00

12.000,00

12.000.00

336.784.11

128.814,26

35.064,38

35.064,38

336.784,11

40.000.00

12.000,00

12.000,00

336.784.11

991487 63

1.328,281,74

40.000,00

4.021.833,25

4.021.833,25

1.136.784,10

43072775

3.211.097,98

4.778.609,83

62.988.21

TOT.GENERALE
SPESA

14.813.890,07

3.157.884 63

17.971.784,70

1.534 454 65

696.545.58

10.365.634,30

12.596.634,54

30.078.155,96
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA CONSUNTIVO ANNO : 2013 -6

SVILUPPO ECONOMICO

B) SPESE
CICAPITALE
1.Costituz.capitali
fissi
di cul
- beni mobill,
macchine,
attrezzature
tec.scientif.
Trasferimenti in
clcapitale
2.Trasf Famiglie/lstit.s
0c.

3. Trasf.Imprese priv

4 Trasf.Enti pubblici:
di cui:

Stato e Enli
Amm.ne.C.le
Regione

Prov.e Citta
Metropolitane
Comuni e unioni
Comuni
Az.sanile
Ospedaliera

Consorzi di Comuni e
Istit.

Comunita montane
Aziende pubblici
servizi

Altri Enti
Amm.Locale

5.Tot.trasferim. in
clcap.

6.Partecip/Con
ferimenti

7.Concess.cred/
anticipaz.

TOT.SPESE
CICAPITALE

INDUSTRIA
ARTIG. SERV.
04,06

COMMERCI
O SERV.05

ALTRI SERV.
DA 01,03

656.303,87

656.303,87

SERVIZI
PRODUT.

656.303,87

656.303,87

17.076.121,25

TOT.GENERALE
SPESA

1.070.301,13

87154310

56.533,17

137.216,52

2.135.593,92

2.007,28

153.623.792,80
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI
PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGIONALI DI
SVILUPPO, Al PIANI REGIONALI DI SETTORE,
AGLIATTI PROGRAMMATICI DELLA REGIONE
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6.1 - Valutazioni finali della programmazione

| programmi rappresentati sono conformi agli indirizzi ed alle linee programmatiche
contenuti nei documenti di pianificazione regionale e coerenti con gli impegni
discendenti dagli accordi di programma, dai patti territoriali e dagli altri strumenti di
programmazione negoziata cui I'Ente ha aderito.

Ravenna, maggio 2015

Il Segretario Generale Il Direttore Generale
f.to Dott. Paolo Neri f.to Dott. Carlo Boattini
Il Responsabile del Servizio Finanziario Il Sindaco
f.to Dott. Ruggero Stabellini f.to Fabrizio Matteucci
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BILANCIO PLURIENNALE
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ENTRATE

SCHEMA BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2015/2017

Titolo | - Entrate
tributarie

78.471.527.35

142.163.303,10

119.762.486,00

121.057.486,00

121.787.486,00

362 607.458,00

Titolo Il -
Trasferimenti

37.637.186,48

26.982.870,09

22.9568.993,18

19.565.088,60

19.443.770,00

61967 861,78

Titolo Il - Entrate
extratributarie

27.796.775,34

28.190.258,36

31.103.270,88

30.171.462,00

30.171.326,00

91.446.058,88

Titolo IV - Entrate
da alienazioni,
trasferimenti di
capitale,
riscossions crediti

15.6507 177,27

13.020.870,97

32.500.011.13

38.376.235,20

28.118.215,52

98.995.461,85

Titolo V - Entrate da|
laccensione di
prestiti

27.340.000,00

25.000.000,00

25,000.000,00

34.000.000,00

84.000.000,00

TOTALE

159.412.666,44

237.697.303,62

231.324.761,18

234.170.281,80

233.521.797,562

599.016.840.51

Avanzo di
amministrazione
applicato

11.053.830,00

28.064.292,56

27.109.914.96

34.117.133,94

89291 341,46

TOTALE
GENERALE
ENTRATE

SPESE

159.412.666,44

248.750.933,52

Titolo 1 - Spese
correnti

135.558 522,00

191.334.613,32

259.389.0563,75

261.280.196,76

174.959 638,66

169.456.811,37

267638 931,46

168.929.925,00

513.346.375,03

Titolo I - Spese in
clcapitale

20.263,693,21

24.348.666,20

54.649.331,09

52:345.552,39

£59.043.674,46

186.038.557,94

Titolo 11l - Spese
per imborso prestiti

7.820.188,76

33.067.654,00

29.780.084,00

29.477.833.00

29.665.332,00

88.923.249,00

TOTALE
GENERALE
SPESE

163.642 404,97

248.750.933,52

259.389.053,75

261.280.196,76

267.638.931,46

788.308.181,97
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI
IMMOBILIARI
Art.58 Legge 133 del 06/08/2008
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Ricognizione e valorizzazione del patrimonio immobiliare in adempimento alle
disposizioni di cui all’art. 58 del D. L. 112/08 convertito con modificazioni nella
legge 06.08.08 n. 133.

Con l'art. 58 del D. L. 25.06.2008 convertito con modificazione nella legge
06.08.08 n. 133 viene introdotto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni
immobiliari”, ovvero 'elenco degli immobili non strumentali all'esercizio delle
proprie funzioni istituzionali del Comune e * suscettibili di valorizzazione
ovvero dismissione”; o

L'importanza di tale documento € notevole in quanto linclusione di un
immobile nello stesso ha i seguenti rilevanti effetti concreti:

a) l'immobile passa automaticamente nel patrimonio disponibile dell'ente;

b) la destinazione urbanistica dell'immobile, che deve essere espressamente
indicata nel piano, & efficace anche se in contrasto con lo strumento
urbanistico generale, in quanto la deliberazione consiliare di approvazione
del Piano costituisce variante allo strumento urbanistico generale, senza
necessita di ulteriori passaggi presso gli enti sovraordinati ( Provincia,
Regione);

c) linclusione di un bene immobile nell'elenco ha effetto dichiarativo della
proprieta, al punto che, in assenza di precedenti trascrizioni, si producono
gli effetti della trascrizione di cui all'art. 2644 c.c., nonché effetti sostitutivi
dell'iscrizione in catasto;

d) I'immobile pud essere conferito dallente in un fondo comune di
investimento immobiliare (o I'ente stesso pud promuovere la costituzione di
un fondo).

Alla luce di quanto disposto dalla normativa innanzi descritta si &€ provveduto alla
redazione di un elenco di beni da alienare e/o valorizzare non strumentali
all'esercizio delle funzioni istituzionali del Comune, con lindicazione della loro
destinazione urbanistica prevista dagli strumenti urbanistici gia adottatati e in
corso di approvazione.
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Elenco degli immobili che possono essere oggetto di dismissione - PREVISIONE 2015
(art. 58 D.L. 11/08 convertito con modificazione nella legge 06,08,08 n.133)

Descrizione Immobile Descrizione localita’ |Sez. |Foglio |Partic [Sup. [Sub. |sup. area| Destinazioniurbanistiche valore vendita
cat. ella |com. pertinenzi
Lorda ali
IMMOBILE DENOMINATO  |Piangipane 1 94 80 50| Alfrezzalure pubbliche Art 1| 30 | €  291.600,00
EXCASADEL FASCIO 123 105|¢ 10-aree e/o edifici pubblici
159 43| privatizzabill

IMMOBILE A Sanl’' Alberto 2 36 85 540 1 370 € 22500000
SANTALBERTOVIA
PALAZZETTO EX Ravenna 1 76 108] 2150 VARANTE URBANISTICA DA € 2,500.000,00
ANAGRAFE ADOTTARE ED APPROVARE
EXALL Massa Castello 3 137 25 279 1 1120([Art VI.34] Tessuloedilizio € 165.000,00
EXTRACOMUNITAR| caralterizzalo da edifici mono-

bifarmilian, schiera ad 1.0 2 piant

fuori terra
IMMOBILE ADIBITO A Marina di Ravenna 1 4| 15886 2865 | Destinazione prevalentemente
PUBBLICO ESERCIZIO per athvita terztarie e/o miste Art.

VI. 49 e art. 50 delfe norme df

atluazione di RUE € 450.000,00
AREA IN ZONA BASSETTE |Ravenna 1 9|12-303 ‘9063 |Parte a destinazione € 30500000
IN FREGIO VIA ROMEA prevalentemente per attivitd
NORD terziarie afo miste At VI 498

art 50 delle norme di altuazione

df RLE e parte a zona per verde

i mitigazione e fiftro
AREAIN ZONA BASSETTE [Ravenna 10]51,252 12316|Destinaziona prevalentemente € 378.000,00
COMMERCIALE per atlivité terziatie e/o miste Art.
ESPOSITIVA VI 49 e art 50 delle norme of

ativazione di RUE
LOTTO IN AFFITTO A Ravenna 1 13] 623 4142|8P3 - Aree consolidate per € 596.000,00
MARCEGAGLIAFINO AL attiwita produttive industriali
2019
Terreni a Torre Pedrera Torre Pedrera (Rirmini) 28|2,2108| 19332 Richiesta Comuneg df Rimini 172.000.00
Terreni a Torre Pedrera Torre Pedrera (Rimni) 28|3.2107| 13647 Richiesta Comune dr Rimini 122.000,00
Terreni a Torre Pedrera Torre Pedrera (Rimini) 28|4,2098| 17513 Richiesta Comune di Rimint € 157.000,00
Terreni a Torre Pedrera | Torre Pedrera (Rimini) 28| 2032 1215 Richiesta Camune di Rimini € 10.000.00
Fabbricato a Tarre Torre Pedrera (Rirrini) 28| 332 400 Richiesta Comune of Rimini € 24000000
Pedrera
Excaserma Punta Marina |Punta Marina 1 57 17 123 694 | Froveniente dal Federalismo € 40000000

Demaniale
IMMOBILE DENOMINATO | Durazzano 3 118 3 Pro te da Federalismao € 63.500,00
EXCASADEL FASCIO Demaniale
Fabbricato di Savama Savarna 3 84| 1241 1.2 Pro te da Federalismo € 80.000,00
proveniente dal Demaniale
Federalismo
RECUPEROQEDIFICIO  |Ravenna 1 73| 327 600[1.234 288| Spazio urbano Tilolo VI- Cittd | € 1,000.000.00
(EREDITA MINARDI) 56.7, sostrica Art. VIL4

8.8
Totale € 7.155.100,00
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PIANO DELLE VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI 2015
(art. 58 del D. L. 112/08 convertito con modificazione nella legge 06.08.08, n. 133)

C.l. |DESCRIZIONE Foglio| Mapp. Sub.|NOTE DESTINAZIONE
IMMOBILE URBANISTICA
162 |PORTA ADRIANA E NEGOZ! 73|75 - 163 3|immabile di interesse storico Art.VI.7- Spazio Urbano titolo
ANNESS! artistico soggetto al VI Citta Storica Art. VL4 - CSM -
Via Cavour Camillo 137 D.Lgs.42/2004 e s.m.i. Edifici e/o complessi di valore
architettonico e monumentale
408 |MARCHESATO-FABBRICA 4 L] 6,12| Accordo di programma con Art.11.30 ¢.10 Sistema delle
VECCHIA Marina di 4 711,,3,4,5,6,7,8,9,10, | Autorita Portuale dotazioni territoriali Titolo 11
Ravenna 11,12,13,14,15 Rep.n.1773/2002 Attrezzature e spazi pubblici
Via D'Alaggio 55 immobile di interesse storico Art.1.29
4 2| 1,2|artistico soggetto al
4 5| 1,13,2,3,4,5,7,8,9,|D.Lgs.42/2004 e s.m.i.
10,11
4 40
4 41 1,234
1 1,2
438 |PALAZZO GROSSI 149 234 2]immaobile di interesse storico Art.VI. 7- Spazio Urbano titole
Castiglione 149 235 artistico soggetto al VI Citta Storica Art, V1.4 - CSM -
Via Zignani Goffredo 20 149 773 1| D.Lgs.42/2004 e s.m.i. Edifici e/o complessi di valore
149 773 2 architettonico e monumentale-
CSA - Edifici e/o complessi di
valore storico artistico e/o
architettonico
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PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE
AUTONOMA
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PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA

Ai fini dell'attuazione dei programmi di intervento e come gia in parte richiamato
nellillustrazione degli interventi, € previsto o potra rendersi necessario ricorrere a
incarichi di studio, ricerca, consulenza e, piu in generale, di collaborazione
autonoma a soggetti estranei alllAmministrazione.

Coerentemente con gli indirizzi del bilancio tale scelta sara ispirata ai principi del
massimo contenimento dei costi, ma legata alla necessita di disporre di competenze
e professionalita non presenti o disponibili allinterno delllEnte, non facilmente
formabili e di supporti consulenziali che possiedono competenze specialistiche in
materia e ampie esperienze e conoscenze di altre realta utili per la migliore
definizione delle proposte sulle quali compiere le scelte piu opportune.

Rientrano in tali fattispecie incarichi di vario tipo, a volte di importi contenuti (lezioni
per i corsi di formazione, relatori a convegni di diversa natura, consulenze tecniche di
supporti specialistici su problematiche specifiche, incarichi di varia natura legati alla
realizzazione di eventi specifici, ecc) qui di seguito elencati, agli effetti delle
disposizioni di cui all'art. 46, comma 2, della legge 06.08.08 n. 133. Il programma
viene formulato con valenza triennale, in coerenza con l'arco temporale di riferimento
della Relazione Previsionale e Programmatica.

Il limite massimo di spesa, pari al 5% della spesa di personale comprensiva degli
oneri riflessi e Irap, & pari a € 2.285.768,14 per il 2015, a € 2.249.557,56 per il 2016
ed a € 2.240.425,95 per il 2017.

2015 | 2016 | 2017
« Attivita formativa agli insegnanti dei Nidi e delle Scuole delllnfanzia| X X X
Comunali, servizi convenzionati e protocollati, coordinamento pedagogico

« Attivita laboratoriali e di docenza per sperimentazione e qualificazione| X X X
didattica, attivita per vari progetti, per attivita di qualificazione didattica, laboratori
scientifico-ambientali sul territorio, per narrazioni centro lettura

« Studio, ricerche ed analisi per sviluppo economico del territorio, per| X X X
l'innovazione e il trasferimento tecnologico, rilevazioni, indagini a fini statistici,
rilevazioni prezzi ed indagini ISTAT

+ Progettazione/direzione artistica dellattivita espositiva e museale,| X X X
predisposizione piani, ricerca opere, individuazione prestatori, cura di mostre,
realizzazione testi e critiche e/o co-curatori per la realizzazione di mostre

+ Supporti specialistici su processi di certificazione di qualita, riorganizzazione | X X X
e di revisione della struttura organizzativa

« Relatori a seminari relativi a partecipazione a progetti europei ed iniziative | X X X
diverse per materie

« Osservatorio per |'ascolto e la conoscenza della citta: indagini di customer| X X X
satisfaction

.» Problematiche giuridiche relative alla conformita dei processi telematici e| X X X
informatici dell'’Amministrazione alla normativa

« Supporto tecnico per concessioni demanio marittimo e per attivita tecnico-| X X X
informatiche connesse al SID

» Predisposizione di piani e progetti per interventi per la valorizzazione e| X X X
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gestione delle zone naturali, della fascia costiera e del verde urbano

» Consulenze ed attivita tecnico- specialistiche in materia di gestione del verde
pubblico e delle zone naturali

« Musicisti e coristi finalizzati alla realizzazione di concerti

« Alte professionalita per orientamento universitario, pedagogia e didattica del
patrimonio, innovazione nelle tecniche di insegnamento e didattica della storia

= Supporto per la promozione, comunicazione, organizzazione di eventi
espositivi, culturali a livello nazionale e internazionale, editoriali, di mostre, visite
guidate, laboratori, supporto all'informazione, accoglienza, biglietteria e cassa
e/o attivita di grafica per promozione eventi

» Incarichi di ricerca, di studio, di partecipazione a convegni, seminari,

conferenze inerenti attivita culturali, museali, bibliotecarie, espositive, |

catalogazione e valorizzazione dei fondi librari e documentari

o Attivita di studio, formazione, qualificazione didattica per promozione e
coordinamento pedagogico-culturale e sviluppo di progetti nel territorio e nei
servizi educativi e scolastici

« Consulenza di natura specialistica in ambito informatico e delle
telecomunicazioni

« Incarichi per membri di commissione e gruppi tecnici o di lavoro

« Supporti specialistici in materia di: pianificazione urbana; gestione processi
di pianificazione; indirizzi paesaggistici nell'ambito di strumenti urbanistici
generali ed attuativi, urbanistica negoziale; riqualificazione di aree produttive
dismesse; valutazione ambientale strategica (VAS); studi, analisi e progetti di
approfondimento di problematiche di settore o specifiche inerenti di strumenti
urbanistici generali ed attuativi; zonizzazione acustica, rilievi, analisi sismiche e
geologiche

« Processi di sviluppo di Agenda 21 e della relativa comunicazione ed
informazione con realizzazione e cura di eventi specifici a carattere ambientale
e di sostegno allo sviluppo sostenibile

« Sistema di contabilita ambientale integrata del Comune di Ravenna e
predisposizione dei Bilanci ambientali

+ Processo di Registrazione EMAS dell'ente
« |Incarichi per aggiornamento Piano energetico comunale e redazione del
“Piano Clima" promosso dalla Regione Emilia Romagna |

+ Partecipazione a progetti europei (progettazione, rendicontazione, supporto,
attuazione, organizzazione eventi espositivi, realizzazione laboratori didattici,
ecc.) e attivita di sensibilizzazione e promozione europea

« Progetti di marketing territoriale e/o promocommercializzazione
« Prestazioni artistiche e culturali, in occasioni di iniziative, pubblicazioni,

cartacee ed in rete, e manifestazioni promosse dal Comune di Ravenna e dalle
Istituzioni

« Incarichi per la Redazione Turistica Locale, affidamento di servizi di visita
guidata, attivitd finalizzata alla realizzazione di manifestazioni di pubblico
spettacolo

« |Interpretariato, traduzioni, realizzazione testi, attivita redazionale e
giornalistica, ricerche e comunicati stampa anche in lingue straniere

« Attivita formativa al personale dipendente del Comune di Ravenna e delle
Istituzioni (incarichi, partecipazione convegni, lezioni, ecc.)

« Attivita connesse all'Ufficio Diritti degli Animali

= Incarichi per la gestione di progetti speciali per favorire l'integrazione dei
cittadini immigrati
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« Progettazione e consulenza per interventi di cooperazione decentrata

« Assistenza e supporto tecnico-giuridico e/o economico-finanziario: nella
valutazione di proposte per procedure di project financing; in materia di demanio
marittimo, arenile e portualita turistica

« Attivita di verifica-collaudo dei quantitativi di materiale movimentato
nell'ambito dei progetti di miglioramento fondiario come da previsione di Piano
Attivita Estrattive (P.A.E.)

+ Incarichi di docenza di alta formazione artistica & musicale presso I'lstituto
Verdi e I'Accademia di Belle Arti di Ravenna

» Iniziative di raccordo scuola-lavoro e di apprendimento permanente

« Garante delle persone private della liberta personale; incarico per la gestione
delle Sportello di Ascolto: Consigliere di Fiducia

« Ricognizione patrimonio artistico del Museo d’Arte della Citta allocato presso
varie sedi e rifacimento archivio fotografico delle opere della Pinacoteca
Comunale

= Incarichi in ambito artistico-culturale, artistico-organizzativo, efo di supporto
per l'organizzazione, promozione e comunicazione di eventi culturali e/o di
iniziative inseriti nella programmazione del percorso verso la candidatura a
capitale europea della cultura. Studio, di partecipazione a convegni, seminari,
conferenze inerenti attivita culturali; interpretariato, traduzioni, realizzazione
testi, attivita redazionale anche in lingue straniere

» Studi/consulenze in relazione ai progetti per la qualificazione del sistema
produttivo

« Cura, ideazione, progettazione, allestimenti, scenografie e illuminotecnica e
preparazione testi per la realizzazione di mostre, arredi ed eventi previsti nei
piani programmatici dell'Istituzione Biblioteca Classense

=« Consulenza per |'avvio e limplementazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance e partecipazione alla Struttura Indipendente di
Valutazione della performance

« Progetto multidisciplinare integrato riguardante interventi strutturali e azioni
prioritarie per I'innalzamento della sicurezza stradale (P.N.S.S. 1° programma di
attuazione anno 2002) consulenze specialistiche per procedure e metodi relativi
all'attuazione degli interventi B e C del progetto

» Assistenza e supporto tecnico al collaudo delle opere di urbanizzazione
nell'ambito dei piani particolareggiati
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PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE PER
UTILIZZO DEI BENI
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PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE PER UTILIZZO DEI
BENI
(art. 2, commi 594 e seguenti della legge n. 244/2007)

L'articolo 2, comma 594 e seguenti della Legge 24 dicembre 2007, n. 244
disciplina i Piani di razionalizzazione delle spese per l'utilizzo dei beni delle
Amministrazioni pubbliche.

Nello specifico il comma 594 dispone: “Ai fini del contenimento delle spese di
funzionamento delle proprie strutture, le amministrazioni pubbliche di cui
all’articolo allart. 1 comma 2 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165,
adottano piani triennali per [lindividuazione di misure finalizzate alla
razionalizzazione dell utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell'automazione d'ufficio;

b)  delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita,
a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni
infrastrutturali”;

Le suddette disposizioni hanno lo scopo di concorrere, insieme ad altre, alla
riduzione della spesa pubblica con particolare riferimento ai consumi, anche
attraverso interventi di razionalizzazione dell'uso dei beni.

Va preliminarmente considerato che gia da tempo nel Comune di Ravenna si
sono attuate misure tese alla dismissione degli immobili non considerati
strategici per [attivita dellAmministrazione Comunale, sono gia state attuate
misure di razionalizzazione del parco macchine e delle strumentazioni tecnico-
informatiche, con il contenimento o riduzione delle conseguenti spese.

Considerato che l'elaborazione dei piani di razionalizzazione deve avvenire
coniugando esigenze di contenimento della spesa con esigenze organizzative
e gestionali dellAmministrazione, si stabiliscono gli indirizzi e i criteri generali a
cui i Servizi dovranno attenersi nell'elaborazione dei piani medesimi, da
approvarsi da parte della Giunta Comunale:

* verifica delle migliori condizioni di mercato e attivazione, laddove attive,
di apposite convenzioni, tramite Consip/Intercent-er con particolare
attenzione alla telefonia, fissa e mobile, per favorire la riduzione dei
costi fissi e di consumo, a parita di dotazioni e servizi;

» aftuazione di una politica di sostituzione delle dotazioni strumentali
(fotocopiatrici, fax e stampanti) con apparecchiature multifunzioni
(fotocopiatrici associate a stampanti con scanner e fax), al fine di
ridurre, sia il numero di apparecchiature da manutentare, sia le
spese per le forniture necessarie al loro funzionamento;

« attuazione di una politica di sostituzione delle autovetture con veicoli
eco- compatibili, attraverso acquisti tesi alla riduzione delle spesa;

* afttuazione di politiche di razionalizzazione dellhardware e dei
software presenti allinterno dellAmministrazione, anche attraverso
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una maggiore diffusione dei programmi open- source;

» attivazione di politiche, in relazione al patrimonio comunale,
di

adeguamenti al risparmio energetico, con conseguente riduzione delle
spese di gestione;

razionalizzazione delle varie sedi comunali, attraverso le politiche gia
avviate in questi anni, di realizzazione e/o ristrutturazione di immobili gia in
proprieta, con conseguente diminuzione delle spese per locazioni;

attuazione di controlli sugli incassi, per gli immobili di proprieta locati a
terzi, con conseguente lotta alla morosita ed ai ritardati pagamenti; rinnovo
dei contratti con applicazione di canoni in regime di libero mercato,
cercando di salvaguardare il patrimonio originale attraverso il recupero dei
costi;

controlli sull'utilizzo dei beni messi a disposizione dellAmministrazione per
lo svolgimento dell'attivita lavorativa;

monitoraggio dei costi di funzionamento di gestione dei singoli immobili
appartenenti al patrimonio comunale.
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SPESE DI RILEVANZA TURISTICA, Al SENSI
DELL’ART. 7, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO
COMUNALE DI APPLICAZIONE
DELL’IMPOSTA DI SOGGIORNO
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SPESE DI RILEVANZA TURISTICA

dell'limposta di soggiorno)

(art.7, comma 2, del Regolamento comunale di applicazione

CAP/ART. INTERVENTO 2015

16870/124 GESTIONE DEI SERVIZI TURISTICI DI BASE (IAT/UIT) 243.000,00
QUOTE ASSOCIATIVE UNIONI DI PRODOTTO E ATTIVITA' DI

16930/249 COMARKETING 70.000,00
REALIZZAZIONE DELLA RIVISTA WELCOME TO RAVENNA

16860/vari (progettazione, stampa, traduzioni, immagini fotografiche,

16880/vari distribuzione) 18.000,00

16860/vari Spese varie per la realizzazione di attivita promozionali di vario tipo

16880/vari (es traduzioni, produzioni di materiali promozionali, aggiornamento

32560/113 pannelli totem del centro ) 15.000,00

16860 /vari

16880/vari REALIZZAZIONE MOSAICO DI NOTTE/RAVENNA BELLA DI SERA 20.000,00

16860/vari

16880/vari REALIZZAZIONE NOTTE D'ORO 40.000,00

16860/vari

16880/vari

32560/113 REALIZZAZIONE RAVENNA MOSAICO 35.000,00

16860/ vari

16880/vari NATALE E CAPODANNO 20.000,00
COMPARTECIPAZIONE A EVENTI E MANIFESTAZIONI

16930/249 ORGANIZZATE DA TERZI 22.000,00

32601/249-

32100/167- SOSTEGNO ALLE ORGANIZZAZIONI CULTURALI (RAVENNANTICA

30580/vari RAVENNA MANIFESTAZIONI-MUSEO D'ARTE DELLA CITTA") 427.000,00

16880/vari MOSTRE MOSAICI ANTICHI E INIZIATIVE DI PROMOZIONE

16840/vari TURISTICA SUI MERCATI ESTERI 20.000,00
COSTI AZIMUT RELATIVI ALLLA PIANTUMAZIONE DI FIORI NELLE
AIUOLE DEI LIDI E RELATIVA MANUTENZIONE - MANUTENZIONE

15875/124 DELLE FIORIERE IN CITTA' 52.000,00
POTENZIAMENTO DEL SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO
MARINA DI RAVENNA E PUNTA MARINA TERME NEL PERIODO

19703/236 ESTIVO 2015 243.000,00

15875/124 20% SPESE DI GESTIONE VERDE PUBBLICO 350.000,00
INTERVENTI DI POTENZIAMENTO DELL'INFORMAZIONE E

16860/vari PROMOZIONE (azioni di web marketing e di promozione degli eventi

16880/vari e del territorio) 90.000,00

16860/vari

16880/vari

16930/249 PARTECIPAZIONE EXPO 2015 35.000,00

TOTALE 1.700.000,00
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SERVIZI INDIVISIBILI
(Art. 1,comma 682, lett. b-2, Legge 147/2013)

243



244



Art.1, comma 682, lett. b-2), legge 27/12/2013 n.147

ENTRATA
TRIBUTI CAPI/ART. RISORSA 2015
63 TASI € 16.000.000,00
SPESA
CAP/ART. INTERVENTO 2015
SPESE DI GESTIONE VERDE PUBBLICO (al
VERDE netto della quota finanziata dall' imposta di
PUBBLICO 15875/140 soggiorno) € 1.828.000,00
STRADE E GLOBAL SERVICE STRADE (al netto della quota
PUBBLICA finanziata con le contravvenzioni al codice della
ILLUMINAZIONE |20875/141 strada) € 2.826.951,37
GESTIONE E MANUTENZIONE PUBBLICA
ILLUMINAZIONE (al netto della quota finanziata
24711124 con le contravvenzioni al codice della strada) € 5.500.000,00
2494/124 VIABILITA' INVERNALE € 151.250,00
GESTIONE E MANUTENZIONE FONTANE
EDILIZIA 2504/139 ORNAMENTALI € 89.000,00
20470/140 MANUTENZIONE IMPIANTI ELETTRICI € 139.000,00
20870/139/140 MANUTENZIONE EDIFICI € 381.859,00
2503/124 SERVIZI IGIENICI AUTOMATIZZATI € 87.300,00
SERVIZIO ANAGRAFE E STATO CIVILE ( al
netto della quota relativa alle CIE trasferita allo
ANAGRAFE capitoli diversi stato e proventi del servizia) € 1.768.256,00
SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE(al netto della
POLIZIA quota finanziata con le contravvenzioni al codice
MUNICIPALE capitoli diversi della strada e altri proventi del servizio) € 5.944.951,00
SEGRETERIA
GENERALE capitoli diversi SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE € 1.511.082,00

TOTALE

€ 20.227.649,37
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DECRETO LEGISLATIVO 285/92 NUOVO CODICE DELLA
STRADA

(Art. 7,comma 7)

ENTRATA
CAPI/ART. RISORSA 2015
810 Proventi aree di sosta € 2.050.000,00
SPESA
CAP/ART. INTERVENTO 2015
2550/124 Spese per gestione e controllo delle aree di sosta € 950.000,00
Trasferimenti per spese Trasporto pubblico (al netto della
19703/236 quota finanziata da imposta di soggiorno) € 1.100.000,00
TOTALE| € 2.050.000,00
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SOCIETA’, ENTI ED ORGANISMI PARTECIPATI
OBIETTIVI GESTIONALI 2015
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SOCIETA’, ENTI ED ORGANISMI PARTECIPATI

OBIETTIVI GESTIONALI E INDIRIZZI RELATIVI ALLE ASSUNZIONI

DI PERSONALE ED AL CONTENIMENTO DEGLI ONERI
CONTRATTUALI

OBIETTIVI GESTIONALI 2015
(art. 147-quater del D.Lgs. n. 267/2000 e artt. 19-20-21 del

regolamento comunale del sistema integrato dei controlli interni)

1. RAVENNA HOLDING S.P.A. E SOCIETA DALLA STESSA
CONTROLLATE O PARTECIPATE IN MISURA SUPERIORE AL 20%

1.1. RAVENNA HOLDING S.P.A. (83,48%)

Per la societa che possiede le principali partecipazioni comunali, si individuano i seguenti
obiettivi specifici, ad integrazione di quanto gia contenuto nel budget approvato con delibera
C.C. n.17/25787 del 19.2.2015.

Garantire il flusso di dividendi previsto nella pianificazione per I'esercizio 2015 (6,5
milioni) perseguendo la possibilitd di incrementarlo senza intaccare I'obiettivo del
mantenimento di una posizione finanziaria equilibrata.

Definire una proposta operativa valutando le possibili leve di finanziamento a servizio
della prevista operazione di riduzione del Capitale Sociale, a condizione di non
generare minusvalenze.

Presidiare il mantenimento o il miglioramento dell'equilibrio economico-finanziario e
gestionale di tutte le societa, attuando, qualora si- ritengano necessari, interventi
correttivi/‘compensativi per ripristinare situazioni di eventuale disequilibrio.

Completare la predisposizione del modello organizzativo, in attuazione della
normativa sulla responsabilita amministrativa, di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per
quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012) e adempiere alle
disposizioni in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per
quanto applicabile) anche in riferimento alle societa controllate, rafforzando il
controllo sulle proprie partecipazioni attraverso procedure atte a garantire idonei
flussi informativi.

1.2. SOCIETA’ CONTROLLATE DA RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per quanto riguarda le societa controllate da Ravenna Holding SpA, oltre all'obiettivo di
carattere generale di perseguire 'equilibrio economico tendenziale del bilancio e agli obiettivi
operativi per ciascuna specificati, viene individuato un set essenziale di indicatori economico-
patrimoniali, estrapolati dai bilanci riclassificati.
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Gli indicatori che vengono considerati, e che sono valorizzati in rapporto alle condizioni ed
alle specificita delle singole societa, sono i seguenti:

ROE (return on equity): rappresenta un indice di redditivita del capitale proprio. E un indice
espresso in percentuale, che rapporta il reddito netto prodotto al capitale netto o capitale
proprio della societa. Tale indice andra raffrontato con il rendimento d'investimenti alternativi
(BOT, CCT, depositi bancari, ecc.) al fine di valutare il costo opportunita dellinvestimento
nella societa controllata.

MOL (margine operativo lordo): € un indicatore di redditivita che evidenzia il reddito di
un‘azienda basato solo sulla sua gestione caratteristica, al lordo, quindi, d'interessi (gestione
finanziaria), tasse (gestione fiscale), deprezzamento di beni e ammortamenti. E' un
indicatore che permette di verificare se |'azienda & in grado di generare ricchezza tramite la
gestione operativa ed evidenzia se la gestione caratteristica della societa & in grado di
autofinanziarsi.

CCN (capitale circolante netto): & un indicatore finanziario che evidenzia la capacita della
societa di fronteggiare i propri impegni finanziari a breve termine, utilizzato allo scopo di
verificarne I'equilibrio finanziario nel breve termine.

1.2.1. RAVENNA FARMACIE S.R.L. (92,47%)
Obiettivi operativi

= Consolidare le azioni gestionali individuate dal CdA ed esplicitate nel budget e nella
pianificazione pluriennale, che nel complesso possono garantire risultati effettivi per
consolidare il riequilibrio del bilancio, senza penalizzare i servizi resi e senza
intaccare i livelli occupazionali.

= Migliorare il livello di efficienza del magazzino alla luce della nuova organizzazione;

= Valutare possibili investimenti, o eventuali aggregazioni/scorpori con altri operatori
del mercato, finalizzati a migliorare la rete dei punti vendita e le sinergie del
magazzino.

Obiettivi economici

INDICATORI OBIETTIVO 2015

ROE 0,01%
MOL € 1.000.000
CCN € 2.500.000

1.2.2. AZIMUT S.P.A. (59,80%)
Obiettivi operativi

= Perseguire i livelli reddituali previsti dal budget privilegiando la messa a regime delle
commesse acquisite, e anche conseguendo eventualmente nuove commesse anche
da privati, nellambito delle sinergie ottenibili con la struttura esistente;

= Supportare il Comune nelle scelte strategiche in materia di sosta, realizzando,
avviando e gestendo i nuovi spazi in struttura a gestione diretta;

= Aggiornare il Piano Industriale per il periodo 2015-2027, con focus approfondito per
2015-2017.
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Obiettivi economici

INDICATORI OBIETTIVO 2015

ROE 10%
MOL € 1.500.000
CCN € 2.500.000

1.2.3. ASER S.R.L. (100,00%)
Obiettivi operativi

Preservare |'equilibrio economico previsto nel budget, senza diminuire la qualita dei
servizi @ mantenendo al contempo calmierati i prezzi dei servizi erogati;

Effettuare i servizi previsti anche con l'obiettivo di incrementarli, con particolare
riferimento al territorio faentino;

Mantenere le attivita a favore di categorie sociali bisognose, riproponendo iniziative a
favore degli enti gestori dei servizi sociali per conto del Comune di Ravenna e
Faenza;

Monitorare il grado di soddisfazione dei clienti attraverso attivita specifiche.

Obiettivi economici

INDICATORI OBIETTIVO 2015

ROE 4%
MOL € 200.000
CCN € 400.000

1.2.4. RAVENNA ENTRATE S.P.A. (60,00%)
Obiettivi operativi

Con riferimento ai tributi di recente introduzione, affiancare il Comune nella messa a
punto di modalita efficaci per la riscossione e il controllo degli stessi, anche al fine di
fornire al Comune elementi per una migliore definizione delle politiche di fiscalita
locale;

Ottimizzare I'attivita di rendicontazione sui pagamenti delle entrate affidate.

Obiettivi economici

INDICATORI OBIETTIVO 2015

ROE 2%
MOL € 100.000
CCN € 1.000.000
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1.3. SOCIETA’ COLLEGATE (PARTECIPATE OLTRE IL 20%)

1.3.1. START ROMAGNA S.P.A. (22,57%)
Obiettivi operativi

* Consolidare I'equilibrio economico e la sostenibilita finanziaria del bilancio,
attuando tutte le misure necessarie volte a sfruttare le sinergie derivanti dal
processo di fusione delle tre realtd da cui la societa proviene, che ancora non
sono state del tutto compiute;

= Proseguire il disegno strategico di integrazione industriale tra le aziende
pubbliche del TPL valutando anche le piu efficaci modalita di partecipazione alla
gara per I'affidamento del servizio, privilegiando il rapporto operativo con i gestori
privati locali;

= Definire un nuovo Piano Industriale per il periodo 2015-2018;

* Armonizzare gli istituti contrattuali e gli aspetti tariffari (per quanto di competenza)
nei tre bacini.

1.3.2. ROMAGNA ACQUE-SOCIETA DELLE FONTI S.P.A. (23,19%)
Obiettivi operativi

= Garantire I'andamento economico previsto dal budget 2014 e I'attuazione di
quanto previsto nella Relazione previsionale per I'anno 2014 approvata dal CDA e
relativo Addendum, con l'obiettivo di migliorarlo;

= Proseguire le attivita di investimento del ciclo idrico in qualita di soggetto
finanziatore-proprietario di infrastrutture realizzate e gestite dal gestore del SlI:

= Proseguire nell'attuazione e nello sviluppo degli investimenti in materia di energia
rinnovabile.

2. SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE DAL COMUNE IN
MISURA SUPERIORE AL 20%

2.1. ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI S.R.L. (38,70%)
La societa dovra consolidare per il 2015, i seguenti obiettivi:

= gestione economica e finanziaria in assoluto equilibrio in relazione alle attivita svolte,
assicurando l'autosufficienza dei ricavi verso i costi nellambito della gestione
caratteristica;

= radicamento sul territorio, portando a sistema le relazioni operative con i principali
soggetti intermedi della comunita provinciale (associazioni di categoria, Asl, operatori
del terzo settore, associazioni degli immigrati, servizi per I'impiego, ecc.);

* supporto alle fasce della popolazione pili svantaggiate nel mercato del lavoro e nei
percorsi di istruzione e formazione, con particolare riferimento ai minori in dispersione
scolastica, alle donne con basso livello di istruzione, ai disoccupati over cinquanta,
agli immigrati, ai portatori di handicap, ecc.
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3. ENTI ED ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE IN MISURA
SUPERIORE AL 20%

3.1. ASP RAVENNA-CERVIA-RUSSI (76,90%)

Il Comune di Ravenna, nelllambito di una analisi complessiva dei propri servizi e di una
riorganizzazione degli stessi avvenuta nel corso del 2014, ha rivisto le modalita di
erogazione dei servizi di natura sociale e socio sanitaria, con particolare riferimento alle
diverse forme di sostegno alle famiglie in situazione di disagio sociale ed economico.

L'analisi, ha messo in luce:

- 'opportunita di allocare in ASP tutte le tipologie di contributi e provvidenze a sostegno della
famiglia, affidandole anche la gestione dei contributi alle famiglie dei lavoratori colpiti dalla
vigente congiuntura economica (cosiddetti bandi anticrisi);

- la necessita di procedere ad una revisione complessiva delle attivita affidate in gestione ad
ASP, anche alla luce di quanto stabilito dalla L.R. 12/2013 (Riordino delle ASP) e dell'avvio
dell'accreditamento definitivo a regime, che ha portato all'internalizzazione (ovvero gestione
pubblica affidata ad ASP) di sole 2 strutture residenziali per anziani (Baccarini e Busignani)
ed all'esternalizzazione gestionale delle rimanenti 4 (Galla Placidia, Maccabelli, Garibaldi,
Santa Chiara)

Alla luce di quanto piu sopra esplicitato, ed al fine di garantire la continuita nell'erogazione
dei servizi sociali e socio sanitari, il Comune di Ravenna ritiene strategico assegnare ad
ASP, per I'anno 2015, i seguenti obiettivi di governo:

AMBITO ANZIANI

* Rimodulazione del servizio di assistenza domiciliare, in un'ottica di maggiore
flessibilita e personalizzazione degli interventi nei confronti degli utenti e delle loro
famiglie.

 Completamento del percorso di internalizzazione delle strutture Busignani e Baccarini,
anche attraverso I'assunzione pubblica del personale sociale e socio sanitario in forza alle
due strutture, da selezionarsi attraverso apposito concorso.

AMBITO DISABILI

* Proseguimento riorganizzazione della rete dei servizi dedicati alla disabilita e
realizzazione studio di fattibilita per la compartecipazione alla spesa da parte delle
famiglie delle persone disabili. Realizzazione di progetti di inclusione sociale e lavorativa
rivolti a ragazzi con forme di disabilitd media e lieve (soggetti autistici e affetti da
Sindrome di Down). Mantenimento dei livelli quali quantitativi del servizio di appoggio
scolastico per minori disabili inseriti nei vari servizi/istituti scolastici

AMBITO INTEGRAZIONE E PROMOZIONE SOCIALE

e Emergenza abitativa: Collaborazione costante con il Comune di Ravenna e con ACER
sul tema dell'accoglienza, per lindividuazione di soluzioni idonee a superare le
problematiche abitative delle persone in carico ai servizi sociali, anche ripetendo
I'esperienza del Piano freddo e dellAlbergo sociale, attivato sperimentalmente
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nell'inverno 2014/2015, con l'obiettivo di superare gradualmente il collocamento di nuclei
familiari nelle strutture ricettive del territorio e accompagnare le persone all’autonomia
abitativa.

« Tirocini lavorativi: promozione di progetti finalizzati all’'inserimento lavorativo di persone
adulte in situazione di svantaggio socio economico e psico fisico, anche attraverso la
ricerca di strategie finalizzate ad ampliare la valutazione delle competenze e le
opportunita per le persone fragili.

AMBITO FAMIGLIE E MINORI

e Valorizzazione del Centro per le Famiglie, quale luogo di orientamento e di
informazione per le famiglie, supporto alle capacita genitoriali, prevenzione del disagio di
famiglie e minori, per lo sviluppo di una cultura dell'accoglienza (affido, adozione
nazionale ed internazionale, minori stranieri non accompagnati).

AMBITO ORGANIZZATIVO

e Nuovo regolamento ISEE: A seguito dell’entrata in vigore del DPCM 159/2013, si rende
necessario predisporre lo schema del nuovo regolamento di Assistenza economica con
particolare riferimento alla ridefinizione/rimodulazione dei criteri/modalita di erogazione
delle prestazioni agli utenti, all'adeguamento delle soglie ISEE per I'accesso alle
prestazioni, all' adeguamento delle tariffe attualmente applicate.

« Sportello sociale e Servizio Sociale Territoriale: sviluppo del servizio sociale territoriale
in funzione di una maggiore proattivita ed intercettazione del bisogno, raccordando le
esigenze dell'utenza con le opportunita presenti nel territorio € migliorando il collegamento
fra la funzione di informazione/accoglienza e quella della presa in carico, come delineato
dalla nuove linee guida emanate dalla Regione Emilia Romagna. Piena valorizzazione
dello sportello sociale come strumento di lettura del “bisogno sociale” complessivo,
necessario alla predisposizione dei principali strumenti di programmazione sociale, anche
in relazione alla realizzazione della cartella socio sanitaria integrata, da utilizzarsi
sperimentalmente nel corso del 2015.

3.2. FONDAZIONI CULTURALI

FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI (39,69%)
FONDAZIONE RAVENNA ANTICA (54,18%)
FONDAZIONE CASA ORIANI (37,50%)

FONDAZIONE RAVENNA CAPITALE (43,48%)

5. FONDAZIONE LUIGI CHERUBINI (25,00%)

| suddetti enti, che operano in ambito culturale, dovranno perseguire i seguenti obiettivi:

o~ N

= pareggio economico, adeguando i costi ad una dimensione di sostenibilita in rapporto
alle effettive risorse a disposizione;

= operare in stretto raccordo con il Comune, in una logica di sistema con le altre
istituzioni culturali del territorio.
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3.3. ALTRE FONDAZIONI
FONDAZIONE DOPO DI NOI (38,40%)

La fondazione, che opera nell'ambito del sostegno alle persone disabili ed alle loro famiglie,
dovra perseguire obiettivi di tendenziale pareggio economico finanziario, anche intervenendo
sui costi dell'indebitamento e, pill in generale, sui costi di funzionamento.

ATTO DI INDIRIZZO Al SENSI DELL’ ART. 18, COMMA 2BIS, DEL
D.L. n.112/2008 E DELL’ART. 3, COMMA 5, DEL D.L. n. 90/2014.

QUADRO NORMATIVO

Il quadro normativo venutosi a delineare in questi anni circa i vincoli legislativi in materia di
. contenimento dei costi del personale da parte delle pubbliche amministrazioni locali, e delle
loro aziende speciali, istituzioni e societa a partecipazione pubblica totale o di controllo
(ossia il “settore pubblico allargato”) € complesso, ed & stato continuamente modificato con
una stratificazione normativa spesso priva di organicita e coordinamento, ponendo alle
societa e agli enti soci problemi interpretativi e applicativi di rilevante entita.

Le disposizioni di riferimento sono principalmente contenute nell'art. 18 del D.L. 112/2008,
convertito nella Legge n. 133/2008, soggetto a continue revisioni'e nell'art. 3-bis, comma 6
del D.L. 138/2011, convertito nella Legge n. 148/2011 (specifico per le «societa affidatarie in
housey).

Per quanto riguarda le recenti novita, occorre innanzitutto richiamare la recente riscrittura del
comma 2-bis dell'articolo 18 del D.L. 112/2008, convertito nella Legge n. 133/2008, che ha
previsto un ruolo generalizzato di indirizzo per gli Enti Soci.

IID.L. 90/2014, e la relativa legge di conversione L.114/2014, con gli artt. 3 e 5, & intervenuto
sull'assetto normativo preesistente con abrogazioni e nuove disposizioni, e ha sancito tra
l'altro che le partecipate non risultano pit destinatarie direttamente delle disposizioni
limitative applicate in capo all'ente controllante, in materia di assunzioni, spesa del personale
e contrattazione collettiva.

In particolare, per quanto qui interessa, I'art.3, comma 5, ha novellato il quadro normativo
attribuendo alle regioni e agli enti locali il compito di coordinare le politiche assunzionali dei
soggetti di cui all'art.18, comma 2-bis, del DL 112/2008 (fra cui figurano anche le societa
controllate) “..al fine di garantire anche per i medesimi soggetti una graduale riduzione della
percentuale tra spese di personale e spese correnti, fermo restando quanto previsto dal
medesimo art. 18, comma 2 bis...”. |l ruolo di coordinamento dell’ente si esplica nella facolta
di disporre atti di indirizzo nei confronti delle controllate che li applicheranno con propri
provvedimenti. L'atto d'indirizzo che I'ente controllante pud adottare per definire i criteri e le
modalita di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale -sia con
riferimento agli oneri contrattuali che alle assunzioni — deve tenere conto della specificita di
ciascuno dei soggetti controllati in relazione al settore in cui ciascuno opera (come appunto
sancito dal secondo capoverso del comma 2 bis in argomento).

Alla luce del quadro normativo sopra esposto, gli enti controllanti, con proprio atto di
indirizzo, tenuto anche conto delle disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o
limitazioni alle assunzioni di personale, devono definire per le aziende speciali, le istituzioni e
le societa a partecipazione pubblica locale totale o di controllo da essi detenute, specifici
criteri e modalita di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, tenendo
conto del settore in cui ciascun soggetto opera e del livello dei costi del personale coerente
rispetto alla quantita dei servizi erogati, integrandone le disposizioni per gli aspetti relativi alla
mobilita del personale eventualmente in esubero fra societa partecipate dagli stessi enti
(tematica anch’'essa interessata dalle recenti modifiche legislative, in primis la Legge di
stabilita 2014 n. 147/2013).
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Gli enti e le societa di cui sopra dovranno adottare tali indirizzi con propri provvedimenti e,
nel caso del contenimento degli oneri contrattuali, gli stessi devono essere recepiti in sede di
contrattazione di secondo livello.

Dunque le societa a partecipazione pubblica non possono essere indistintamente trattate allo
stesso modo, mentre risultano decisivi € devono essere tenuti razionalmente nel debito
conto non solo la configurazione giuridica della societa e del relativo statuto ma anche il tipo
di attivita che esse svolgono.

AMBITO DI APPLICAZIONE

Rientrano nel perimetro normativo di riferimento le aziende speciali, le istituzioni e tutte le
societa a partecipazione pubblica locale totale o di controllo. Si evidenzia che il Comune di
Ravenna non ha aziende speciali e che le due Istituzioni culturali, MAR e Biblioteca
Classense, operano interamente con personale comunale, soggetto pertanto ai medesimi
vincoli assunzionali e retributivi del Comune datore di lavoro.

Si osserva che, come detto, le disposizioni in materia di personale che fanno riferimento alle
"societa a partecipazione pubblica" precisano tuttavia ulteriori caratteristiche di esse, con
particolare riguardo al tipo di attivita svolta dalle medesime, differenziando
conseguentemente la relativa disciplina. Ne deriva quindi che ['applicazione di tali
disposizioni non €& indistinta e generalizzata.

Si pud notare che il novellato comma 2-bis dell'art. 18 del D.L. 112/2008 evidenzia
presupposti di differenziazione nelle regole che gli Enti Locali possono dettare per ciascun
tipo di societa ("specifici criteri", "tenendo conto del settore di attivita"). Ovviamente la
differenziazione deve ragionevolmente tenere in considerazione che a societa operanti nel
mercato o comunque destinate a concorrere per il mercato non pud essere acriticamente
applicata in maniera restrittiva e limitativa una norma riferibile contemporaneamente pure ad
aziende speciali ed istituzioni.

Siffatte precisazioni sono del tutto coerenti con i principi generali da cui si ricava che nella
specie delle societa a partecipazione pubblica sussiste una distinzione tra societa che
svolgono attivita amministrativa, di natura finale o strumentale, e societa che hanno oggetto
della loro attivita normali attivita d'impresa in regime di concorrenza.

Per quanto sopra argomentato, Ravenna Holding S.p.A. in quanto societa a totale
partecipazione pubblica che svolge, per conto dei Comuni soci, la funzione di gestire in
modo unitario e coordinato le partecipazioni in societa operanti sul territorio, pur avendo una
veste giuridica privatistica, & sostanzialmente assimilabile alla pubblica amministrazione in
relazione alla missione che gli & stata istituzionalmente demandata. Ne consegue che &
sottoposta al regime restrittivo di cui al citato art. 18, comma 2- bis.

Per le altre societa del gruppo che svolgono attivita d'impresa in regime di concorrenza
(compreso anche le societa in house che svolgono il servizio pubblico in concorrenza con gli
altri operatori economici presenti sul mercato), o che svolgono servizi in regime di libero
mercato, non sarebbero integralmente applicabili in modo restrittivo le limitazioni previste del
comma 2-bis dell'art. 18 D.L. 112/2008.

Volendo in ogni caso aderire ad interpretazioni prudenti, e rinvenendo come ratio “di
sistema” il contenimento delle spese complessive di personale delle societa a partecipazione
pubblica totale o di controllo, si individuano nell'ambito di applicazione della suddetta
normativa, oltre alla Societa capogruppo Ravenna Holding S.p.A., anche le societa
controllate e collegate alle stessa.

E' pertanto opportuno che Gli Enti Soci di Ravenna Holding, e in particolare il Comune di
Ravenna che detiene una partecipazione “di controllo” in base alle normative civilistiche, si
esprimano con atti di indirizzo al Consiglio di Amministrazione in merito alla dinamica di
assunzioni e oneri economici per il personale della Societa capogruppo, e sugli indirizzi da
impartire, tramite questa, alle societa controllate e collegate.

INDIRIZZI RELATIVI ALLE ASSUNZIONI DI PERSONALE E AL CONTENIMENTO DEGLI
ONERI CONTRATTUALI E DELLE ALTRE VOCI DI NATURA RETRIBUTIVA

Si ritiene utile ricordare che il percorso di razionalizzazione delle partecipazioni del Comune
di Ravenna, nell'ambito pit ampio del contesto romagnolo, I'ingresso in Ravenna Holding dei
Comuni di Cervia e Faenza, e la chiusura delle societa Atm Parking S.p.A., Area Asset
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S.p.A. e Agenda S.r.L, hanno gia comportato significative razionalizzazioni e riduzioni dei
costi complessivi del sistema.

Si & profondamente modificato I'assetto del gruppo Ravenna Holding, incrementando le
funzioni svolte dalla societa capogruppo, e riducendo il numero delle societa operative.

Si sottolinea inoltre che la Holding, anche alla luce del modificato contesto legislativo, ha
dato corso a una incisiva riorganizzazione nella logica del gruppo e introdotto un nuovo
modello organizzativo che valorizza al massimo le figure gia presenti o disponibili nel
sistema delle societa.

Nel 2014 & stato ridefinito il modello organizzativo della societa e del gruppo “ristretto”
(societa controllate), e approvata una nuova pianta organica, coerente con il nuovo sistema
di controlli a cui sono sottoposti gli Enti Locali e le societa partecipate e in grado di dare
attuazione ai nuovi regolamenti degli Enti Locali soci.

Il progetto prevede un potenziamento mirato ed essenziale delle risorse dedicate, cui si &
dato seguito valorizzando in via esclusiva figure gia presenti o disponibili nel sistema
costituito dalle societa pubbliche partecipate degli Enti Soci, in parte reperite con la formula
del contratto di distacco.

Tale filosofia “di gruppo” adottata, & stata elevata a modello dalla legge di stabilita 2014, poi
integrata, che prevede processi di mobilita di personale come forma preferenziale di
reperimento di personale per le societa pubbliche, ed era gia stata adottata come elemento .
caratterizzante nei regolamenti in materia adottati dalla Holding e dalle societa controllate.

La dotazione di personale prevista dalla pianta organica di Ravenna Holding, in prevalenza
reperita attraverso i contratti di distacco sopra citati con le societad del gruppo, si ritiene
necessario venga assunta come dotazione di riferimento per I'efficace attivita di Ravenna
Holding.

La suddetta dotazione organica & composta da n. 5 dipendenti di Ravenna Holding e da n.
15,5 dipendenti di altre societa collegate/enti soci in distacco o in assegnazione.

Si sottolinea come I'ampliamento dei contratti di service, e la contestuale rinuncia da parte di
tutte le societa del gruppo ad un nutrito numero di contratti per prestazioni esterne nei settori
interessati dalla riorganizzazione, hanno comportato e comporteranno una economia
complessiva per il gruppo, e a regime, un saldo positivo per il bilancio della societa Holding,
che in questo modo migliorera anche la propria capacita di controllo, di direzione e
coordinamento.

Risulta oggi opportuno stabilizzare maggiormente le risorse umane disponibili al fine di non
disperdere le competenze acquisite e I'efficacia del modello organizzativo implementato.

Ravenna Holding S.p.A.

In considerazione del contenimento complessivo dei costi gia attuato e del fatto che il
modello organizzativo e la citata pianta organica sopra descritti razionalizzano i costi del
personale all'interno del gruppo allargato, la Societa Ravenna Holding SpA & autorizzata a
stabilizzare progressivamente le figure presenti attraverso nuove assunzioni.

Il costo di riferimento sara quello su base dell'intero anno 2015 per la dotazione prevista, da
assumere quale parametro complessivo di costo per gli esercizi successivi con l'indirizzo del
non incremento (al netto dei maggiori oneri derivanti dagli automatismi/rinnovi del CCNL di
riferimento).

Nel rispetto del vincolo economico di cui sopra e della citata pianta organica, la Societa &
autorizzata a procedere a nuove assunzioni senza specifica limitazione numerica,
privilegiando con criteri di priorita, sulla base di accordi con altre societa pubbliche, le
mobilita da societa controllate, collegate, partecipate e, in caso di esigenze non soddisfatte,
da altre societa pubbliche partecipate dai soci. Verranno fornite puntuali e dettagliate
informazioni nel budget e nel bilancio, e occorrera una preventiva autorizzazione
assembleare in caso di inserimenti al di fuori del perimetro delle societa pubbliche per come
sopra delimitato.
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Societa sottoposte alla direzione e al coordinamento di Ravenna Holding S.p.A.

Relativamente alle societa sottoposte alla direzione e al coordinamento di Ravenna Holding
S.p.A, ossia Ravenna Farmacie S.r.l., Aser S.r.l., Azimut S.p.A. e Ravenna Entrate
S.p.A,., si elencano di seguito gli indirizzi generali nell'ambito dei quali esse devono operare:

a) per le suddette societa valgono le disposizioni ordinarie e generali in materia di
rapporti di lavoro di diritto privato e le discipline collettive contrattuali di tipo privatistico;
b) in situazioni ordinarie di continuita e invarianza delle condizioni di gestione dei servizi,

le societa continuano a rispettare i criteri per il contenimento del costo del personale che
viene individuato avendo a riferimento I'anno 2014 e tenendo conto del tipo di societa (a
totale partecipazione pubblica o mista pubblico-privato con socio privato individuato con
procedura ad evidenza pubblica), del settore di appartenenza (con specifico riferimento allo
svolgimento di attivita d'impresa in regime di concorrenza) e della programmazione di
sviluppo. Nel rispetto di tali indirizzi, il limite di costo & determinato al netto sia dei maggiori
oneri derivanti dagli automatismi/rinnovi del CCNL di riferimento, sia del costo relativo alle
categorie protette. La societa & autorizzata a gestire il costo complessivo del contratto
nazionale e dellintegrativo aziendale e a procedere alle assunzioni previste per il proprio
fabbisogno organizzativo senza alcuna limitazione numerica, fornendo puntuali e dettagliate
informazioni nel budget e nel bilancio;

c) in caso di eventi di natura straordinaria, quali ad esempio I'attivazione di nuove
attivita/nuove commesse, la messa in funzione di nuovi impianti o nuovi punti vendita,
interventi normativi che determinino rilevanti modifiche dell'assetto organizzativo anche per
nuovi servizi e funzioni, ecc.., le societa sono autorizzate a superare il limite di spesa del
personale di cui al punto b). In sede di reportistica di previsione e di consuntivo, budget e
bilancio d'esercizio, dovra essere data evidenza del rispetto dell'indirizzo impartito dai soci:

d) tenuto conto degli obblighi dalla Legge di Stabilita 2014, art.1, comma 563,
concernente gli esuberi di personale rilevati nelle societd partecipate direttamente o
indirettamente dalle pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1 comma2 del D.Lgs. 165/2001,
fra cui quindi anche i Comuni Soci di Ravenna Holding S.p.A., & necessario che le Societa
controllate dalla Holding, prima di avviare procedure per il reclutamento di personale,
verifichino la presenza di profili professionali idonei alle esigenze aziendali negli elenchi
ricevuti sul personale in esubero delle partecipate, o comunque reperibile all'interno del
perimetro del gruppo allargato, anche sulla base di accordi.

Si evidenzia che la societa capogruppo ha richiesto alle proprie societa controllate di
effettuare in sede di budget una puntuale ricognizione degli organici e del fabbisogno
organizzativo per 'anno 2015, in riferimento al proprio settore di attivita ed alla quantita dei
servizi erogati, per definire eventuali esuberi e/o esigenze di integrazione onde valutare
eventuali ipotesi di mobilita infragruppo.

Dall'analisi € emersa sostanzialmente 'assenza di esuberi, in quanto negli ultimi anni, anche
alla luce del quadro normativo esistente, non sempre la messa in quiescenza di personale &
stata compensata da sostituzioni e laddove si & proceduto a nuove assunzioni & stato per la
necessita di far fronte all'attivazione di nuove attivita/nuove commesse, alla messa in
funzione di nuovi impianti o nuovi punti vendita, o per far fronte a necessita di carattere
stagionale.

La Societa Capogruppo deve dare evidenzia degli specifici indirizzi impartiti alle distinte
societa controllate, nel pieno ed integrale rispetto dei precedenti punti a), b), c) e d),
fornendo puntuali e dettagliate informazioni nel budget e nel bilancio ed in sede di relativa
reportistica previsionale e consuntiva.
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Societa collegate a Ravenna Holding S.p.A.

Relativamente alle societa collegate, Romagna Acque S.p.A. e Start Romagna S.p.A., si
conferisce indirizzo a Ravenna Holding di operare affinché vengano adottati gli stessi
indirizzi generali in linea con indicati nei punti a), b), c) e d) per le societa sottoposte alla
direzione e al coordinamento di Ravenna Holding S.p.A., avendo a riferimento le specificita
sottodettagliate dei relativi ambiti di intervento.

Romagna Acque Societa delle Fonti S.p.A.

Si premette che le societa di Servizi Pubblici Locali che operano nei settori quali gas, acqua,
elettricita, anche se a totale controllo pubblico e in house, gia soggiacciono all'attivita di
regolazione e controllo di autorita indipendenti. Per tali societa il principio normativo relativo
al contenimento della spesa di personale pud essere ricondotto al principio di riequilibrio ed
adeguatezza del costo del lavoro rispetto agli altri costi aziendali come previsto nei sistemi e
mercati soggetti a regolazione economica e puntualmente disciplinato e applicato da parte
dell'Autorithy competente.

Per Romagna Acque tale affermazione trova esplicitazione:

per quanto concerne l'attivita di regolazione-programmazione, nei Piani degli Interventi, nei
Piani Economici e Finanziari, nei correlati Piani Tariffari predisposti dal’'Ente d’Ambito locale
(ATERSIR) e quindi verificati € approvati dall’Autorita nazionale (AEEGSI) con specifici atti
deliberativi;

per quanto riguarda I'attivita di regolazione-controllo nelle verifiche compiute dai suddetti
soggetti sui dati e la reportistica di consuntivo trasmessa dalla Societa.

| costi del personale e delle spese correnti espressi nei documenti di programmazione sopra
citati costituiscono i limiti cui la Societa si dovra attenere nella stesura dei Piani Pluriennali e
del Budget da sottoporre all'approvazione dei competenti organi.

Start Romagna S.p.A.

Il processo di integrazione delle tre societa costituende I'attuale societa del TPL romagnolo &
ancora in fase di completamento. Start Romagna risulta affidataria dei servizi svolti sulla
base di procedure ad evidenza pubblica.

[l Piano Industriale presentato da Start Romagna in novembre 2014 prevede interventi sul
nuovo contratto di lavoro aziendale mirati ad ottenere una omogeneizzazione delle
condizioni di impiego e delle componenti variabili di retribuzione del personale, con I'obiettivo
di perseguire, a sostanziale stabilita del costo sostenuto dall'azienda, un reindirizzo delle
prestazioni per un incremento di produttivita del personale.

Il costo di riferimento sara quello su base dell'intero anno 2015 per le figure previste nella
nuova struttura organizzativa approvata con il Piano Industriale, da assumere quale
parametro complessivo di costo tendenziale per gli esercizi successivi con l'indirizzo del non
incremento (al netto dei maggiori oneri derivanti dagli automatismi/rinnovi del CCNL di
riferimento).
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