
 
COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE N. 5 – “Bilancio, partecipate, personale, patrimonio” 
 
 

Verbale seduta Commissione n. 5 del 08 febbraio 2021 
 

Approvato in C.5 il 14/04/2021 
(con astensione dei consiglieri assenti nella seduta in approvazione: Pompignoli, Alberghini, Francesconi, 
Sbaraglia) 

Il giorno lunedì 08 febbraio 2021 alle ore 15,00 si è svolta la Commissione consiliare n. 5 “Bilancio, 
partecipate, personale, patrimonio”, in videoconferenza, nel rispetto del disciplinare approvato con 
atto del Presidente del Consiglio comunale PG 65207/2020 del 08/04/2020, per discutere il seguente 
ordine del giorno: 
 

• Esame delibera PD 30/2021 “ROMAGNA ACQUE - SOCIETÀ DELLE FONTI SPA - APPROVAZIONE 
BUDGET 2021”; 

• Esame delibera PD 31/2021 “RAVENNA FARMACIE S.R.L. - APPROVAZIONE BUDGET 2021”; 

• Esame delibera PD 32/2021 “RAVENNA ENTRATE SPA - APPROVAZIONE BUDGET 2021”; 

• Esame delibera PD 33/2021 “RAVENNA HOLDING SPA - APPROVAZIONE BUDGET 2021”. 

 

Cognome e nome Delegato: 

Cognome e 

nome 

Gruppo consiliare presente ora entrata ora 

uscita 

definiva 

Alberghini Massimiliano    Alberghini NO - - 

Ancarani Alberto   Forza Italia SI 15.00 16.05 

Ancisi Alvaro   Lista per Ravenna SI 15.00 16.05 

Casadio Michele   Italia Viva SI 15.21 16.05 

Distaso Michele   Sinistra per Ravenna SI 15.59 16.05 

Francesconi Chiara   PRI NO - - 

Gardin Samantha   Lega Nord SI 15.00 16.05 

Mantovani Mariella   Articolo 1 SI 15.00 16.05 

Manzoli Massimo   Ravenna in Comune SI 15.00 16.05 

Margotti Lorenzo   PD SI 15.00 16.05 

Panizza Emanuele   Gruppo Misto SI 15.00 16.05 

Perini Daniele   Ama Ravenna SI 15.00 16.05 

Quattrini Silvia   PD SI 15.00 16.05 

Tardi Samantha   CambieRà SI 15.53 16.05 

Valbonesi Cinzia  PD SI 15.00 16.05 

Verlicchi Veronica   La Pigna SI 15.14 16.05 

I lavori hanno inizio alle ore 15,10. 
 
Dopo una breve introduzione di Samantha Gardin, presidente Commissione 5, che ricorda l’ordine del 
giorno in esame “trattazione budget Romagna Acque, Ravenna Farmacie, Ravenna Entrate, Ravenna 



 

Holding”, Carlo Pezzi, direttore Ravenna Holding, anticipa lo schema di presentazione che ritiene 
opportuno seguire, anche con il consueto ricorso a utili slide: verranno considerate unitariamente le 
quattro delibere, partendo dalla Holding e sviluppando, poi, un focus sulle tre società in house providing 
oggetto di specifica delibera. 

Come sempre il budget si articola in un programma triennale, 2021-2023, nonché in previsioni puntuali 
che riguardano la chiusura dell’esercizio, particolarmente significative nell’anno 2020. 

I risultati di preconsuntivo appaiono in chiaro miglioramento, anche al netto di operazioni straordinarie 
e se “oggi” ci occupiamo soprattutto di dati economici le società, però, sono operative in settori 
fortemente coinvolti dalla crisi pandemica; sotto questo profilo, infatti, il 2020 si è rivelato assai 
impegnativo per poter adeguare gli assetti operativo-organizzativi e dare continuità alle gestioni 
(servizio idrico, onoranze funebri e servizi cimiteriali, farmacie). 

Alla luce del Covid-19 i soci hanno dato indirizzo al Consiglio di Amministrazione di garantire nella 
massima misura possibile un risultato economico in grado di favorire una distribuzione potenziata dei 
dividendi; per questo negli ultimi mesi del 2020 hanno trovato realizzazione alcune operazioni volte a 
massimizzare i benefici economici e finanziari per la capigruppo. 

Il Piano triennale ha una funzione autorizzatoria per il C.d.A., poiché il modello “in house providing” 
attribuisce grande importanza alla dinamica autorizzativa in capo ai soci. 

Lo schema costi-ricavi, sottolinea Pezzi, quindi lo schema dei fondamentali economici, è piuttosto 
semplice ed articolato, come sempre, nelle macrovoci dei proventi finanziari per dividendi ordinari e 
straordinari. 

Si passa, poi, alla presentazione dei costi per personale e distacchi, a quelli per ammortamento degli 
investimenti (in particolare per le reti del servizio idrico), agli oneri finanziari e agli interessi passivi legati 
all’esposizione debitoria della Holding. 

Nel mese di maggio 2020, insieme all’approvazione del progetto di bilancio, il C.d.A. ha provveduto ad 
aggiornare le previsioni trimestrali per adeguarle, in primis, all’incremento distribuzione dei dividendi da 
parte di alcune società e ad una distruzione straordinaria di riserve di utili ad opera di Romagna Acque. 

Il risultato netto della holding, con oltre 13.800.000 euro di utile, va a migliorare in maniera significativa 
le previsioni del maggio u.s. e la voce principale è naturalmente collegata ai proventi finanziari: una 
gestione finanziaria che, grazie al buon andamento dell’Euribor (EURo Interbank Offered Rate), 
garantisce un impatto assai ridotto rispetto alle previsioni in termini di oneri finanziari. 

Quanto al MOL (Margine Operativo Lordo) permette un risultato superiore a 17.800.000 euro, con gli 
ammortamenti a risultare in lieve contrazione. 

Il preconsuntivo propone il pieno rispetto di tutti gli obiettivi finanziari fissati: in particolare, si punta alla 
conservazione del tendenziale miglioramento della posizione finanziaria netta, a osservare un limite 
per gli oneri finanziari e l’assunzione di nuovi mutui. 

Il direttore di Ravenna Holding si sofferma brevemente anche sui “valori soglia” legati ai parametri 
previsti dal Piano di prevenzione del rischio di crisi e sui “valori target”, vale a dire gli obiettivi e i dati di 
budget preconsuntivo 2021: ne esce un risultato globale positivo. 

A proposito di Ravenna Farmacie si registra il raggiungimento di un pieno equilibrio economico, certo 
non scontato in un periodo difficile come l’attuale, un miglioramento del servizio e una lodevole ricerca 
di nuove sinergie. 

Per Romagna Acque avanzano i progetti relativi al conferimento delle reti, a tariffa contenuta, mentre 
appare opportuno spendere alcune precisazioni in materia di patrimonio immobiliare della holding. Lo 
scopo è di giungere ad una sua valorizzazione e occorre evidenziare la conferma della previsione dello 
sviluppo crono temporale circa l’investimento nella Caserma di Polizia Locale, nello studentato in 
piazzale Farini, in collaborazione e sinergia con Fondazione Flaminia e nel nuovo impegno per la 
Caserma dei Carabinieri di Marina di Ravenna. 

In estrema sintesi, Pezzi fa presente, poi, come la previsione di conto economico veda un risultato 
nell’ordine di circa 11.000.000 di euro nel 2021 e 22, i costi appaiono sotto controllo e si contempli, 
quanto a gestione straordinaria, la possibile alienazione di 980.000 azioni Hera al fine di consentire la 
divisione in ambito di dividendi (“solo”, ripete, “se necessario”). 



 

Per Ravenna Entrate, infine, si deve segnalare il pieno equilibrio economico, con previsioni di budget 
improntato alla prudenza e la conferma dell’attuale livello dei costi fissi. 

 

Il ruolo significativo che le società partecipate hanno avuto, e continuano ad avere, durante l’emergenza 
sanitaria (si pensi a Ravenna Farmacie, Azimut, etc.) è rimarcato dall’assessore Massimo Cameliani. 

Importante pure la mole di investimenti previsti, specie per Romagna Acque. 

 

Nessun consigliere sollecita chiarimenti, precisazioni, delucidazioni. 

 

ESPRESSIONI DI PARERE: 

• PD 30/2021 “ROMAGNA ACQUE - SOCIETÀ DELLE FONTI SPA - APPROVAZIONE BUDGET 2021”; 

• PD 31/2021 “RAVENNA FARMACIE S.R.L. - APPROVAZIONE BUDGET 2021”; 

• PD 32/2021 “RAVENNA ENTRATE SPA - APPROVAZIONE BUDGET 2021”; 

• PD 33/2021 “RAVENNA HOLDING SPA - APPROVAZIONE BUDGET 2021”. 

 
Gruppi Consiliari presenti Parere 

• Gruppo Partito Democratico FAVOREVOLE 

• Gruppo Art.1  FAVOREVOLE 

• Gruppo Forza Italia IN CONSIGLIO 

• Gruppo CambieRA IN CONSIGLIO 

• Gruppo Lista per Ravenna  IN CONSIGLIO 

• Gruppo Lega Nord IN CONSIGLIO 

• Gruppo AMA Ravenna  FAVOREVOLE 

• Gruppo Sinistra per Ravenna IN CONSIGLIO 

• Gruppo Ravenna in Comune IN CONSIGLIO 

• Gruppo Partito Repubblicano Italiano  ---------------------------------  

• Gruppo La Pigna IN CONSIGLIO 

• Gruppo Misto IN CONSIGLIO 

• Gruppo Italia Viva FAVOREVOLE 

• Gruppo Alberghini --------------------------------- 

 

I lavori hanno termine alle ore 16.05. 

 
Il Presidente della commissione 5 
Samantha Gardin 
 
Il segretario commissione 5 
Federica Tomiati 
 
 
(verbalizzazione a cura di Paolo Ghiselli) 

Il Vice Presidente 
Michele Casadio 


