
 
COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE N. 5 – “Bilancio, partecipate, personale, patrimonio” 
 
 

 Verbale seduta Commissione n. 5 del 17 giugno 2021 
 

Approvato in C.5 il 12.7.2021 

Il giorno giovedì 17 giugno 2021 alle ore 15.30 si è svolta la Commissione consiliare n.5 “Bilancio, 
partecipate, personale, patrimonio”, in videoconferenza, nel rispetto del disciplinare approvato con 
atto del Presidente del Consiglio comunale PG 65207/2020 del 08/04/2020, per discutere il seguente 
ordine del giorno: 
 

• Approvazione verbali sedute precedenti; 

• Nomina Vice Presidente a seguito delle dimissioni del consigliere Michele Casadio; 

• Esame delibera PD 153/2021 “RAVENNA FARMACIE S.R.L. – APPROVAZIONE BILANCIO 

D’ESERCIZIO 2020”; 

• Esame delibera PD 154/2021 “RAVENNA HOLDING S.P.A. – APPROVAZIONE BILANCIO 

D’ESERCIZIO 2020”; 

• Esame delibera PD 155/2021 “ROMAGNA ACQUE – SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A. – 

APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2020”; 

• Esame delibera PD 156/2021 “RAVENNA ENTRATE S.P.A. – APPROVAZIONE BILANCIO 

D’ESERCIZIO 2020”. 

 
Cognome e nome Delegato: 

Cognome e 
nome 

Gruppo consiliare presente ora 
entrata 

ora 
uscita 

definiva 

Alberghini Massimiliano    Alberghini SI 15.30 16.19 

Ancarani Alberto   Forza Italia SI 15.30 16.19 

Ancisi Alvaro   Lista per Ravenna SI 15.30 16.19 

Distaso Michele   Sinistra per Ravenna SI 15.30 16.19 

Francesconi Chiara   PRI SI 15.30 16.19 

Mantovani Mariella   Articolo 1 SI 15.30 16.19 

Manzoli Massimo   Ravenna in Comune SI 15.30 16.01 

Margotti Lorenzo   PD SI 15.34 16.19 

Minzoni Raoul  Italia Viva SI 15.30 16.19 

Panizza Emanuele   Gruppo Misto SI 15.30 16.12 

Perini Daniele   Ama Ravenna SI 15.40 16.19 

Pompignoli Nicola   Lega Nord SI 15.40 16.19 

Quattrini Silvia   PD SI 15.35 16.19 

Tardi Samantha   CambieRà NO / / 

Valbonesi Cinzia  PD SI 15.30 16.19 

Verlicchi Veronica   La Pigna SI 15.30 16.19 



 

I lavori hanno inizio alle ore 15.34. 
 
 
In apertura il presidente Commissione 5, Alberto Ancarani, procede alla nomina del vice Presidente, 
dopo le dimissioni di Michele Casadio: si tratta di Raoul Minzoni. 
La parola, poi, a Pezzi, presidente di Ravenna Holding, per la presentazione delle delibere riguardanti 
il bilancio d’esercizio 2020 di Ravenna Farmacie Srl, Ravenna Holding Spa, Romagna Acque – Società 
delle Fonti Spa e Ravenna Entrate Spa. 
 
 
Carlo Pezzi, anche grazie all’ausilio di diverse slide, precisa di voler trattare sinteticamente i quattro 
punti previsti, ovviamente dando maggior risalto al bilancio di esercizio di Ravenna Holding, per poi 
sviluppare una carrellata su tutte le società e, quindi, un focus sulle tre “in house providing”, oggetto di 
delibera autonoma. 
Gli assetti societari di Holding e le dimensioni patrimoniali delle partecipate al 31/12/2020 risultano 
sostanzialmente invariate rispetto all’esercizio precedente; da segnalare che ci si occupa dei bilanci 
consuntivi 2020, in un contesto di emergenza pandemica, con tutte le società che continuano ad 
operare e ad erogare sevizi fondamentali, quali farmacie, acqua potabile, trasporto pubblico, gestione 
servizi cimiteriali, etc. 
La solidità del gruppo ha fatto sì che gli azionisti richiedessero alla capogruppo di attivare operazioni in 
grado di produrre una distribuzione di dividendi per attenuare le ricadute negative connesse al Covid-
19. 
Dall’esame dello stato patrimoniale ’20 si ha la conferma della posizione finanziaria dell’indebitamento, 
anzi con un lieve decremento; il patrimonio netto è pari a 477 milioni di euro, superiore al capitale 
sociale, il conto economico di 1.600.000 euro (aumentato), con una interessante stabilità delle voci di 
costi e ricavi. 
Circa la gestione finanziaria emerge un impatto contenuto per gli oneri variabili (meno 190.000 euro di 
oneri finanziari), mentre il ROE (Return on Equity), indice di redditività capitale, mostra continuità e 
crescita, con positivo andamento degli utili di esercizio. 
Apprezzabile il bilancio consolidato, vale a dire la somma del consolidato integrale delle quattro società 
controllate. 
In particolare, per ASER si ha un allineamento dei valori della produzione ai dati del 2019, un 
significativo miglioramento delle previsioni di budget, un risultato netto di 270.000 euro e un dividendo 
nell’ordine di 270.000 euro. 
Azimut presenta una inevitabile contrazione dei ricavi per il servizio sosta, con una distribuzione di 
dividendi per 375.000 euro (non si dimentichi che il 40% appartiene ad un socio privato che, 
naturalmente, intasca per la propria quota di dividendi). 
Venendo a Ravenna Entrate, pur con attività “congelate” per gran parte del 2020, e conseguente 
decremento dei ricavi delle vendite, ma pure dei costi operativi esterni, il risultato è in linea con il budget, 
con la possibilità di distribuire un dividendo vicino ai 160.000 euro. 
Circa Ravenna Farmacie si evidenzia un ridotto incasso per parafarmaci etc. (sempre da Covid-19), 
ma la grande oculatezza nei costi, specie per il personale, permette di distribuire dividendi per 200.000 
euro, di cui 182.000 a favore della Holding che, del resto, la detiene al 93%. 
Romagna Acque quanto a risultato va a migliorare il budget di quasi due milioni di euro: si ha una 
contrazione dei costi operativi, mentre proseguono le attività di investimento delle reti, con buona 
produzione di “energia verde”. 
Sostanziale pareggio, con 40.000 euro di utile da parte di Start Romagna, buona tenuta di SAPIR (utile 
netto pari a 2.800.000 euro), bilancio molto positivo, infine, per Hera, caratterizzato da una proposta di 
dividendo aumentata di 11 centesimi ad azione e  da un più 300.000 euro a bilancio 2020. 
 
 
 
Nessun consigliere interviene, nonostante l’invito di Ancarani a mettere da parte la “timidezza”. 
 
 
 
 
 



 

Espressione di parere proposta di delibera PD 153/2021 “RAVENNA FARMACIE S.R.L. – 
APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2020”; 

Gruppi Consiliari presenti Parere 
• Gruppo Partito Democratico FAVOREVOLE 

• Gruppo Art.1  FAVOREVOLE 

• Gruppo Forza Italia IN CONSIGLIO 

• Gruppo CambieRA ASSENTE 

• Gruppo Lista per Ravenna  NON PERVENUTO 

• Gruppo Lega Nord IN CONSIGLIO 

• Gruppo AMA Ravenna  FAVOREVOLE 

• Gruppo Sinistra per Ravenna FAVOREVOLE 

• Gruppo Ravenna in Comune NON PERVENUTO 

• Gruppo Partito Repubblicano Italiano  FAVOREVOLE 

• Gruppo La Pigna CONTRARIO 

• Gruppo Misto NON PERVENUTO 

• Gruppo Italia Viva FAVOREVOLE 

• Gruppo Alberghini IN CONSIGLIO 

 

 

Espressione di parere proposta di delibera PD 154/2021 “RAVENNA HOLDING S.P.A. – 
APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2020”; 

Gruppi Consiliari presenti Parere 
• Gruppo Partito Democratico FAVOREVOLE 

• Gruppo Art.1  FAVOREVOLE 

• Gruppo Forza Italia IN CONSIGLIO 

• Gruppo CambieRA ASSENTE 

• Gruppo Lista per Ravenna  NON PERVENUTO 

• Gruppo Lega Nord IN CONSIGLIO 

• Gruppo AMA Ravenna  FAVOREVOLE 

• Gruppo Sinistra per Ravenna FAVOREVOLE 

• Gruppo Ravenna in Comune NON PERVENUTO 

• Gruppo Partito Repubblicano Italiano  FAVOREVOLE 

• Gruppo La Pigna CONTRARIO 

• Gruppo Misto NON PERVENUTO 

• Gruppo Italia Viva FAVOREVOLE 

• Gruppo Alberghini IN CONSIGLIO 

 

 



 

Espressione di parere proposta di delibera PD 155/2021 “ROMAGNA ACQUE – SOCIETA’ DELLE 
FONTI S.P.A. – APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2020”; 

Gruppi Consiliari presenti Parere 
• Gruppo Partito Democratico FAVOREVOLE 

• Gruppo Art.1  FAVOREVOLE 

• Gruppo Forza Italia IN CONSIGLIO 

• Gruppo CambieRA ASSENTE 

• Gruppo Lista per Ravenna  NON PERVENUTO 

• Gruppo Lega Nord IN CONSIGLIO 

• Gruppo AMA Ravenna  FAVOREVOLE 

• Gruppo Sinistra per Ravenna FAVOREVOLE 

• Gruppo Ravenna in Comune NON PERVENUTO 

• Gruppo Partito Repubblicano Italiano  FAVOREVOLE 

• Gruppo La Pigna CONTRARIO 

• Gruppo Misto NON PERVENUTO 

• Gruppo Italia Viva FAVOREVOLE 

• Gruppo Alberghini IN CONSIGLIO 

 

Espressione di parere proposta di delibera PD 156/2021 “RAVENNA ENTRATE S.P.A. – 
APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2020”; 

Gruppi Consiliari presenti Parere 
• Gruppo Partito Democratico FAVOREVOLE 

• Gruppo Art.1  FAVOREVOLE 

• Gruppo Forza Italia IN CONSIGLIO 

• Gruppo CambieRA ASSENTE 

• Gruppo Lista per Ravenna  NON PERVENUTO 

• Gruppo Lega Nord IN CONSIGLIO 

• Gruppo AMA Ravenna  FAVOREVOLE 

• Gruppo Sinistra per Ravenna FAVOREVOLE 

• Gruppo Ravenna in Comune NON PERVENUTO 

• Gruppo Partito Repubblicano Italiano  FAVOREVOLE 

• Gruppo La Pigna CONTRARIO 

• Gruppo Misto NON PERVENUTO 

• Gruppo Italia Viva FAVOREVOLE 

• Gruppo Alberghini IN CONSIGLIO 

 

 

 

 



 

I lavori hanno termine alle ore 16.19. 

 
 
Il Presidente della commissione 5 
Alberto Ancarani 
 
 
Il segretario commissione 5 
Federica Tomiati 
 
 
 
(verbalizzazione a cura di Paolo Ghiselli) 


