
Comune di Ravenna
Area: AREA SVILUPPO ECONOMICO TURISMO E SPORT   
Servizio proponente: SERVIZIO TURISMO 
Dirigente: Maria Grazia Marini
Cod. punto terminale: TURIS  

Ravenna, 25/07/2023
Fascicolo: N.4/2023  
Classifica: 1.14  
N.° proposta: 1958

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 1800/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA RICERCA DI PARTENARIATO DI 
PROGETTO IN RIFERIMENTO AL 2° BANDO "EUI ¿ EUROPEAN URBAN INITIATIVE".

IL DIRIGENTE

Premesso che:
• il programma dell'Amministrazione comunale 2021-2026 pone come prioritari a) l’internazionalizzazione e la promozione delle 

politiche europee, b) garantire investimenti tesi all’attuazione della transizione digitale e di quella energetica ed ecologica, c) 
valorizzare gli asset turistici locali attraverso lo sviluppo di nuove strategie di promozione e informazione, che si muovano nella 
logica di sostenibilità e accessibilità dell’offerta turistica.

• con deliberazione di G.C. p.v. n. 127 del 31.03.2023, esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il Piano Esecutivo di 
Gestione triennale 2023/2025;

• con deliberazione  della Giunta n. 327 del  19/07/2023, dichiarata immediatamente eseguibile, è stata approvata la variazione al 
PEG triennale 2023-2025   derivante dalla "Salvaguardia degli equilibri di bilancio , assestamento generale del bilancio di 
previsione 2023/2025 ", precedentemente adottata dal Consiglio Comunale con  propria deliberazione n. 92  del 18.07.2023;

• con deliberazione di G.C. p.v. n. 83 del 28.02.2023, esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il Documento Unico di 
Programmazione 2023/2025;

• il sopracitato DUP 2023/2025 identifica il processo di innovazione dell’offerta turistica come obiettivo principale 
dell’amministrazione, individuando l’obiettivo strategico 3.02 “Turismo sostenibile”, che prevede la valorizzazione degli asset 
turistici locali attraverso un approccio metodologico teso a fare di Ravenna una destinazione privilegiata di turismo sostenibile, 
mantenendo una particolare attenzione al rapporto fra fruizione turistica e natura, adottando strategie operative affinché tale 
rapporto sia all’insegna dell’armonia e del rispetto. Inoltre, gli obiettivi operativi esplicitano particolare attenzione verso a) 
investimenti nel campo di un turismo sostenibile che sia rispettoso degli ambiti naturali, inclusivo e lento, b) sviluppo di percorsi 
di trasporto intermodali e integrati, c) promozione di strutture turistiche ecosostenibili a impatto zero.

• con deliberazione di G.C. p.v. n. 39 del 31.01.2023,  dichiarata immediatamente eseguibile, è stato approvato il documento 
ATUSS RAVENNA 2030;

• l’ATUSS prevede nell’ambito dell’Obiettivo 2.2 “SVILUPPARE UN ECOSISTEMA URBANO CONNESSO ATTRAVERSO 
SOLUZIONI DI MOBILITA’ INTELLIGENTE, SOSTENIBILE E SICURA” la realizzazione, Secondo le direttrici tracciate dal 
PUMS, di una una città connessa, sulla base di soluzioni di mobilità intelligente, nonché infrastrutture e TPL sostenibili a servizio 
dello sviluppo e delle esigenze di vita dei cittadini. Il Piano d’azione comprende la realizzazione e/o manutenzione di percorsi 
ciclabili al fine di incentivare l'uso della bicicletta e la fruibilità dell’area urbana, della costa e dell’entroterra (forese), al sevizio 
della città policentrica, dei servizi e dei suoi asset di interesse culturale e turistico; il rafforzamento e/o razionalizzazione del 
sistema di accessibilità; la realizzazione di sistemi per la mobilità intelligente e lo sviluppo della rete di infrastrutture di ricarica 
per veicoli elettrici.

• il documento ATUSS individua altresì l’intenzione dell’Amministrazione di valorizzare le eccellenze storico-artistiche e creative di 
Ravenna a beneficio dell’intera comunità, per l’arricchimento culturale in un contesto ricco di spazi accessibili ed esperienze, 



dialogo tra persone, culture, discipline. In particolare, nell’ambito dell’Obiettivo 5.1 “CREARE UNA RETE DI SPAZI PER LA 
CULTURA METTENDO A SISTEMA E VALORIZZANDO LE ECCELLENZE CULTURALI, ARCHEOLOGICHE, ARTISTICHE E 
PAESAGGISTICHE”, viene evidenziato che la portata degli asset monumentali e culturali della città di Ravenna, caratterizzata 
dalla presenza degli 8 monumenti paleocristicano patrimonio UNESCO, è enorme, sia dal punto di vista artistico, sia dal punto di 
vista paesaggistico e della biodiversità Il riconoscimento del Parco del delta del Po come “grande attrattore culturale” stimola 
ulteriormente all’azione di sistema e messa in rete delle eccellenze, siano esse archeologiche, artistiche e naturalistiche. Alla 
promozione culturale capillare si affianca la promozione turistica integrata, ambito nel quale ci si propone di realizzare insieme 
agli imprenditori locali, un progetto di marketing e promozione che implementi la proposta spiaggia – mare - percorsi slow nel 
verde e promuova il brand Ravenna.

• il Dirigente è autorizzato ad adottare tutti i necessari atti finanziari, tecnici ed amministrativi connessi agli obiettivi ed alle 
dotazioni assegnate al Servizio Turismo;

Visto che:
• ai sensi dell’articolo 12 del Regolamento FESR, la Commissione europea ha lanciato l’Iniziativa Urbana Europea (European 

Urban Initiative – EUI), volta a sostenere le città europee a creare capacità e conoscenze, sostenere l'innovazione e sviluppare 
soluzioni innovative trasferibili e scalabili per le sfide urbane a livello dell'Unione Europea;

• tramite l’autorità di gestione individuata nella Regione francese Hauts-de-France è stato pubblicato il Secondo Bando / 
Capitolato tecnico con cui si invitano le autorità ammissibili a presentare le proprie proposte progettuali e stabilisce i requisiti e la 
procedura da seguire per partecipare; ciascun progetto potrà ricevere un cofinanziamento FESR massimo di 5 milioni di euro. La 
realizzazione del progetto dovrà avere una durata massima di 3,5 anni;

• l'obiettivo principale dell'iniziativa EUI consiste nella prosecuzione del sostegno avviato dall'iniziativa Azioni Urbane Innovative 
(UIA – Urban Innovative Action) fornendo alle autorità urbane di tutta Europa spazi e risorse per individuare e sperimentare 
(attraverso progetti pilota) nuove risposte innovative alle sfide locali interconnesse e complesse legate allo sviluppo urbano 
sostenibile. I progetti dovranno essere innovativi, di buona qualità, concepiti e realizzati con il coinvolgimento dei soggetti 
interessati, orientati ai risultati e trasferibili;

• l’iniziativa intende dare l’occasione per sperimentare approcci e metodi di lavoro innovativi al di fuori dell'ambito dei "progetti 
ordinari" (che potrebbero essere finanziati attraverso le fonti di finanziamento "tradizionali", ivi compresi i programmi 
convenzionali del FESR). L'EUI-IA consente alle città di trasformare idee ambiziose e creative in prototipi che possono essere 
collaudati in contesti urbani reali, sostenendo progetti pilota che sono troppo rischiosi per essere finanziati attraverso fonti di 
finanziamento tradizionali, purché siano altamente innovativi e di carattere sperimentale.

• Il secondo bando EUI pubblicato il 31 maggio 2023 con cui si invitano le autorità ammissibili a presentare le proprie proposte 
progettuali e che stabilisce i requisiti e la procedura da seguire per partecipare nonché la scadenza fissata al 5 ottobre 2023.

• il secondo bando prevede tra i temi di lavoro, quello del turismo sostenibile;

Atteso che:
• L’Amministrazione Comunale, in coerenza con le proprie le linee di mandato, con il Documento Unico di Programmazione e con 

il Piano Esecutivo di gestione 2023-2025 intende sviluppare e candidare un progetto a valere sul secondo bando EUI, 
nell’ambito della tematica “SUSTAINABLE TOURISM”;

• Il Comune di Ravenna ha avviato un percorso di progettazione in ambito turismo sostenibile, volto a individuare un piano 
d’azione basato su soluzioni innovative per risolvere alcune criticità rilevate nel territorio, nonché strutturare e promuovere 
Ravenna come destinazione turistica sostenibile.

• Con l’intento di sviluppare la destinazione turistica Ravenna ci si propone di individuare e testare nuove soluzioni muovendosi 
nella logica delle tre dimensioni di sostenibilità: ambientale, sociale ed economica. In particolare ci si propone di sviluppare un 
sistema di gestione turistica integrato, che da un lato rafforzi l’attrattività della destinazione, dall’altro agevoli una fruizione a 
basso impatto ambientale e a valore aggiunto socio-culturale.

Evidenziato che:
• In linea con quanto previsto dal Bando EUI e dall’Articolo 2 dell’Atto Delegato, il Comune di Ravenna si propone come autorità 

urbana capofila di progetto e intende creare un partenariato locale solido che raggruppi soggetti partner tra loro complementari 
che concorrano alla definizione, progettazione, candidatura, realizzazione e co-finanziamento del progetto;



• Il Comune intende individuare un partenariato composto indicativamente da 5/6 soggetti in qualità di “delivery partner” (secondo 
la definizione data dal bando EUI), che desiderino partecipare al progetto in logica collaborativa e che con l’amministrazione 
comunale assumano la sfida dell’innovazione e del turismo sostenibile;

• I partner dovranno essere portatori di esperienze progettuali altamente innovative e/o disponibili a sviluppare azioni visionarie e 
altamente innovative, da portare a sistema in una proposta strutturata e organica, nonché coerente con le tipologie di azioni 
definite dal bando;

• L’Amministrazione comunale intende procedere alla costruzione del partenariato nel rispetto dei principi di trasparenza ed 
evidenza pubblica del processo e individuare soggetti che rispettino i requisiti richiesti dal bando; successivamente 
l’amministrazione intende procedere alla definizione della proposta ispirandosi alla modalità della co-progettazione nel segno 
della sussidiarietà orizzontale.

• I delivery partner saranno parte attiva della definizione del progetto nell’ambito del quale si impegneranno a realizzare e co-
finanziare azioni specifiche.

Ritenuto:
• di procedere ad avviso pubblico per l’individuazione dei delivery partner, che non si configura come indagine di mercato, avendo 

unicamente lo scopo di individuare possibili partner di progetto, favorendo la più ampia partecipazione da parte di soggetti 
pubblici e privati, secondo la logica dell’EUI, né si configura come invito a presentare offerte al pubblico ex art. 1336 c.c. o 
promessa al pubblico ex art. 1989 c.c.;

• di definire e dettagliare tramite tale avviso pubblico (allegato e parte integrante) i requisiti di ammissibilità, le modalità di 
partecipazione e le modalità di valutazione coerenti con le previsioni del bando EUI e l'idea progettuale;

• oltre al gruppo di “Delivery partner” da selezionare attraverso avviso, di identificare un gruppo più ampio dei soggetti interessati 
(stakeholder), che concorrerà all’efficace realizzazione del progetto.

Dato atto che la sottoscrizione del presente atto ha altresì valore di attestazione circa la regolarità e la correttezza dell’azione 
amministrativa ai sensi dell’art. 147–bis del D.Lgs. 267/2000 così come modificato dalla Legge 213 del 07/12/2012;

Dato atto dell’osservanza delle disposizioni di cui agli artt. 26 e 27 del D.Lgs. 33 del 14 marzo 2013;
Vista la Determinazione dirigenziale 18/E6 del 06/12/2017 (PG 203640/2017) avente per oggetto “Approvazione  modulistica 
'Determinazione' e ‘Provvedimenti’ in ordine ai documenti con firma digitale”;
Dato atto che alla presente determinazione è stata data, ai sensi della suddetta Determinazione, preventiva informazione all’Assessore  
di competenza;
Dato atto atto che il presente atto non comporta impegno di spesa per cui non deve essere acquisito il parere di regolarità 
contabile ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1 art.183 comma 7, del D.Lgs 267/2000;
Visto l'art. 107 e 183 del D.Lgs. 267/2000, lo Statuto del Comune di Ravenna, il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, il 
Regolamento di Contabilità;
Visto l’art. 14 comma 1 lett. c) del Regolamento comunale per la concessione finanziaria e di vantaggi economici di qualsiasi genere e di 
patrocinio a favore di terzi, in attuazione dell’art. 12 della Legge 07/08/1990, n. 241, approvato dal Consiglio comunale, nella seduta del 
04/04/2002 con Prot. n. 18324/55;

DETERMINA

1. assunte le premesse, di procedere alla ricerca di un partenariato per la partecipazione al secondo bando European Urban 
Initiative, tramite un avviso pubblico;

2. approvare l'AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE  PER LA RICERCA DI PARTENARIATO DI 
PROGETTO, IN RIFERIMENTO AL 2° BANDO “EUI – EUROPEAN URBAN INITIATIVE” e la modulistica relativa, allegato e 
parte integrante;

3. procedere alla pubblicazione e diffusione dell'avviso in data 25/07/2023 fino al giorno 28/08/2023 ore 12.00, tramite Albo pretorio 
e portale web dell'Amministrazione Comunale;

4. di nominare quale responsabile del procedimento me medesima.

 

   LA DIRIGENTE



Maria Grazia Marini
(sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 20 D.Lgs n. 82/2005 e ss.mm.ii)


